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Recuperacion economica, en manos
del sector privado y no del Gobierno

La reduccion del presupuesto federalizado para Sonora hara mas dificil el apoyo para
proyectos; ante la falta de respuesta de AMLO, los organismos empresariales buscan
nuevo acuerdo nacional: Coparmex

E Paquete Econémico 2021 no responde a los tres
principales reclamos de la ciudadania, que son la
salud, la crisis econémica o desempleo y la inseguridad.
S “Tristemente no vemos un recurso orientado a la
Paquete Economico 2021 reactivacién econémica, al apoyo de las empresas, al
emprendimiento (...) Si se da una recuperacion, nova a
ser gracias al Gobierno, sino al empuje que puede darle
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el sector privado’, considerd Arturo Fernandez Diaz-
Gonzélez.
El presidente de Coparmex Sonora Norte dijo que la
Confederacion Patronal celebra el 9.3% de aumento real
ANy RORIERNO DE al gasto en salud; sin embargo, le preocupa el optimismo
£ de los supuestos macroeconémicos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) que estima una caida
del -8% del Producto Interno Bruto (PIB) para 2020, cifra
alejada del -10% que consensa el mercado y del -12%
que prevé el Banco de México.
“Incluso, es mas optimista la estimacion de crecimiento
de la SHCP para 2021, el 4.6% del PIB, cifra muy por
encima del 3.2% de la mayoria de las estimaciones’,
agrego.
Fernandez Diaz-Gonzdlez lamentd no sélo que no se
destinen recursos para la recuperacién de la economia,
sino que el Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
haga caso omiso de las propuestas que le ha presentado
la Iniciativa Privada.
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¢{Quién pesa mas, AMLO

o la Suprema Corte?

ndrés Manuel Lépez Obrador echa mano nuevamente de
la democracia participativa para avanzar la agenda de la
autodenominada Cuarta Transformacién. La consulta popular
para que los ciudadanos decidan si se debe juzgar a cinco
expresidentes es el ejemplo mas reciente. No es la primera
vez que apuesta por este mecanismo, relativamente nuevo,
para trasladar al pueblo una convicciéon politica tomada con
anterioridad. Sin embargo, con esta consulta va mas alld, y
cuestiona la independencia de la justicia, pues nada impide
que, en caso de que hayan cometido delitos, se juzgue a los
expresidentes.
La pregunta formulada por Lépez Obrador debe librar un gran
escollo antes de convertirse en la estrella del norte rumbo a
las elecciones. Los especialistas consideran que la consulta
es inviable en el terreno judicial pues la Constitucion prohibe
expresamente que sean objeto de consulta la restriccion de
derechos humanos y sus garantias.
La consulta ciudadana que pretende Lépez Obrador tiene un alto
componente politico y electoralista. La pregunta formulada por
el Ejecutivo seria sometida a consideracién de los ciudadanos
el domingo 6 de junio de 2021, la misma fecha en la que el pais
acudird a las urnas a las elecciones mas grandes de su historia.
El juicio a los exmandatarios puede convertirse en el principal
tema de la campana para las intermedias y reforzaria al actual
mandatario en el terreno en el que mejor se mueve, el de la
contienda politica y el enfrentamiento, mds aun ante la falta de
lideres de oposicion en el pais.
;Puede el Gobierno llevar adelante una consulta después de
haber sido declarada inconstitucional por la Corte?
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Anuncia SHCP segundo paquete
para reestructura de creditos

nte el alargamiento de la pandemia
de COVID-19y la preocupacion
al alza de que las carteras vencidas
del sector financiero pudieran
incrementarse, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
anunciara antes de que concluya
septiembre un segundo paquete de
medidas regulatorias orientadas a
la reestructura de créditos y evitar
impagos de los usuarios de la banca.
Al participar en el podcast Norte
Econdémico de Grupo Financiero
Banorte, el subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio, sefalé que, en la medida
en que la pandemia sigay que la
economia realmente no pueda operar
al 100%, es posible que suceda que
algunas carteras entren en moratoria.
En ese sentido, anticip6 que Hacienda
ha estado trabajando con la Asociacion
de Bancos de México (ABM) y con
la Comision Nacional Bancaria 'y
de Valores (CNBV) para revisar los
escenarios posibles de la pandemia
y los apoyos que se requeririan para
apoyar, sobre todo, a las familias que
tienen créditos y que estan en riesgo de
perder sus colaterales o sus activos.
“Estamos tratando de identificar qué
medidas debemos tener para diferentes
escenarios. Yo creo que hay que estar

Por el Staff de El Inversionista

El primero se penso para un
confinamiento de cinco a seis
semanas; stn embargo, todo indica
que la pandemia se ha prolongado y,
por lo tanto, se tienen que prever las
medidas a adoptar

preparados; lo peor que nos puede
pasar es quedarnos sin opciones, (por
€s0), yo creo que tenemos que tener
respuestas para los escenarios tanto
optimistas como pesimistas.

“Y lo que estamos ya discutiendo,

y creo que lo vamos a anunciar ya

en breve, yo creo que tal vez en una
semana o semana y media, va a ser
un segundo paquete de medidas
regulatorias para que los bancos
puedan continuar con una reestructura
de los créditos que se identifique que
pueden o tienen disponibilidad de
pago, o que tienen compromiso de

pago’, adelanté Yorio.

El segundo paquete de acciones estaria
compuesto por 7 medidas regulatorias
que estos dias se estan terminando

de afinar con la ABM, indic6 en el
podcast conducido por Gabriel
Casillas, director general adjunto

del area de Analisis Econémicoy
Relacién con Inversionistas, y Alejandro
Padilla, director ejecutivo de Analisis
Econdémico y Estrategia Financiera de
Mercados.

Yorio menciond que, cuando se

lanzé el primer paquete de medidas
regulatorias conocido como 4/6

-es decir, que los bancos podian

reestructurar los créditos por

cuatro meses y extenderlo a seis

si lo deseaban- se pensé para un
confinamiento de cinco a seis semanas;
sin embargo, todo indica que la
pandemia se ha prolongado y, por lo
tanto, se tienen que prever las medidas
a adoptar.

El subsecretario recordé que, con el
primer paquete de medidas, lo que se
buscé entre Hacienda, CNBV y ABM, fue
que las carteras vigentes no entraran en
el rubro de vencido, “esto se ha evitado”
porque se les dio un tratamiento
regulatorio especial, por lo que hoy las
carteras no estan catalogadas como
vencidas, se reestructuraron.

“Lo que estamos viendo es que el
confinamiento no duré cinco o seis
semanas como se pensaba al inicio

que estaba el COVID. Entonces, esas
son las redes de proteccién que
iniciamos para diferentes sectores de la
poblacién: los de mas bajos ingresos,
los de autoconsumo, las empresas y,
sobre todo, el sector financiero. Una

de nuestras grandes preocupaciones
es que empiece a haber un efecto de
contagio en la medida en que esto se
alargue. Obviamente, un riesgo seria
gue se contamine eventualmente al
sector financiero’, aseguro.
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Prioridades econdomicas: COmo
saber qué es lo mas importante

Recopilado por Amalia Beltran
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Establecer metas financieras ayuda
a poner orden a las finanzas
personales, pero ;cémo saber qué es
mas importante para hacer una lista de
prioridades econémicas?

Al elaborar un presupuesto se listan

los ingresos y los gastos, incluidas las
partidas para ahorro y pago de deudas,
a fin de evaluar si existe un equilibrio o
adoptar medidas para reducir gastos,
aumentar ingresos o las dos cosas.

Sin embargo, también es importante
dar un orden de importancia a todos
esos egresos para fijar prioridades y
administrar el dinero de la manera

mas inteligente para que rinda mas 'y
alcance para todo.

Una decision personal

Para la pregunta de j;como organizar
por importancia mis finanzas? no
existe una Unica respuesta. Esta tendra
que ser una decision individual, y
dependera de varios factores, desde

si estds casado o soltero, si tienes

hijos o no y de la edad que tengas

en el momento de hacer tu lista de
prioridades financieras.

Las prioridades regularmente estan
encabezadas por los gastos o las metas
de ahorro basico e ineludibles. Es asi
que el pago de vivienda, alimentacion,
servicios y transporte ocupan siempre
los primeros lugares.

A eso le seguird un largo etcétera.

Si tienes deudas, pagarlas serd una

prioridad destacada, tanto por los
mayores costos que representa el
incumplimiento como por la carga
financiera de los intereses.

Si tienes hijos pequenos, entonces
deberas pensar en el pago de su
educacion superior cuando crezcan, y
si estds préoximo a la edad de jubilacion,
tu cuenta de retiro debe ser lo mas
importante.

En otros rubros podemos mencionar:
Establecer o hacer crecer tu fondo de
emergencias.

Ahorrar para comprar un auto o una
casa.

Planear unas vacaciones familiares.
Asegurar tu vida, tu salud, tu auto y tu
hogar.

Renovar los muebles.

Habrd algunas metas financieras

que, una vez alcanzadas, te serviran
de base o liberaran fondos para el
cumplimiento de otras. Por ejemplo,
terminar de pagar la hipoteca de la
casa donde vives te permitiria pensar
en la compra de una segunda casa para

renta o para vacaciones, con lo cual
estarias haciendo crecer tu patrimonio
y tus ingresos.

Ademas, el orden de importancia
también tiene que ver con las
consecuencias de postergar una
obligacién financiera. Es decir, si
relegas el pago de tu hipoteca, estarias
en riesgo de perder tu casa, o si no
aportas mas a tu cuenta de retiro
cuando estés cerca de la edad de
jubilacion, no podrias mantener el
mismo nivel de vida al concluir tu ciclo
laboral.

¢Como saber qué es mas
importante para mis
finanzas?

EvalUia donde estas financieramente y a
dénde quieres llegar a fin de establecer
objetivos realistas y alcanzables, asi
como concretos.

Empieza por elaborar una lista de

las cosas que te haran sentir seguro

o satisfecho, especificando cual es
su costo, como puedes financiarlo y
cuanto tiempo tienes para ello.
Volviendo al ejemplo de pagar la
educacion superior de los hijos, su
edad es un factor muy importante
porque, entre mas pequenos, mas
tiempo tendrds para ahorrar y mas te
beneficiaras del interés compuesto.
Si piensas en comprar una segunda
casa para rentarla, debes hacer un
andlisis de costo-beneficio para
determinar en cuanto tiempo
recuperaras la inversién para que la
propiedad pase a formar parte de tus
activos.
En cuanto a como decidir el orden
de importancia, deberas evaluarlo
en funcion de cémo te beneficiara
una u otra de tus prioridades, en qué
medida puede contribuir a hacer
crecer tu patrimonio y cual seria el
dafo a tus finanzas si la postergaras.
Ejemplos de preguntas que te
pueden ayudar a establecer
prioridades econdémicas son:
{Es adecuada la cobertura de tus
seguros?
iNecesitas completar tu fondo de
ahorro para emergencias?
;Lo ahorrado en tu cuenta para el
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retiro alcanzard para pagar tu nivel de
vida una vez que te jubiles?

{Tus deudas estan en un nivel muy alto
o fuera de control?

Siincumples o pospones el pago,
;corres el riesgo de perder tu auto o tu
casa?

De mas esta decir que tu lista de
prioridades no se mantendra constante
alo largo de tu vida. Son tantas las
variables que intervienen en la salud
de tus finanzas que deberas revisar,
reordenar o reescribir esta lista cuantas
veces sea necesario.

En una segunda parte de este articulo
te explicaremos cémo puedes ajustar
tus finanzas a fin de cumplir con las
metas que conforman tus prioridades
econdémicas.

Prioridades economicas:
6 claves para ajustar tus
finanzas

Establecer prioridades econdémicas

nos hace enfocarnos en nuestras
metas econdmicas a fin de forjar un
patrimonio, y alcanzar la tranquilidad y
la libertad financiera.

Si sabes donde estds y a donde quieres
llegar, financieramente hablando,
podras trazar un mapa de ruta que te
lleve por el camino mas facil.

Es asi que, como dijimos en una
primera parte de este articulo, empieza

por evaluar cudl es tu propdsito en

la viday qué es lo que realmente te
hace sentir feliz o satisfecho, para
partir de ahi a la jerarquizacién de tus
prioridades financieras.

Las metas que te fijes, que puedeny
deben cambiar a lo largo de tu vida,
requeriran un ajuste en tu presupuesto,
e incluso pueden demandar que hagas
sacrificios para reducir gastos o un
esfuerzo extra para incrementar tus
ingresos.

SECTORES || 5

¢Como alcanzar mis metas
financieras?

Una vez que hayas aclarado y dado
prioridad a tus metas financieras,

el siguiente paso es definir como
alcanzarlas y qué hacer para crecer
financieramente

Es importante que consideres seis
factores clave:

No hay una férmula Unica. Tanto la
definicién de tus prioridades como

la forma de cumplirlas dependerd de
variables muy personales. Asi que no
confies en los «manuales» y analiza tu
situacion particular, el estado de tus
finanzas y los recursos con que cuentas
para cumplir tus metas.

Divide tus grandes prioridades en
metas mas pequefas que sean realistas
y alcanzables. La consecucion de cada
una te servird de motivacién para
abordar la siguiente.

No te enfoques en una sola meta. Al
enfrentar varios objetivos a la vez,
lograras que unos allanen el camino
para la consecucién de otros.
Determina tu valor neto y dale
seguimiento. No se trata de tu nivel de

ingresos, sino de cuan sensatamente
estés invirtiéndolos. Sélo asi podras
construir riqueza.

Busca tener liquidez. Tus ahorros

e inversiones no pueden estar
bloqueados en activos que no puedan
sacarte de un apuro o ayudarte a
aprovechar una oportunidad.

Ahorra lo mas posible. Ya sea que
tengas o no tengas un destino para
ese ahorro, si cuentas con ingresos
superiores a tus gastos o si te cae un
dinero extra, no lo gastes, ahdrralo.

Ya saldra la oportunidad para
aprovecharlo productivamente.

Estas claves para ajustar tus finanzas te
llevardn a tener mas dinero disponible
y a cumplir con tus prioridades
financieras, cualquiera que sea el orden
que hayas establecido.

Lo importante es que hagas esa

lista de prioridades de acuerdo a tu
situacioén individual y tus necesidades
o propésitos particulares, recordando
que deberas ajustarla conforme
cambien tus circunstancias personales.
Las metas financieras deben ser los
hitos en tu mapa de ruta hacia el
objetivo final que te hayas propuesto
en tus finanzas personales.

www.inversionistasonora.com
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:Como identificar tu presupuesto familiar?

Recopilado por Amalia Beltran

Tener tranquilidad financiera requiere
que lleves una buena administracion
de los gastos familiares y para ello
debes elaborar un presupuesto y
planear tu economia.

Deseas que el dinero te alcance

para llegar al final de la quincena,
necesitas reunirte para un enganche
porque quieres comprar un auto o

una casa, buscas prepararte para
cuando surjan gastos extraordinarios
como el inicio de clases o las fiestas
decembrinas, anhelas tener una buena
jubilacién. Todas son metas financieras
alcanzables si organizas tus finanzas.
({Como lo lograras? Debes realizar

un analisis de tu situacion financiera
para optimizar su administracion,
considerando dos aspectos: identificar
cual es tu presupuesto y entender
como gastar sabiamente.

varias vias: salarios, honorarios,

becas, pensiones, rendimientos de
inversiones, rentas de inmuebles,
ganancias de un negocio, etc. Los
gastos son mas diversos aun, y pueden
ser fijos o variables, necesarios o
superfluos, urgentes o aplazables.

Lo ideal es que en tu presupuesto des
prioridad a tus gastos fijos y necesarios,
como son vivienda, alimentacion,
transporte y educacién, y que analices
afondo qué tan elevados son en
relacién con tus ingresos variables,
como servicios de luz, telefonia celular,
television por cable, entretenimiento,
etc.

Si durante una semana haces el
ejercicio de llevar un registro detallado
de tus gastos, incluso los minimos,
tendrds una idea clara de en qué se
estd gastando el dinero sin darte
cuenta. A estos desembolsos pequerios
que haces casi inconscientemente se
les llama «gastos hormiga» y pueden
pesar mucho en tu presupuesto.

¢Para qué sirve?

Un presupuesto tiene varias funciones,
pero su objetivo siempre serd controlar
los gastos para ayudarte a cumplir tus
metas financieras. Elaborarlo es util
para:

¢Cuando alarmarse?

Un presupuesto es una planeacion,
pero también es importante darle
seguimiento y conciliar las cifras
previstas con las reales. Si al final de

LS

GASTOS

MENSUALES
Modelo

un mes ves que tus gastos superaron a
los que tenias anotados y resulta que
tienes un déficit, eso debe hacer sonar
las alertas.

Ante esta situacién sélo quedan

dos salidas inteligentes: buscar mas
ingresos o reducir los gastos. La peor

e

INGRESOS &

Salario. .. ..
Ingresos extra ...........

GASTOS &

Energia \/

AV AR pantenimiento
-~ carro

‘
WY Casolina v/

Haz tu presupuesto familiar Conocer el destino del dinero que entra

Para identificar si lo que ganas te va
a alcanzar para tus metas, primero
debes saber cuanto dinero ingresa al
hogar y cdmo se distribuye. Con esa
informacion puedes conformar tu
presupuesto.

Este no es mas que un documento
en el que, en dos columnas, asientas
tus ingresos y gastos con la intencion
de que los tengas bien claros para
controlar mejor el uso de tu dinero.
Los ingresos pueden llegar por

en el hogar.

Identificar cuando se esta gastando
improductivamente, es decir que no
aporta al bienestar ni al patrimonio
familiar.

Jerarquizar los gastos en orden de
importancia y urgencia.

Planear la liquidacién de deudas.
Formar un fondo de emergencias para
cubrir gastos imprevistos.

Ahorrar e invertir de manera

sistematica para cumplir metas e 4-.3
financieras. > 4

. Tarjetas

AHORROS lv\

www.inversionistasonora.com
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decisién seria financiar ese faltante
con tarjetas de crédito o préstamos,
pues eso solo hace aumentar las
obligaciones financieras sin que haya
una solucion real.

En ese momento es cuando debes
hacer ajustes para administrar mejor tu
dinero y gastar sabiamente.

¢Como optimizar el gasto?

Optimizar tus gastos significa que
debes definir en cuales no puedes
influir, como la renta o el pago de tu
hipoteca, y cudles son susceptibles a
acciones que te lleven a economizar, ya
sea que los reduzcas o los elimines.
Son muchos los ejemplos de lo que
puedes hacer en casa para gastar
menos y maximizar el uso del dinero
familiar: Comer en casa o llevar tu
almuerzo al trabajo o escuela en lugar
de gastar en un restaurante, usar focos
ahorradores y apagar las luces y los
aparatos que no se usen, reciclary
reutilizar articulos escolares.

Puede ser que el café que compras
todas las mafnanas antes de llegar

a la oficina esté resultando en un
desembolso importante que puedas
sustituir con una bebida preparada
con antelacion en casa o al llegar a tu
trabajo. O también que estés pagando
un plan de telefonia celular demasiado
caro en relacién con tu consumo real,
que puede cubrirse con un plan mas
barato de otra compafia.

El poder de la colaboracion

Si vives en familia o en pareja, elaborar
un presupuesto debe ser una actividad
realizada en comun acuerdo y también
es importante involucrar a todos los

integrantes.

Ya sea que haya uno o dos ingresos,
la decisiéon de economizar debe
compartirse para evitar confusiones,
pero también para hacer a todos
conscientes de los beneficios de
esas acciones de ahorro y, ademas,
responsables de su aplicacion.
Cuando se establecen metas
financieras en comun, es mas facil
mantener a todos motivados para
buscar su consecucién. Tras cada
objetivo alcanzado y disfrutado serd
mas facil mantener una disciplina
financiera.

Consejos para facilitar
la tarea

El presupuesto que elabores te serd
realmente de utilidad si sigues estos
consejos:

Se honesto y asienta todos los gastos,
incluso los «culposos».

Mantén un orden y organizacion en
el registro de tus desembolsos y las
facturas correspondientes.

Incluye en tu presupuesto un renglon
especifico para el ahorro. No debe ser
lo que te sobre a fin de mes, sino una
partida fija asignada.

Elabora un plan de inversién cuando
ya tengas un capital ahorrado para
que pongas a trabajar tu dinero y que
crezca rapidamente.

Establece metas financieras realistas,
que te hagan sentir satisfecho una
vez cumplidas y no frustrado por ser
inalcanzables.

Una vez que tengas un presupuesto y
lo comuniques a tu familia, el siguiente
paso es que todos sean disciplinados y
lo cumplan.

“Yo soy la resurreccion...
El que cree en mi,

aunque muera vivird,

Ytodo el que vive y cree

en mi, No morird jamds..."~

Juan Manuel y Alejandrina Mancilla nos unimos
a la pena que embarga a nuestro buen amigo,
Guillermo Tapia Calderon y a (a famifia Urias
HopRins, por la irreparable pérdida de

Sra. Hilda Margarita
Urias Hopkins

Oramos PU?’ SU eterno dk.scansn Yy pam
que [a paz y consuelo del Sefior
los acompatie y fortalezca.

(Descanse en paz

Hermosillo, Sonora a 19 de Septiembre de 2020,
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Medicina exponencial

* Por Marco Paz Pellat

Es urgente reinventar el modelo de salud, y
una buena respuesta puede ser la medicina
exponencial, basada en el analisis de la
evidencia y los datos, que nos invita a pensar
en crear comunidades saludables

L pandemia de la Covid-19 nos
a ha traido al presente el debate
del alcance y calidad de nuestros
sistemas de salud. A la luz de los
resultados antes de la crisis sanitaria
mundial, donde las enfermedades
en general y las cronicas en
particular han ido creciendo
consistentemente, y a los obtenidos
en la contencion y atencién de

la pandemia, esta claro que los
sistemas de salud son claramente
insuficientes. Todo ello pese ala
gran cantidad de recursos publicos
y privados que se les invierte de
manera creciente.

Hay evidencia que avala lo que
decimos: pese al crecimiento de los
gastos publicos e inversiones en

la atencién a las enfermedades de
todo tipo, hoy tenemos un mundo
con habitantes mas enfermos.

Por otro lado, ha quedado claro
gue las enfermedades crecen de
manera exponencial por causa

del estilo de vida que tenemos.
Asif Dhar, director de Informatica
de Deloitte, afirma que de las 10
principales razones por las que

las personas mueren, cinco estan
relacionadas directamente con los
comportamientos que tenemos:
nuestros habitos (https://bit.
ly/33mQtKg).

Precisa Asif Dhar que 80% del
problema radica en la forma en
que vivimos y que el problema

de la salud no se resolverd por
medio de una mayor inversion de

recursos econémicos. En todo caso,
deja entrever que gastar mas en el
modelo actual sélo puede ocultar

las razones de fondo del desastre de

la salud y posponer una solucion de
fondo y sustentable.

Es evidente que el modelo basado
en la atencion a los sintomas,
reactivo, esta agotado. No ha
servido del todo ni es sostenible
por su demanda creciente de
recursos y la insuficiencia de los
presupuestos publicos. Es urgente
reinventar el modelo de salud, y
una buena respuesta puede ser la
medicina exponencial, basada en el
analisis de la evidencia y los datos,
que nos invita a pensar en crear
comunidades saludables.

Para respaldar su propuesta nos
ofrece un dato revelador: 42%

de todas las enfermedades de
cancer son causados por dietas
inadecuadas, fumary falta de
ejercicio. Mas de 3.7 millones de
personas al ano no debieron haber
fallecido si tuviéramos el modelo
apropiado de salud.

La base de su propuesta de
reinvencion del modelo de salud,

la medicina exponencial, se
fundamenta en la creacién de
comunidades saludables, y para ello
propone cinco lineas de estrategia
a seqguir: (1) empoderar la gestion
proactiva de salud y bienestar, (2)
fomentar un sentido de comunidad
y bienestar, (3) involucrar las
tecnologias digitales con la ciencia

del comportamiento, (4) utilizar
significativamente los datos para
mejorar los resultados, y (5) permitir
nuevos modelos innovadores para
la forma en que funcionan estas
sociedades.

Se ofrecen varios ejemplos:

La ciudad a dieta, Oklahoma. Esta
ciudad tenia la mayor cantidad de
obesos en Estados Unidos en 2007.
Para atender este grave problema,
el alcalde implementé el programa
llamado “Esta ciudad estd a dieta”
Se cred un sitio web para dar
informacion y asesorar a quienes
querian bajar de peso y registrar
los avances. El gobierno invirtié en
crear infraestructura para que los
ciudadanos pudieran caminary
dejar de depender de los vehiculos.
En cinco anos, los habitantes de
Oklahoma en conjunto bajaron mas
de dos millones de kilos.

Farmacia de Alimentos Frescos. Al
darse cuenta de que se estaban
elevando los gastos de atencién

de la diabetes tipo 2, el Sistema de
Salud de Geisinger (que atiende a
Pensilvania y Nueva Jersey), cambié
de estrategia y recet6 alimentos

como medicamentos. Lograron
reducir 80% del gasto en los
tratamientos de la diabetes.

La medicina exponencial propone
analizar a profundidad las causas
de las enfermedades, utilizando la
evidencia y los datos, desarrollar
nuevas rutas para mejorar la salud
a través de crear comunidades
conscientes y responsables para
modificar sus habitos y modelos de
vida. No es prevencién en general,
es la identificacion de las variables
mas importantes para mejorar la
salud colectiva, como puede ser
una mejor alimentacion, la practica
constante del ejercicio y erradicar
adicciones de todo tipo.

Lo mas interesante de la medicina
exponencial es que es una
respuesta sencilla y menos costosa
que el modelo actual de atenciény
reaccién. Seria bueno apostarle en
el caso de nuestro pais a este tipo
de innovaciones.

* Contacto: www.marcopaz.mx,
alfil3000@gmail.com,
Twitter @marcopazpellat,
www.facebook.com/
MarcoPazMX, www.ForoCuatro.tv
y www.ruizhealytimes.com.

www.inversionistasonora.com
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Gasto Federalizado 2021
no alcanzara para todos

* Por Carlos Germdn Palafox Moyers

Este ano el Gobierno Federal logro contener
la caida de ingresos petroleros y tributarios
porque hizo uso de los “guardaditos”,; fondos
que fueron de gran ayuda para enfrentar la
pandemia al destinarlos al Sector Salud y
Programas Sociales

Este afo el Gobierno Federal logré
contener la caida de ingresos
petroleros y tributarios porque hizo
uso de los “guardaditos” que existian
alo largo y ancho de la estructura
publica. Estos fondos fueron de gran
ayuda para enfrentar la pandemia al
destinarlos al Sector Salud y Programas
Sociales.

Es importante resaltar que el
presupuesto destinado a la salud
tendrd un crecimiento del 9.2%
respecto a lo aprobado en 2020 en
términos reales. Ademas, para el
ejercicio 2021 se contempla otorgar
338 mil 46 mdp a la dependencia
rectora de la Educacion, lo que la
ubica como la que recibira mayor
presupuesto. Educacién, Salud y
Programas Sociales son los ejes
centrales del Paquete Econdmico 2021.
Sin embargo, para estados y
municipios el tema central es el
gasto federalizado, aquel que
fundamentalmente se realiza en
estados y municipios con recursos de
origen federal, via Participaciones y
Aportaciones.

En esta entrega se analizara la
estructura del gasto federalizado, sus

N hay duda de que el Paquete
OEconomlco 2021 se presenta

en un contexto de una severa crisis
econdémica. El secretario de Hacienda
sostenia, recientemente, que era la
mayor crisis padecida desde la Gran
Depresion de 1929.

Los recursos publicos siempre son
escasos; ahora se veran doblemente
impactados por la crisis. La caida de la
economia ocasiond que los ingresos
presupuestarios también disminuyeran
en aproximadamente 391 mil millones
de pesos (mmdp).

componentes, asi como la asignacién
de los recursos financieros que se

proponen para el afio 2021.

El Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021 registra un
gasto federalizado de un billen 867 mil 338.4 mdp, mento que en términos nominales
reprasenta una caida de 115 mil 520.4 mdp, y en términos reales corresponde
a un decremento de 9.0% con respecto al afic 2020,

La siguiente grafica muestra la caida del gasto federalizado an este 2021

(milllones de pesosh
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1,702,627.1
1,982,858.8
1,867,338.4

INCERLER ]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aprobada Proyecto

Fuervte: Ekiborado por f CEFP con base sn informacion de (s SHCP.
Duranie el periodo de 2010 a 2020 las Participaciones registraron una tasa
de crecimiento promedio real anual de 2.6%. Sin embargo, el monto estimado en el

proyecto 2021 para las Participaciones a Entidades Federativas y Municipios
muestra una disminucion del 6.4% respecto a lo observado el afo anterior,
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El rubro mas importants son |as Participaciones a estados y municipios, que
representan el 49.3% del gasto federalizado total, esto es, 921 mil 402.6 mdp; le
siguen, en orden de importancia, las Aportaciones Federales, que significan el
44 8%

Las Participaciones Federales o Ramao 28 disminuyeron 30 mil 52.2 mdp con
relacion a lo aprobado el afic anterior; cifra que, en términes reales, representa una
disminucion de 64%. Lo anterior debido a la baja en la estimacion de la
Recaudacion Federal Participable, que presentd un decremento de 4.5% en
t&rminos reales.

Al interor del Ramo 28 se tiene que el Fondo General de Participacionas
reflaja la caida mas significativa en términos reales de 4 4%, v el Fomento Municipal,
al Fondo de Compensacion del Impuesto sobre Automoviles Nuevos (ISAN) y el
rubro de Otros Conceptos Participables presentaron disminuciones de 4.5 02 y

12.3%, respectivamente.

Gasto Federalizado, PPEF 2021 y PEF 2020
[Millones de peiod y variaciones porcentuales )

Aprobado Proyedo Variacidn
S 00 22 abowts  Rel X
Gasto Federalizado Total 15828568 18673384 1155204 80
Ramo I8 Parvicipaciones Federales 9514540 218006 30,0512 £A
Fando General de Participaciones 679,660.5 67177348 T RBb 6 44
Fondo de Fomento Municipal 339424 135176 A48 45
Fondo de Compensacidn del 15AN 1N72 17953 Bl 092
Otros conceplos participables 1351448 1133159 113389 113

La mayor caida real (-41.8%) en el gasto federalizado la exhiben los recurso

federalizados del Ramo 23 "Provisiones Salaniales y Econdmicas”, al presentar u

5

n

decremento de 6 mil 40.7 millones de pesos en términos nominales con raspacto al

ano anterior, para situarse en 9 mil 145.6 mdp.

OPINION | 11

En el tema de Aportaciones Federales a Estados y Municipios se refleja un
crecimiento nominal de 18 mil 9794 mdp, al pasar de 817 mil 117.8 mdp en el
aprobado de 2020 a 836 mil 0972 mdp en el proyecto 2021, cifra que representa
una caida real de -1.1%. En este rubro la némina educativa presenta un crecimiento
nominal de 15 mil millones y las Aporiaciones para los servicios de salud de & mil

millones de pesos.

B R S ——

i ——

Rama 33 Aportaciont i Federales [ IRAEEY B T 189794 11
Moming Educativa y Gaste uwnwlﬂ:m' 4508968 63116 154148 0n
Aportacioned para los Serviciod de Salud (FASSA) 10337115 1085003 61298 14
Infraestructura Social [FAS) 58538 [ Thp T 10744 4%
Fortalecimiento de los Municipios [FORTANUMDF] 869705 B5BE2 1 10884 45
Aportaciones. Mt ples [FAM) 746291 172013 5 45
Educacidn Tecnoldgica v de Adultos (FAETA) 14308 17192 i 04
Seguridad Publica [FASP) T440 15956 FLy i oa

475193 HWaME 5947 45

Fortalecimiento de las Entidades Federativas [FAFEF)

En el historico de las Aportaciones s2 cbserva un crecimiento constante en
términos nominales, desde ejercicios antericres, con una tasa media de crecimiento
real anual de 1.3% (2010-2021).
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En lo relativo a la proteccion social en salud, es importante sefialar que en el

Gasto Federalizado identificado an el Ramo 23" 15,1863 91458 &,040.7 418
Fandos Metropolitanos 1273 ] 31703 na.
Fonda Regiona! (10 Estados con mencs IDH) 19709 (] 18708 nd.
Fonda de Estabili mcidn de los Ingreios de las Entidades
Foderativas (FEIEF) 1,641.9 21954 446.5 -197
Fondo para entidades federativas y municiplos
productorss de hi drocarburos £,850.3 65002 488 25
Fonda para la Accesibilidad en o Transporte Piblico
para las Personas con Didcapacidad 1964 na 1064 A
Prowision para la Armonitacidn Contable 56.5 0.0 .5 <144

Los Convenios de Descentralizacidon y Reasignacion, por su  parte,

disminuyeron 23.1% en terminos reales al
millones para ubicarse en 100 mil 683.0 mdp.

Convenios de Descentralizacibn y Re asignacidn’
Proteccidn Social en Salud
Gasto Federalizado identificado en ¢l Ramo 23°

En esta gran crisis se deben, de parte
de los estados y municipios, realizar
grandes esfuerzos en el manejo

registrar una caida de 25 mil 868.5

1265615 100,6930 «25,868.5 231
725384 0o 725184 na.
15,1863 98,1455 -6,040.7  -ALE

eficiente de los recursos publicos, ya
que no alcanzaran para todos.
En la proxima entrega se abordard el

ejercicio 2021 las asignaciones presupuestales para el Sistema Proteccion Sacial

no se presentaron, denvado de la creacion del Instituto de Salud para el Bienestar,
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* Docente-Investigador del Departamento de
Economia de la Universidad de Sonora y Presidente del
Observatorio Ciudadano de Convivencia y Seguridad
del Estado de Sonora.
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Ninos mexicanos alcanzarian solo
el 61% de su productividad laboral

Por el Staff de El Inversionista

El indice de Capital Humano del Banco
Mundial senala que un nifio nacido hoy
en Meéxico, segun las oportunidades
educativas y los riesgos para la salud que
enfrente, podria alcanzar este potencial
como adulto trabajador

U nifo que nazca hoy en México
n podra alcanzar un promedio

de 61% de su productividad potencial
como futuro trabajador en su vida
adulta, segun las oportunidades
educativas y los riesgos para la salud
que enfrentan actualmente, concluyé
el Banco Mundial en su indice de
Capital Humano (HCI) 2020.

En el indice, el promedio global
arrojado fue un 56% de productividad,
con un potencial de hasta 70% en
Estados Unidos u 88% en Singapur.

“El capital humano es un motor
central del crecimiento sostenible y la
reduccion de la pobreza. Sin embargo,

incluso para los gobiernos que
reconocen la importancia de invertir en
el capital humano de sus ciudadanos,
el proceso de disefio de politicas y
construccion de instituciones que
fomenten la acumulaciéon de capital
humano puede ser complejo, y

los beneficios completos pueden
tardar anos e incluso décadas en
materializarse’, sefala el documento
que acompana esta actualizacién

del indice 2018, la primera edicién
publicada en la que el potencial de
productividad de un niflo mexicano era
también de 61%.

El indice de capital humano variade O a

1, por lo que un valor de HCl de 0.61 en
México, implica que un nifo nacido hoy
sera solo el 61% productivo comparado
con un futuro trabajador que si tuviera
una educacion completa y una salud.

A nivel mundial, el HCI 2020 muestra
que, antes de que ocurriera la
pandemia, un nifo podia esperar
alcanzar un promedio del 56% de su
productividad potencial como futuro
trabajador, esto incluye a 174 paises. Sin
embargo, hay diferencias considerables
entre regiones y economias.

Un nifo nacido en un pais de bajos
ingresos como Congo o Guinea podria
esperar ser un 37% tan productivo
como si tuviera una educacién y una
salud completas. Para un nifio nacido
en un pais de altos ingresos, esta cifra
es del 70% en Estados Unidos y hasta
88% en Singapur.

“Las diferencias en la cantidad y la
calidad de la educacion explican la
mayor parte de las diferencias de HCI
entre los grupos de ingresos de los
paises”, explica el informe.

Los resultados de capital humano
también varian para nifas y nifos, es
levemente mas alto entre las nifias

que entre los nifos en la mayoria de

los paises. Las nifias no sélo estan
alcanzando, sino superando, a los

ninos en los anos esperados de
escolaridad y resultados de aprendizaje
en algunas regiones aunque al llegar

al mercado laboral no encuentran las
oportunidades para aprovecharlo,
advierte.

El indice cuantifica las etapas clave

en la trayectoria del capital humano
de un nifo y sus consecuencias

para la productividad de la préxima
generacién de trabajadores, con

tres componentes: supervivencia
desde el nacimiento hasta la edad
escolar, medida utilizando las tasas de
mortalidad de menores de 5 afios; los
anos esperados de escuela ajustada al
aprendizaje, combinando informacién
sobre la cantidad y calidad de la
educacion; la cantidad de afios de
escuela que un nifo puede esperar
obtener a los 18 afos y la educacion
refleja el trabajo realizado en el Banco
Mundial para armonizar los puntajes
de las pruebas de los principales
programas de pruebas de rendimiento
de estudiantes internacionales.

El tercer componente es respecto a

la salud. En ausencia de una métrica
Unica ampliamente aceptada,

medida directamente y ampliamente
disponible, el entorno de salud general
se capta mediante dos indicadores:
las tasas de supervivencia de adultos,
definidas como la fracciéon de jovenes
de 15 anos que sobreviven hasta

los 60 afos y la tasa de retraso en el
crecimiento de los nifos menores de 5
anos.
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Vision Economica

* Por Luis A. Galaz

Mes patrio y Méxicoamericanos

En el pais mas poderoso del mundo y el
tercero mas poblado con un total de 330
millones de habitantes, USA, un diez por
ciento de quienes alla viven, estudian,
trabajan mucho, triunfan y, sobre todo,
pagan muchos impuestos, son mexicanos

Durante este mes de septiembre,
cuando celebramos nuestra
Independencia, ahora en este terrible
ano 2020, no tenemos mucho que
festejar a consecuencia de las cuatro
descomunales crisis inéditas que
estamos padeciendo: sanitaria,
econdémica, delincuencia e inseguridad,
y sociopolitica.

Este mes patrio en ninguna parte
celebramos nuestras entrafnables
fiestas patrias, que con elevado
espiritu civico y festivo estabamos
acostumbrados a festejar aquiy en
todo el mundo mediante nuestras
embajadas y consulados. Por el
contrario, tristemente estamos
enterandonos de que ahora la cantidad
de mexicanos que huyen del pais

hacia los Estados Unidos, USA, esta
aumentando.

Tristemente, otra vez esta creciendo

la migracion hacia el norte y
lamentablemente las deportaciones,
ya que a inicios de afo los USA
mensualmente deportaban alrededor
de 15 mil mexicanos y durante los
meses del verano aumentaron a casi 40
mil.

Segun la Oficina de Proteccion
Fronteriza del gobierno
estadounidense, durante este afio 2020
se han deportado a mas de 185 mil
mexicanos, entre ellos 11 mil menores,
lo que es una verdadera tragedia
nacional. El tema de los migrantes,
desde los niflos enjaulados en la
frontera o los pobres obsesionados

por cruzar a cualquier costo
la frontera sin documentos
migratorios, es vigente; y
antes de que algun linguista
proteste (quizd Noam
Chomsky me lea), debo
admitir que el titulo correcto
de este articulo deberia ser
Méxicoestadounidenses;
pero, es mejor y mas

comun el concepto de
Méxicoamericanos, para asi

llamarles a los millones de paisanos
que residen en USA.

Ahora bien, en mi largo trajin de

45 anos estudiando las relaciones
econdémicas de México y los USA,

yo siempre destaco la significativa
importancia reciproca que tiene México
para los vecinos del norte; y sobre
todo, la gran relevancia bilateral de
los aproximadamente 40 millones de
mexicanos, que se han ido o nacieron
y viven aca. Esto es que, en el pais mas
poderoso del mundo y el tercero mas
poblado con un total de 330 millones
de habitantes, un diez por ciento de
quienes aca viven, estudian, trabajan
mucho, triunfan y, sobre todo, pagan
muchos impuestos, son mexicanos.
Asi, México tiene un tercio de su
gente viviendo en casa del vecino

del norte. Aunque la gran mayoria
son ciudadanos quienes residen
legalmente porque ahi nacieron o son
ciudadanos y residentes permanentes
que han emigrado de manera legal, el
Gobierno estadounidense estima, no
es posible hacer un calculo preciso o
censo exacto, que entre 6 6 7 millones
no tienen documentos, por lo que
son indocumentados, y constituyen el
segmento de los notorios ilegales de
los que tanto se habla.

Durante sus promesas iniciales el
Presidente Trump prometié deportar
o expulsar, “de inmediato”, a siete
millones de “ilegales” mexicanos e
hispanos, pero no pudo alcanzar

esta meta. De acuerdo con cifras del
Instituto Nacional de Migracién en
México, el nimero de mexicanos
deportados desde USA en los ultimos
anos ha ido a la baja: en el afio 2013
fueron 375 mil, en 2014 fueron 265 mil,
disminuy6 a 260 mil en 2015; en 2016
registraron 205 mil; y durante el actual

gobierno de Trump los nimeros se
estacionaron alrededor de 250 mil por
ano aproximadamente.
Histéricamente, el Gobierno que mas
mexicanos deporto fue el de Obama,
que expulsé a mas de tres millones de
mexicanos; en contraste, en lo que va
del Gobierno actual, apenas rebasan el
millén. Segun el Pew Research Center
de Washington, D.C., en el vecino

pais del norte viven 11.8 millones de
indocumentados procedentes de casi
todos los paises del mundo; y, de estos
se estima que menos de la mitad, 0 5.4
millones serian mexicanos. Desde hace
10 afos, en administraciones de Obama
y de Trump, los indocumentados
mexicanos ya no son la mayoria de

las personas que sufren esta tragedia
humanitaria de deportaciones.
Independientemente del numero
exacto de los paisanos que viven en
USA, su magnitud es inconmensurable;
y su reciproca e indiscutible
importancia para los dos paises vecinos
y socios es inmensa, desde cualquier
Sptica: humanitaria, social, econémica,
productiva, cultural, comercial,
histérica, de seguridad y de todos

los dmbitos de la vida y bienestar de
ambas naciones. Solo la cantidad de
40 millones de Méxicoamericanos,
cifra mayor que todos los habitantes
de Canad3, y poblacién individual
mayor que mas de 100 paises, nos
obliga a analizar en el mes de la Patria
este trascendental “issue” o tépico de
maximo interés bilateral. Por lo pronto,
resguardados en el hogar, podemos y
debemos gritar jjjviva México!!!

* Internacionalista. Maestro de
Relaciones México-USA y Negocios
Internacionales de la Unison. Correo
electronico: lugallaz51@gmail.com
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Dictamina Comision, reformas a
leyes de ingresos municipales

Por el Staff de El Inversionista

Se aprobaron los proyectos de dictamen
que contienen los Decretos de reforma
a la Ley de Ingresos y Presupuesto
de Ingresos de los ayuntamientos de
Huatabampo, Arizpe, Santa Ana y
Guaymas para el ejercicio fiscal del
presente ano

L diputados integrantes de la
OSComisién de Presupuestos

y Asuntos Municipales aprobaron los
proyectos de dictamen que contienen
los Decretos de reforma a la Ley de
Ingresos y Presupuesto de Ingresos de
los ayuntamientos de Huatabampo,
Arizpe, Santa Ana y Guaymas para el
ejercicio fiscal del presente afo.

El diputado Rodolfo Lizarraga Arellano,
presidente de la citada comisién,
sometié a consideracion el proyecto
de dictamen de la iniciativa del
Ayuntamiento de Huatabampo, con
proyecto de Decreto que reforma el
articulo 29 de la Ley nimero 121 de
Ingresos y Presupuesto de Ingresos

de dicho municipio, para el aio fiscal
2020.

El proyecto de dictamen tiene como
objeto los siguientes propésitos: reducir
la cuota fija aplicable al impuesto
predial ejidal, la cual esté establecida
actualmente en 330 pesos y quedaria
reducida a 200 pesos por hectarea,
tanto para la generalidad de los predios
como para los predios comprendidos
en los médulos de riego nimero 1, 2,
5,6,7,8,9,10y 11, dentro del Distrito
de Riego del Rio Mayo, representando
esta disminucidn aproximadamente

un 40%; también, se reduce la cuota
para los predios comprendidos en los
modulos de riego 1y 2, de la Zona
Fuerte Mayo, donde la cuota sera de
200 pesos, con una reduccién de 50
pesos por hectarea y de 20% menos en
términos porcentuales.

En seguida, el diputado Lizarraga
Arellano puso a consideracion el
proyecto de dictamen que contiene la
iniciativa del Ayuntamiento de Arizpe,
con proyecto de Decreto que reforma
el total del presupuesto, contenido en
el articulo 46 y el articulo 47, ambos
de la Ley numero 93 de Ingresos

y Presupuesto de Ingresos para el
ejercicio fiscal de 2020.

En el proyecto de dictamen

se establece que el objeto de

la modificacion es al total del
Presupuesto, con la finalidad de
corregir la sumatoria de los conceptos
de cobro contenidos en dicha norma
fiscal municipal, toda vez que al
presentar el correspondiente Proyecto
de Ley de Ingresos ante el Congreso
del Estado y, una vez aprobado

por este ultimo, las autoridades
municipales detectaron un error en la
sumatoria de dichos conceptos.

De acuerdo al orden del dia, el

diputado Lizarraga Arellano presenté
ante sus companeros de la comision el
proyecto de dictamen de la iniciativa
de la propia comision, con proyecto
de Decreto que reforma el articulo 27,
segundo parrafo de la Ley nimero 148
de Ingresos y Presupuesto de Ingresos
del Ayuntamiento de Santa Ana, para el
ejercicio fiscal de 2020.

Esta tiene como propésito la reforma
al articulo 27, parrafo segundo, con el
fin de brindar certeza legal en cuanto
al ano del calendario de aplicacion

de la cuota mensual por el derecho

de alumbrado publico a cargo del
contribuyente; asimismo, que la norma
que se ve afectada y que es materia de
esta iniciativa, se encuentre establecida
de manera clara y adecuada, con el fin
de evitar en el futuro cualquier tipo de
problematica en la que se pueda ver
inmerso dicho ayuntamiento.

Por ultimo, el diputado Lizarraga
Arellano sometié a consideracion el
proyecto de dictamen de la iniciativa
del Ayuntamiento de Guaymas, con
proyecto de Decreto que reforma

el articulo 113 de la Ley de Ingresos

y Presupuesto de Ingresos, para el

ejercicio fiscal de 2020.

De acuerdo al proyecto de dictamen,

la reforma tiene como propasito el

dar concordancia a las cantidades
referidas con los totales de las partidas
que, en su conjunto, conforman el
presupuesto de ingresos del 6rgano de
gobierno municipal, ademas de que se
hace necesario que dichas cantidades
queden perfectamente sumadas y
alineadas, para asi evitar discrepancias
en el contenido de la normatividad
impositiva municipal, asi como evitar
cualquier tipo de observacion y/o
sancion por parte de las autoridades en
materia de fiscalizacion.

En la reunién estuvieron presentes

los diputados Héctor Raul Castelo
Montano, Ernestina Castro Valenzuela,
Rosa Isela Martinez Espinoza, Miroslava
Lujan Lépez, Yumiko Palomarez Herrera
y Luis Mario Rivera Aguilar.

Los proyectos de dictamen aprobados
por unanimidad por los legisladores
presentes seran enviados a la Comisién
de Régimen Interno y Concertacién
Politica para que sean incluidos en el
orden del dia de una préxima reunién
de Pleno.
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W INCIDE

Consejo Integrador de la Construccion,
la Industria y el Desarrollo, INCIDE A.C.

* Por Guillermo Moreno Rios

La gestion del riesgo en 6 juegos

E un viaje realizado a Medellin

n invitado por Fenalco Antioquia,
coincidi en el taxi que nos llevaria al
Hotel con Phil Gelman y que durante
una charla amena, de alrededor de 45
minutos, me sorprendié que supiera de
la existencia de INCIDE.

Me pidié le explicara cdmo relacionaba
el cubo de rubik con la resiliencia;
después de hacerme algunos
comentarios, los cuales consideré
halagadores, me pregunté si habia
leido “La Historia del Mundo en Seis
Tragos” de Tom Standage, a lo que
respondi que no y me lo recomendé,
diciéndome que al igual que yo, el
autor explicaba todo con elementos
conocidos para la facil y rdpida
comprensién de los sucesos historicos.
El libro habla de la CERVEZA y su
importancia para las civilizaciones
egipcias y mesopotamicas que se usaba
incluso como medio de pago. La edad
dorada de la cultura grecorromana

fue también para la era del VINO y su
intensivo comercio que los diferenciaba
de los barbaros del norte tomadores de
cerveza. Los LICORES (principalmente
BRANDY y RON) reconfortaron a los
marineros en los interminables viajes
de exploradores y contribuyeron al
descubrimiento de nuevos mundos.

El CAFE surgi6 en el mundo arabe 'y
estimul6 el pensamiento innovador

y revolucionario durante la Edad de

la Razén. EI TE, infusion originaria de
China que se hizo popular en el Reino
Unido marcando su politica exterior

en pleno apogeo de su imperio. Las
bebidas carbonatadas inventadas en
Europa a finales del siglo XVIII son un
fenémeno del siglo XX en donde COCA-

COLA se convierte en un emblema de la
globalizacion.

Seis juegos para
comprender la gestion del
riesgo

CUBO DE RUBIK: Con el rompecabezas
mecanico tridimensional inventado por
el escultor y profesor de arquitectura
hungaro Erné Rubik en 1974, trato de
explicar la correcta toma de decisiones
resilientes de manera empatica.
MONOPOLY: Basado en el intercambio
y la compraventa de bienes raices,
explicamos la relacion entre los
modelos de transferencia financiera
de riesgos, acciones de prevencion,
relacion entre la vulnerabilidad

y la rentabilidad de invertir en
infraestructura.

DOMINO: Aqui el concepto son

las piezas en si, en donde el efecto
consecuencial de decisiones va
impactando una sobre otra, cual

“efecto mariposa’, donde el origen de
nuestras acciones por la falta de vision,
de cultura, de ganas y de empatia al
hacer las cosas y la ignorancia sobre el
impacto de la cadena de valor dafiada
puede y es mas importante que el
beneficio inmediato obtenido y que
irremediablemente ese dafio regresara
de manera inevitable.

AJEDREZ: Su origen sigue siendo

un misterio pero se basa en una
planeacién estratégica, analizando
todas las opciones posibles; un modelo
de pensamiento del “deporte-ciencia”
como alguna vez lo han llamado y que
hace mas practico el entendimiento
de la causa y el efecto, ayudando a
pensar resilientemente al hacer uso
del conocimiento pasado y prospectar
el éxito de jugadas adelante, desde la
mente.

LOTERIA: En este juego de origen
italiano hace de manera facil y didactica
los conceptos preventivos en los
diversos riesgos que se pudieran

presentar, ejercicio que retomo de la
Unidad de Prevencion de Incendios

de Hermosillo (UPIH) en donde, una
vez leida cada tarjeta con el objeto
plasmado, se explicaba su uso,
prevencion o el posible efecto causado,
todo con las clésicas reglas que nos
hacen exclamar de jubilo al llenar de
frijolitos la tarjeta: “j Loteria "
MANGUERAS Y ESCALERAS. Antiguo
juego indio, donde se sustituye la
serpiente por la manguera, que consta
de tablero numerado que posee
ademds de mangueras y escaleras que
conectan, cada una, dos casilleros. El
movimiento determina el valor del
dado y cuyo objetivo es lograr llegar
hasta el final, ayudado por las escaleras
(prevencién) y evitando las serpientes
(riesgos) acciones representadas por
albedrios a los que nos enfrentamos en
nuestra vida diaria.

Es asi como de manera sencilla y ludica
podemos concientizar sobre la gestién
del riesgo, utilizando herramientas
conocidas desde hace siglos,
“tropicalizandolas” a nuestros tiempos
actuales, para hacer “apostolado” de
prevencioén y resiliencia y, por cierto,

la persona que conoci en el taxi es

el asesor Regional de USAID/OFDA,
que en ese momento no tenia ni idea
de quién era y que desde entonces

me siento honrado de contar con su
amistad y me hace ratificar que las
casualidades no existen.

* Profesor universitario en UNISON
y UNICI. Presidente de INCIDE, A.C.
Director General de Ingenieria en
Seguros y Gestion de Riesgos

www.inversionistasonora.com
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Recuperacion economica, en manos
del sector privado y no del Gobierno

Por Xéchitl Rodriguez

La reduccion del presupuesto federalizado para Sonora hara mas dificil el apoyo para
proyectos; ante la falta de respuesta de AMLQO, los organismos empresariales buscan
nuevo acuerdo nacional: Coparmex

E Paquete Econémico 2021 no
responde a los tres principales
reclamos de la ciudadania, que son la
salud, la crisis econédmica o desempleo
y lainseguridad. “Tristemente no
vemos un recurso orientado a la
reactivacién econémica, al apoyo de
las empresas, al emprendimiento (...)
Si se da una recuperaciéon, no va a ser
gracias al Gobierno, sino al empuje
gue puede darle el sector privado’,
considero Arturo Fernandez Diaz-
Gonzalez.
El presidente de Coparmex Sonora
Norte dijo que la Confederacion
Patronal celebra el 9.3% de aumento
real al gasto en salud; sin embargo,
le preocupa el optimismo de los
supuestos macroeconémicos de
la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) que estima una caida
del -8% del Producto Interno Bruto (PIB)
para 2020, cifra alejada del -10% que
consensa el mercado y del -12% que
prevé el Banco de México.
“Incluso, es mas optimista la estimacion
de crecimiento de la SHCP para 2021, el
4.6% del PIB, cifra muy por encima del
3.2% de la mayoria de las estimaciones’,
agregod.
Ferndndez Diaz-Gonzdlez lamenté
no sélo que no se destinen recursos
para la recuperacion de la economia,
sino que el Presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador haga caso omiso de
las propuestas que le ha presentado la
Iniciativa Privada.
El afo pasado, recordd, desde la

Arturo Fernandez Diaz-Gonzalez, presidente de Coparmex

Sonora Norte.

sociedad civil se hizo un ejercicio en

el que participaron Organizaciones de
la Sociedad Civil (OSC), organismos
empresariales, académicos,
legisladores, entre otros; fue un
esfuerzo que impulsé el Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), del que
resultaron 68 ideas que se le acercaron
al Presidente, “quien nunca se dignd a
contestar; simplemente se recibieron,
se les dio cauce y ahi quedo la historia”.
Después se le propuso otra iniciativa
de parte de Coparmex, los Remedios
Solidarios: un salario, un bono y un

seguro orientados a defender el

empleo y las empresas, a apoyar a los
trabajadores formales que perdieron

su trabajo por la pandemia del Covid

y aincentivar a las empresas que
generaran nuevos empleos.

Y es que para la reactivacién econémica
lo mas importante es la recuperacion
de los empleos, aseveré.

“Es perfectamente conocido que no hay
mejor programa social que el empleo.

El reparto de dinero genera una
dependencia y aparte no es sostenible
en el largo plazo, el dinero es un recurso

finito, se acaba. Con el empleo hay

un tema de dignidad, de seguridad,
de sostenibilidad que acompafa

al trabajador, a diferencia de los
programas sociales usados en dadivas
y reparto de dinero’, argumenté.

Recorte para Sonora

En Sonora existe la industria de
manufactura de exportacion, en

gran parte constituida por el sector
automotriz y el aeroespacial, que
fueron denominados como esenciales
a principios de la pandemia -
posteriormente la mineriay la
construccion-, lo que sirvié para sortear
mejor la crisis econémica.

Sin embargo, aunque la economia

del estado no resulté tan golpeada,

en agosto aun se perdieron mil 090
empleos, lo que posicioné a la entidad
en el cuarto lugar a nivel nacional en
pérdida de empleos, cuya recuperacion
va a ser muy lenta por la falta de
medidas anticiclicas del Gobierno
Federal, dijo. Aunado a ello, en el 2020
hubo un presupuesto federalizado de
50 mil 531 millones de pesos que para
el 2021 se redujeron a 44 mil 633 mdp.
El recorte de recursos al Gobierno

del Estado, la falta de inversion en
infraestructura y nula inversion en
materia de seguridad, hardn mas
tardada la recuperaciéon econdmica
que, si se da, no va a ser gracias al
gobierno, va a ser gracias al empuje

www.inversionistasonora.com
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que puede darle el sector privado,
reitero.

En este sentido, Coparmex cavila la
posibilidad de lanzar un gran reto al
sector empresarial para la generacién
de empleos en el estado. En Sonora
existen 40 mil unidades econémicas
registradas en el IMSS, que, si cada una
contratara a una persona, aunque sea
de Salario Minimo, se recuperarian los
39 mil empleos que se han perdido
en la entidad durante la pandemia, y
todavia un poco mas, explicé.

“Sé que seria un reto dificil, pero si

lo hiciéramos al 50%, incluso al 25%,
estarifamos en camino a una robusta
recuperacion’, acoto.

Buscan acuerdo sin AMLO

La reduccion del presupuesto
federalizado para Sonora hara que

sea mas dificil que el Gobierno del
Estado apoye proyectos orientados a la
reactivacion economica.

Coparmex calculé que un bono
solidario orientado a la generacion de
empleo, considerando 40 mil empleos
con un Salario Minimo durante tres
meses, le costaria al Gobierno estatal
alrededor de 440 mdp, que tendrian
que salir de ese presupuesto castigado.
"Y si este afno fue dificil apartar recursos
para sortear la crisis sanitaria, el

préximo va a ser ain mas complejo;
sin embargo, el Gobierno del Estado
no debe perder de vista que el empleo
es una de las prioridades, junto con la
seguridad y la salud”.

Por otro lado, en el proyecto de
Presupuesto 2021 se considera

s6lo una obra para Sonora, que es

la modernizacién de la carretera

Agua Prieta-Bavispe, por 379 mdp,
cuando existen obras necesarias,
como el Hospital de Especialidades

en Hermosillo, y se necesitan recursos
para escuelas, pavimentacion, salud

y seguridad, por mencionar algunos
rubros.

Agreg6 que desaparece el Programa
de Fortalecimiento para la Seguridad
(Fortaseg), lo que indica que los
municipios no dispondran de recursos
para fortalecer su seguridad publica.
Fernandez Diaz-Gonzalez record6 que
el afo pasado un grupo de empresarios
fue a Palacio Nacional para poner sobre
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la mesa del Presidente Lopez Obrador
una cantidad importante de proyectos
privados y se le pidié que el Gobierno
también invirtiera en infraestructura en
Sonora.

Entre esos proyectos estaba una
carretera de Altar al Sdsabe, inversién
en Puerto de Guaymas, el cruce
fronterizo, la carretera Hermosillo-
Chihuahua y otras obras que servirian
para impulsar la economiay para
empujar la competitividad estatal, lo
que tampoco se logro.

(...)"no hay recursos orientados al
emprendimiento, no hay recursos
orientados a la innovacién, no hay
recursos orientados a la generacion de
empleo, no hay nada en ese sentido.
Entonces, el comportamiento del
presidente ha obedecido a su ideologia
mas que a responder los reclamos
ciudadanos’, consideré.

Ante la falta de respuesta de AMLO,

el empresario dijo que el sector
privado esta en la busqueda de un
nuevo acuerdo nacional, sin AMLO.
“Obviamente esto funciona mejor con
el acompafamiento y el liderazgo

del Presidente, pero si se encuentra
ausente, encampanado, inaugurando
obras y recorriendo el pais, lo Unico que
no podemos hacer es quedarnos con
los brazos cruzados y tendremos que
buscar la manera de alcanzar este gran

acuerdo, con los que se pueda”

Dijo que se tiene que hacer un nuevo
acuerdo, pero partiendo del supuesto
que Lépez Obrador no se va a querer
“subir al barco”. El didlogo tendria que
ser con los gobernadores, con los
diputados, con los partidos incluso,

“y definitivamente el empuje va a
venir del sector empresarial, no queda
ninguna duda”.

Hace un par de aios se buscé un gran
acuerdo con el Gobierno Federal,
agrego, en el que se hablaba de buscar
un crecimiento del 4%; para lograrlo,
se estimé la inversion de 25% del PIB,
de la cual el 5% seria del Gobiernoy

el 20%, las cuatro quintas partes, de la
Iniciativa Privada.

Sin embargo, debido a las decisiones

y mensajes que ha estado enviando el
Gobierno Federal, como la cancelaciéon
del Aeropuerto de la Ciudad de México,
de la Cerveceria Constellation, los
bloqueos de los ferrocarriles o los
paros en Matamoros, entre otros, el
animo para invertir se encuentra muy
deteriorado, lo que se ha recrudecido
con la pandemia.

En este sentido, el primer gran reto es
la recuperacién de la confianza, porque
de eso depende la propensién para
invertir y que México se convierta en
el destino favorito del talento y de la
inversion, dijo.

www.inversionistasonora.com



18 []SECTORES

Mexicanos toman conciencia

sobre la necesidad de cambiar

Por el Staff de El Inversionista

[NVERSIONISTA

Estan de acuerdo en que el mundo debe
ser mas sostenible y equitativo en lugar

de pretender ser como era antes de la
pandemia del Covid-19

E I paso de la pandemia ha
dejado una leccién entre los
mexicanos y el 89% estd de acuerdo
con que su vida deberd cambiar y
no volver a ser como era antes de la
llegada del Covid-19.

México fue el pais en donde la gran
mayoria estuvo de acuerdo con

esa necesidad de cambio, segun la
nueva encuesta del Foro Econémico
Mundial (WEF) realizada junto con
Ipsos.

En México el 89% de los adultos
encuestados estuvo de acuerdo,
muy encima del 72% a nivel global
cuando se les cuestiona si a nivel
personal esta preparado para que
su propia vida tenga un cambio tras
el paso de la pandemia.

Junto con México, Colombia y

Peru estan en el Top 5 de paises
fuertemente de acuerdo y en
contraste, los menos de acuerdo
estuvieron en Paises Bajos,
Alemania, Corea del Sur, Japén,
Suiza, Estados Unidos, Reino Unido
y Canada.

Los hallazgos de esta nueva
encuesta realizada a més de 21 mil
adultos de 28 paises, se presentan
a la vispera de la cuarta Cumbre de
Impacto del Desarrollo Sostenible
del Foro Econémico Mundial” los
proximos 23y 24 de septiembre

en donde abordara el logro de los
objetivos de desarrollo sostenible

y el apetito de transformacion que
impulsara la “década de la entrega”

Sobre su visién sobre el mundo,
México también estuvo entre los
principales paises en donde sus
ciudadanos estan de acuerdo

en que el mundo debe cambiar
significativamente tras el Covid-19,
ser mas sostenible y equitativo en
lugar de pretender ser como era
antes de la pandemia. Segun esta
encuesta, el 93% dijo estar muy de
acuerdo, porcentaje similar al de
Chile, Peru, Colombia y Rusia.

En las economias mas avanzadas
son mas reacios al cambio,
estuvieron en desacuerdo o muy

en desacuerdo con la afirmacion

el 27% en Corea del Sur, el 22% en
Alemania, 21% en Paises Bajos, al
igual que en Estados Unidos y el
18% en Japon.

Globalmente el 86% de los adultos
encuestados estuvieron de acuerdo
con la afirmacién “Quiero que el
mundo cambie significativamente y
sea mas sostenible y equitativo, mas
gue regresar a como era antes de
Covid-19"

Si bien EU es una de las naciones
mas reacias al cambio, junto con los
Paises Bajos, Alemania y Corea del
Sur, todavia hay una clara mayoria a
favor del cambio en un 79%.

“La crisis del COVID-19 ha derribado
barreras culturales, dando paso a un
importante impulso social hacia un
cambio sistémico para un mundo
mas sostenible y equitativo’, sefiala
el informe.
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| rol de las

W

mujeres en los

negocios familiares

Recopilado por Amalia Beltran

L mujeres siempre han tenido
a Spresencia en los negocios

familiares, aunque su participacion

no siempre haya sido visible. Las
conclusiones de estudios recientes han
empezado a cambiar esta percepcion.
A lo que no se ha dado tanta relevancia
es al hecho de que el papel de las
mujeres tiene mucho que ver con el
éxito de esas organizaciones.
Diversidad y experiencia

Esta participacion femenina ha
significado que las empresas familiares
tengan menor probabilidad de
declararse en quiebra gracias a que
reclutan y mantienen a un capital
humano mas diverso y experimentado.
Ademas de ofrecer una nueva
perspectiva e innovacién en la toma de
decisiones de las compafiias familiares,
las mujeres desarrollan relaciones mas
profundas con el resto del personal y,
por tanto, pueden generar mas lealtad.
La presencia y guia de las mujeres
también es importante en

los procesos sucesorios, puesto

que contribuyen a la estabilidad y

a la elaboracion de estrategias que
favorezcan la supervivencia de la
empresa.

Influencia directa o indirecta

No cabe duda de que la forma en que
esté estructurada la familia incidira

de forma directa en la filosofia de la
empresay en el estilo gerencial.
Cuando la familia es tradicional, es
muy posible que la empresa no dé
tanta importancia al rol de las mujeres,
aunque su influencia siempre esté
presente.

Las mujeres empresarias acceden a
los puestos directivos de empresas
familiares a través de dos medios:
como hijas de los duefos que siempre
se han interesado por la operacion

del negocio, o como mujeres
emprendedoras que echan mano de
sus estudios o experiencia profesional
para crear sus propios negocios y
seguir siendo econémicamente activas
una vez que son madres.

En conclusion, las mujeres hacen
aportaciones variadas y positivas a

las empresas familiares a través de

su estilo de liderazgo. Su rol es mas
natural a la hora de servir de guia

y orientar a un equipo de trabajo,
ademas poseen un sexto sentido que
les permite estar un paso adelante en
la toma de decisiones.
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Economia de la Salud

* Por Manuel Alberto Santillana

Recursos para el Sistema de Salud

La “rifa del avion” nos puso en una aventura interesante.
Consegquir recursos para equipar el desastre del Sistema de
Salud dejado por anteriores administraciones federales o
estatales. Y parece que si se logro

1. La rifa del suntuoso avién
presidencial, comprado con nuestros
impuestos hace varios afos, resulté ser
un tema de gran controversia. Desde
su propuesta hace siete meses, hasta la
rifa en el edificio de la Loteria Nacional
con todo y nifos gritones vestidos con
hermosas guayaberas. El objetivo era

y es, sin duda, noble: la obtencién de
recursos para el sistema hospitalario
mexicano. La venta al parecer se volvié
un éxito en los ultimos dias hasta
agotarse los boletos. Si las noticias
fueron ciertas, al 11 de septiembre se
llevaba vendido el 70% del total de

los seis millones de boletos. Pero en

los siguientes cinco dias se agotaron
donde se pusieron en venta. Se reporté
en varios medios que para el 14 se
habian agotado ya todos los enviados a
Sonora. O sea que al parecer si se logré
el objetivo: conseguir recursos para el
Sistema de Salud.

2. Es interesante conocer que el
presupuesto asignado al Sector Salud
en México ha sido, por décadas,
deficitario en relacion a las necesidades
sanitarias. Siempre se han tomado
como referencia las estadisticas de la
Organizacion de la Salud (OMS), o de la
de Comercio (OCDE), quienes sefalan
que para que un sistema de salud

sea mas funcional debe asignarse

por encima del 6 al 8% del total del
Producto Interno Bruto (PIB) de un
pais. México nunca lleg6 en su historia
al 6%, y en algunos afos buenos como
en la década de los sesenta o en la
bonanza petrolera de Lépez Portillo
lleg6 al 5.5% del PIB. Peor aun, en los
dos ultimos afos del gobierno de

Pefa Nieto el presupuesto al Sector
Salud disminuyd en términos reales,
absolutos y como proporcion del PIB.
3. Adicionalmente, desde el afio

2000, como lo han constatado varios
estudios nacionales, como por
evaluaciones internacionales, hubo

un deterioro del Sistema Nacional de
Salud en todos sus ambitos, entre ellos
el presupuestal. Lo que redundé en
falta de medicamentos, limitaciéon de
plazas, unidades médicas abandonadas
en areas rurales, construccion
insuficiente de hospitales acorde

al crecimiento poblacional, salarios
restringidos al personal de salud, falta
de mantenimiento en las unidades
médicas, etcéteray, por si fuera poco,
corrupcion o simulacion en el manejo

del presupuesto a casi todos los niveles.

Y esa es la realidad con la que se recibe
por la administracién federal de la 4T
el 1 de diciembre del 2018.Y esa es la
realidad con la que se enfrentd a una
pandemia, con limitaciones en todos
los espacios de la salud.

4. El punto es que de repente la “rifa
del avidon” nos puso en una aventura
interesante. Obtener recursos para el
sistema hospitalario a partir de rifar un
avién que no se puede vender bien,

y que cuesta mucho mantenerlo. Los
que compramos cachito sabiamos

el objetivo noble. Y aunque no se
puede comparar al nivel de las gallinas
entregadas para pagar la deuda de

la nacionalizaciéon del petréleo como
en tiempos de Cardenas, si se sabia
que el objetivo era similar. En sintesis,
conseguir recursos para equipar el
desastre del Sistema de Salud dejado
por anteriores administraciones
federales o estatales. Y parece que si se
logré. Ahora esperemos que lleguen
directamente a los hospitales.

5. Lo que me deja sorprendido es

la vileza de los criticos de la 4T. Los
mismos que nunca dijeron una

palabra de censura ala compra o

uso del millonario y lujoso avién.
Comprado, por cierto, con nuestros
impuestos. Pero que se desgaiitaron
cuando dijeron que se iba a vender,
hicieron cuentas de lo costoso que
era mantenerlo en un hangar en
California, pero que estaban mudos
cuando se utilizaba para viajes de
shopping de la familia presidencial de
la gaviotica. Mismos criticos quienes
dijeron que era una locura la rifa,
estuvieron felices porque la epidemia
de Covid-19 impidié la venta de
boletos, casi estallan de gusto porque
“no se vendieron”todos los boletos

y hoy, horas después de la rifa, estan
como contadores haciendo frenéticos
calculos de que "hubo pérdidas”y no
se logré el objetivo. En suma, que no
tienen lado, son unas esferas. Criticos,
periodistas, opinélogos o “intelectuales”
quienes muestran su felicidad porque
al Presidente le vaya mal, el pais

caiga en desgracia y decir que ellos
tenian la razén. Como dice un amigo:
“Si hubieran ido en el Titanicy no
hubiese chocado con el iceberg, ellos
le hubieran puesto una bomba con tal
de tener la razén. Les hubiera valido
gorro que la gente se ahogara, o ellos
mismos, pero tuvieron la razéon”.

* Doctor en Ciencias en Salud
Publica. Correo electrénico
msantillanam@gmail.com
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) Inicio el proceso electoral 202

Hablemos de
democracia para
el aprendizaje
de la libertad de
gran calado

E dia 7 del mes en curso dio inicio
el proceso electoral 2021 en todo
México, renovacion de la Cdmara
de Diputados, legislaturas locales,
asi como Ayuntamientos y algunas
gubernaturas, entre ellas la de Sonora.
Como preambulo de este proceso se
iniciaron, como es costumbre cada
tres anos, las movilizaciones de grupos
interesados en ser actores en el proceso
electoral con la finalidad de obtener
algun cargo de eleccién popular o sacar
raja econémica, como vulgarmente se
dice.
Ahi tenemos el afiejo reclamo de
los Yaquis, el reclamo del agua en
Chihuahua, la toma de Comisiones de
Derechos Humanos -tanto la nacional
como algunas locales-, la planta
termoeléctrica del Proyecto Integral
Morelos, y los que vayan surgiendo al
calor de las contiendas.
Sabemos que detras de esos reclamos
se esconden intereses econémicos y
politicos de gran peso que igual se
dieron en las elecciones del 2018y
que, pese a ello, fueron superados por
el liderazgo del actual Presidente de la
Republica, por el hartazgo populary
por el oportunismo sin escripulos que
se dio, que también hay que decirlo.
Lo ideal seria, en esta eleccidon que se
avecina, que el ciudadano, al decidir
votar por tal o cual candidato, sea
motivado principalmente por la
trayectoria del aspirante a ocupar un

* Por Olga Armida Grijalva Otero

puesto de eleccién popular, mas alla de
su carisma y la mercadotecnia politica.
Dejando de lado lo ideal y aterrizando
en nuestra realidad, consideramos que
lo anterior estd todavia lejos de lograrse
en nuestro pais, aunque no imposible.
Para lograrlo en un futuro no muy
lejano tendremos que implementar
politicas publicas disefiadas con

el fin de darle a la educacién en

México una misién civica esencial: jel
empoderamiento de la libertad!

Si bien la declaracién de los Derechos
Humanos establece que los hombres
nacen libres, también es cierto que

la libertad de hombres y mujeres se
adquiere. Esa es precisamente una de
las misiones de la educacién, hacer

de los educandos hombres y mujeres
libres para ejercer una responsabilidad
que no surge de manera “natural”.

En este punto evocamos a Alexis de
Tocqueville, politico y estadista francés
que en su obra“La democracia en
América” sentencié”... la necesidad

en las democracias de un ‘aprendizaje
para la libertad” al que tildé del mas
arduo de todos los aprendizajes.

Por lo anterior podemos explicarnos la
pobreza de nuestra democracia, que se
refleja en las instituciones, que se refleja
en los procesos electorales, que se ha
reflejado en los recurrentes fraudes
electorales, para que al final del dia se
exclame que urge una reforma electoral
de“gran calado”.

;Sera la solucién una reforma electoral
de gran calado? Si en las tres ultimas
décadas hemos observado que
reformas electorales van y vienen, ;jpor
qué no mejor hablar de una democracia
para el aprendizaje de la libertad de
gran calado?

Para el aprendizaje de la libertad

se requiere la dedicacion para el
entrenamiento de ciudadanos
responsables y competentes, que los
derechos se entiendan intrinsecamente

unidos a las libertades.

La libertad de vivir bien

y prosperar debe verse
como un producto de

las obligaciones civicas
desempenadas con vigor,
y la seguridad del sector
privado descansando

en la robustez del sector
publico.

Si bien el modelo
educativo del periodo
posrevolucionario

se encauso a las
responsabilidades

civicas, para la década

de los setenta se habia
marchitado de tal

manera que derechos

y responsabilidades se
desgajaron unos de otros y
la ciudadania se releg6 a la
ocasional y aburrida clase
de “civismo” de héroes y
villanos, sin ubicarlos en el
contexto histérico, econdmico, politico
y social que les toco vivir.

Hasta llegar al arribo pleno de la
educacién neoliberal, con formacién
de sujetos calificados para el mercado,
sobreponiéndose a las finalidades
explicitas en los programas: el
desarrollo humano, la formacién del
ciudadano y el sujeto ético.

De ahi que en estos dias podemos
explicarnos la toma y vandalismo en
las instituciones publicas, obstrucciéon
de carreteras, la manipulacién a los
ciudadanos, como el caso de la presa
en Chihuahua, que dejé una persona
muerta, o en Morelos con la planta
termoeléctrica del Proyecto Integral.
También puede explicarse el aumento
galopante de la corrupcion que se dio
desde el arribo del neoliberalismo, el
cual ha quedado de manifiesto con

el caso Lozoya, que de comprobarse
podremos testimoniar que se sustituyd

el poder del pueblo por el poder

del dinero, es decir, no se trata de
democracia sino de plutocracia.

Si nuestra nacién quiere poseer un
alma civica, necesita reconquistar las
responsabilidades centrales civicas en
las instituciones educativas publicas

y privadas e ir a la busqueda de la
alfabetizacion civica.

La alfabetizacién civica debe ocupar su
lugar junto a la ciencia, a la matematica,
al espanol y la alfabetizacién cultural.
Con una pedagogia de la escuela al
ciudadano que adapte las necesidades
de la plaza publica o la sociedad civil.
La enseflanza debe ser guiada de
nuevo por su misién democratica, no
s6lo debe ser apoyada financieramente
sino que se le debe volver a dotar de un
sentido de pasion civica, porque una
democracia sin ciudadanos es como
una concha vacia.

* Correo electronico:
olgagrijalva@hotmail.com
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* Por David Martinez

No es falta de esfuerzo, sino falta de direccion

H una forma mucho mas

a sencilla de pensar en tu
dinero que te ayudara a prepararte
econémicamente y te permitira
estresarte menos y trabajar menos si asi
lo deseas.

No se trata de cuanto ganas

Puedes ganar mucho dinero y aun
perder mucho si no comprendes cémo
funciona. Muchas personas famosas
ganaron mucho dinero y aun asi
terminaron en la ruina.

Los ganadores de la loteria tienen
mas probabilidades de terminar en
bancarrota dentro de los tres a cinco
anos de haber ganado millones de
pesos, que la persona promedio.
Ganar dinero es la parte facil de
entender.

No se trata de cuanto ahorras

Si conoces y aceptas la cultura del
ahorro, tampoco hay garantia de que
logres tu potencial y adquieras una

libertad financiera.

Cada minuto que ahorras dinero es otro
minuto que la inflacion te consume, y
el tiempo y el esfuerzo que dedicaste a
ganarlo. jPor qué trabajarias muy duro
y luego devaluar tu dinero? No tiene
ningun sentido.

Haz que el dinero trabaje a tu favor, no
en tu contra.

Hay una solucién a este problema de
ahorrar el dinero y no es necesario ser
un guru de las inversiones como Warren
Buffett para comprenderlo.

Puedes evitar que el dinero te estrese

y afecte negativamente si cambias tu
enfoque:

No se trata de cuanto dinero ganas.

No se trata de cuanto dinero ahorras.
Se trata de cuanto dinero inviertes.
Invertir tu dinero simplemente significa
poner tu dinero a trabajar.

El dinero que ganes debe invertirse.
Tienes opciones, algunas ya las

conoces; oro, bienes raices, bonos,
acciones, monedas digitales. Es una
estrategia para colocar tu dinero y que
la inflacién no destruya todo por lo que
has trabajado.
Incluso si inviertes tu dinero, no
significa que ya lo hiciste, necesitas
comprender una idea mas: la
diversificacion.
La parte mas dificil es determinar
cuanto dinero colocar en cada clase de
activo. Y la solucion a este problema
es diferente para todos. La cantidad
de dinero que inviertes en cada clase
de activos depende de tu situacion
financiera, tu edad, conocimiento, etc...
Si cuentas con poca solvencia
econdmica o incluso tienes muchas
deudas (tarjetas de crédito, préstamos)
entonces normalmente te concentraras
en eliminar eso antes de preocuparte
por invertir. Si no tienes deudas, pero
s6lo cuentas con una cantidad limitada,
probablemente querras ser cauteloso
en caso de que necesites acceder a
ese dinero. Si tienes liquidez holgada
0 mas para invertir, es posible que
desees ser mas agresivo.
Si eres un millennial como yo, es
posible que desees ser un poco mas
agresivo con las decisiones y acciones
porque tenemos el tiempo, la energia
y el espiritu para superar esta recesion.
La forma de evolucionar
financieramente es aprender dénde
debes invertir tu dinero y cuanto
efectivo asignar a cada clase de activo.
En términos realmente simples, deseas
aprender lo suficiente sobre el dinero
como para poder colocar con éxito un
valor porcentual junto a cada clase de

activo.

Metales (oro, plata) 5%

Inmobiliaria 30%

Bitcoin 5%

Bonos 20%

Bolsa de valores (acciones) 40%
Cada una de estas clases de activos
tiene subcategorias. Pero este es el
siguiente nivel de detalle y requiere
mas aprendizaje para comprender lo
que seria de utilidad para cada uno de
nosotros.

El estado de la economia

Hay una ultima consideracién en la
que debes pensar cuando inviertes

tu dinero y diversificas en diferentes
activos, ;jdénde nos encontramos en
relacion al ciclo econémico?

En otras palabras, jse encuentran el
mercado de valores y la economia en
un periodo de crecimiento extremo,
muy poco crecimiento o estancado
(recesion)?

Pensar en el estado de los mercados es
importante porque sugiere los activos
que debemos comprar.

Ganar dinero no tiene sentido si

no te quedas con nada o terminas
gastandolo todo. La estrategia a seguir
cuando se trata de dinero es invertirlo
para que tu dinero trabaje para ti.

Pon tu dinero en activos que te generen
mas dinero o activos que te protejan en
tiempos de incertidumbre, como por
ejemplo una pandemia.

* David Martinez
RMR Consultores
Innovacion Disruptiva
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¢Un mal negocio o “asi quise que fuera”?

E los tiempos actuales, el trabajo
n en equipo y el colaborativo

son cada vez mas una exigencia. En
las negociaciones afectivas sucede lo
mismo. Si sélo se busca el bien propio
de la compania, tarde o temprano se
cobrara la factura.

¢Qué pasaria si modifico un poco mi
manera de pensar? Una vez que decido
iniciar, jestoy dispuesto a que la otra
parte gane en la misma proporcién
que la mia? Creo que, en este aspecto,
en cuanto a la deliberacién, acto de
decidir, cabe formular la siguiente
cuestion: jhabra cambios en nuestra
manera de ser si se transforma “el

asi fue”, por el“yo lo quise asi”? Lo

que me trae a la mente una frase del
filésofo aleman Federico Nietzsche
publicada en el siglo XIX en su obra Asi
hablo Zaratustra. En el capitulo de la
Redencion dice:

“...'Fue’: asi se llama el rechinar de
dientes y la mas solitaria tribulacion
de la voluntad. Impotente contra lo
que estd hecho —es la voluntad de

un malvado espectador para todo lo
pasado...”(1)

Lo que le interesa al autor es que se dé
la redencidn, redimir lo que se ha vivido
en un pasado, y transformar todo ‘fue’
en un‘asi lo quise’

Me parece que este cambio de pensar
se transmite a cada una de las células
de la persona que decide hacerlo. Me
explico. Si dos personas deciden iniciar
una relacion afectiva como amigos,
novios, esposos se plantea la finalidad
de esa relacion desde su inicio.

Por eso, la voluntad individual de cada
una de las partes ha de reflexionar
sobre uno mismo y su pasado, en

la que uno sea capaz de aceptar el
pasado asumiendo responsablemente
sus acciones, transformandolas; pero
Nietzsche propone una respuesta

al planteamiento de la culpa y no al
planteamiento de una prevencién

y solucidn, si se me permite esta
expresion.

Es decir, como diria Aristételes, el fin
ultimo del hombre es la felicidad. Y es
en ese fin que cada acto, cada accion,

* Por José de Jesus Elizarrards Quiroz

El cambio que hago en mi manera de
pensar serd, en cada acto deliberado, asi
quise que fuera y me hago responsable de
mi vida, porque ya no soy un espectador
que se queja, stno el observador que deja el
drama y pone accion

que yo realice habra de encaminarse
para lograrlo. No buscaré el bienestar
como fin, actividad del cuerpo, sino la
felicidad, actividad del alma. Y es aqui
donde la persona, en la multiplicidad
de opciones decide y opta, como lo
haria el prudente, obrar de manera
correcta, donde ya la voluntad se
manifieste en la recta intencion.

Por su parte, a Nietzsche le ocupa
precisamente el que ya ha deliberado
la persona; por esta razon, se tiene que
“redimir”, pero de sus actos, y qué pasa
con las consecuencias de sus actos.
Imaginémonos los siguientes
escenarios. ;Quieres ser mi novia(o)?
;Quieres ser mi amigo(a)? ;Quieres
casarte conmigo? En los dos primeros

casos, no hay contrato escrito, pero si
moral. Responsabilidad de cuidar esa
relacion y, es en casa donde nos han
ensefiado cdmo hacerlo, mediante

los valores del respeto, honestidad,
amabilidad, ayuda (dar y saber pedirla),
iniciativa, dar sin esperar nada a
cambio, entre otros. Mientras que, en
el tercer caso, supone ya los valores de
los dos primeros; ademas, la sociedad,
mediante sus leyes, respalda esa
relacion afectiva y voluntaria -mediante
el contrato.

Ahora bien, jcomo quiero ser

tratado en un compromiso de tal
responsabilidad? ;Qué estoy dispuesto
a hacer? ;Qué estoy dispuesto a

dar? ;Llevo una ventaja sobre la otra

persona que no ha sido manifestada?
Este aporte que hace Nietzsche a

la psicologia contemporanea tiene
muchas aplicaciones, entre las que
destaca la voluntad individual.

“La voluntad no puede querer hacia
atras: el que no pueda quebrantar el
tiempo ni la voracidad del tiempo- ésa
es la mas solitaria tribulacién de la
voluntad”. (2)

No es la voluntad la que quiera recorrer
el tiempo y borrar lo que se hizo mal.
Es la culpa de haber obrado de esa
manera.‘Es que no nos entendemos.
Pero de fondo, la pregunta de reflexion
seria: desde el inicio de la relacion,
(ambos tenian la misma finalidad en
voluntad? Porque, de esta manera,

las relaciones afectivas se pueden
consolidar, ya que dependera de la
voluntad, si'y sélo si, cambiar el asi

fue por el yo lo quise asi, que podria
decirse: asi quise que fuera. Lo que

fue, ya paso. Ahora, es solo lo que

es. Porque esta decisién solamente

la da la persona ética que asume las
consecuencias de sus actos voluntarios
y no por la culpa, sino por la virtud, que
tiende a su fin.

Pienso que en este punto habria que
dedicarle mucho espacio, pero no es
mi cometido, sélo quise senalar un
aspecto importante de la voluntad.

En suma, el cambio que hago en mi
manera de pensar serd, en cada acto
deliberado, asi quise que fueray me
hago responsable de mi vida, porque
ya no soy un espectador de mi vida,
sino un observador de ella; porque el
espectador es el que se queja, mientras
que el observador deja el drama y pone
accion.

(1) Cfr. Nietzsche, Friedrich, “Asi hablo
Zaratustra”; pp. 204-205, Alianza
editorial, México 1993.

(2) Ibidem.

* Licenciado en Filosofia. Maestro
en Administracion Educativa, y en
Desarrollo Educativo, Doctorado
en Administracion Educativa.
Diplomado en Tanatologia.
Conferencista sobre ética y valores.
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El clasico otonal de

octubre proximo
tendra como

escenario el nuevo

Globe Life Field
de los Rangers de

Texas... aunque,
ya sabe usted. sin
presencia de fans
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Por Jesus Alberto Rubio
beisrubio3@gmail.com

Serie mundial sin aficion

S * v~ duda que en este 2020
I ntenemos en el béisbol de Ligas

Mayores una temporada inédita —
programada oficialmente de solamente
60 juegos- ya que la realizacion de

la gran serie mundial serd a puerta
cerrada, sin aficién y jugandose en un
solo estadio como sede neutral.
Exactamente: el clasico otonal tendra
como sede a partir del 20 de octubre
venidero el parque de los Rangers,

el recién estrenado Globe Life Field
ubicado en la ciudad de Arlington, una
de las dreas conurbadas con Dallas,
Texas.
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El Globe Life Field es un modernisimo
estadio con césped artificial y techo
retractil con capacidad para poco mas
de 40,000 espectadores junto a la
antigua casa de los Rangers...

Pero pues ya vemos lo que se espera:
esta vez, a causa de la maldita
pandemia del coronavirus-19, no se
permitira la asistencia de la fanaticada
y asi ni cémo alegarle al ampayer como
suele decirse en el argot beisbolero.

Razon de la “burbuja” y los
Texas Rangers

El propésito de la MLB y Sindicato de
Jugadores es que la postemporada
se realice en sitios neutrales

para minimizar la exposicion al
coronavirus, lo que ha afectado a
distintos equipos a lo largo de la
temporada regular y que ha obligado
a posponer hasta hoy 45 juegos.

Por supuesto que, ante el hecho de
que este afo se jugard el clasico en
un parque neutral, hay que advertir
lo siguiente:

Silos Rangers de Texas logran arribar
al Clasico de Octubre, obviamente
serian los anfitriones en su propio
parque. Sin embargo, al momento
de redactar y faltando poco menos
de dos semanas para que concluya
el rol, se ve dificil que clasifiquen a
playoffs.

Texas esta en el ultimo lugar de su
Division Oeste de la Liga Americana
donde dominan los Atléticos de
Oakland seguidos muy de cerca por
los Astros de Houston y atrasito los
Marineros de Seattle.

Desde 1944...

La sede designada fue parte del
acuerdo entre Major League Baseball
(MLB) y el Sindicato de Jugadores para
jugar los playoffs en esa denominada
“burbuja’, siendo la primera vez desde
1944 que un campeonato de las
Grandes Ligas se juega en un solo sitio.
La Serie Mundial se jugé por ultima vez
de esa forma aquel recordado afo en

el Sportsmanss Park de San Luis donde
los Cardenales vencieron —-4-2 al mejor
de 7 partidos— a los Cafés de esa misma
ciudad del estado de Missouriy con ello
obtuvieron su tercer gallardete otoAal
de forma seguida.

En aquella época ambos equipos
compartian el mismo parque.

Los Cardenales representaban -y aun lo
hacen-a la Liga Nacional, en tanto los
Cafés al nuevo circuito como se le llama
ala Liga Americana.

Series divisionales y de
campeonato

La Serie de Campeonato de la Liga
Americana se disputara en el Petco Park
de los Padres de San Diego, y el de la
Liga Nacional en el Globe Life Park.
Previamente, las Series Divisionales
de la Liga Americana se disputaran en
San Diego y en el Dodger Stadium de
Los Angeles; en tanto, las de la Liga
Nacional en el Globe Life y en Minute
Maid Park de los Astros de Houston.
Reiterando: la postemporada
desarrollard un mes de juegos de
playoffs que comienzan con los cuatro

www.inversionistasonora.com
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primeros sembrados en cada liga que
albergaran todos los juegos en una
serie de comodines al mejor de tres
partidos. (Si recuerda, tradicionalmente
han ido a ganar un solo partido).

Las cuatro series divisionales de la
Liga Americana se realizaran a partir
del 29 de septiembre en San Diego y
Los Angeles, mientras que en la Liga
Nacional comenzaran un dia después
en Texas (Arlington y Houston).

Volviendo a la serie mundial
de 1944:

Por su relevancia historica,
mire:

La razén de que en 1944 se jugd
solamente en la ciudad de San Luis, fue
porque la Il Guerra Mundial en Europa
estaba en su mas draméatico momento,
y aun con ello el béisbol de las Grandes
Ligas nunca se detuvo.

Aquel ano los Cardenales obtuvieron

el titulo de campeones mundiales por
tercer ano consecutivo.

Durante la campana San Luis habia
dominado completamente la liga

llegando a obtener 105 triunfos,
alcanzando mas de 100 victorias por
tercer ano consecutivo.

Era boy.

HR ante pitcheo de 48.7
MPH

Vera qué historia le tengo enseguida,
la que inclusive me tocé verla en la
pantalla televisiva y comentar en casa
cuando observé que el pitcher de los
Azulejos comodamente tiraba super
lento, muy distante a lo acostumbrado
en el béisbol, especialmente en Ligas
Mayores donde la recta ya rebasa
normalmente las 90 millas por hora.
Incluso, vemos en estos tiempos a una
buena cantidad de lanzadores que en
ese béisbol rebasan las cien millas por
hora, tan solo recordando al cubano
Aroldis Chapman, de los Yankees de
Nueva York a quien le dicen “Misil",
imaginese entonces.

Por ello, le comparto esa historia del
pasado martes escrita en la pagina de

MLB por el colega Andrew Simon/MLB.

com.
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Se qué le gustara:

Andrew empieza diciendo: “los
bateadores de Grandes Ligas entrenan
para poder alcanzar rectas de 100
millas por hora. Pero el martes por la
noche, DJ LeMahieu tuvo que esperar
lo suficiente para hacerle dafo a un
pitcheo con menos de la mitad de esa
velocidad.

Con los Yankees apabullando a los
Azulejos en lo que seria una victoria
por 20-6 de Nueva York, Toronto

puso a lanzar al novato dominicano
Santiago Espinal, un infielder. De hecho,
era la segunda presentacién como
serpentinero de Espinal.

Sin embargo el joven realizé un pitcheo
bien lento ante LeMahieu en conteo de
0-1.

LeMahieu espero, esperd y esperd

un poco mas. Por fin, el envio de 48.7
millas por hora llegé a la zona de
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batear.

Entonces, LeMahieu hizo swing y
aumento el doble la velocidad de la
pelota, dando un batazo de 100.5 millas
por hora que llegé a los asientos del
jardin izquierdo del Yankee Stadium
para su séptimo jonrén del aio.

El medir de los pitcheos remonta al
2008y, desde entonces, éste fue por
mucho el lanzamiento mas lento en ser
conectado de cuadrangular.

El récord anterior era un pitcheo de
53.5 millas por hora de parte del
nicaragliense Vicente Padilla de los
Dodgers el 23 de julio del 2010. En
esa ocasion, lke David conectd un
bambinazo por los Mets ante dicho
envio.

En cuanto a LeMahieu, el pitcheo mas
lento que habia dado de jonrén habia
sido una curva de 70.9 millas por hora
de parte de Bronson Arroyo el 21 de
mayo del 2017".

Interesante, jno?
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* Por David Figueroa Ortega

Podria Trump perder reeleccion

nte la decepcion e indecision de

muchos ciudadanos votantes en
Estados Unidos el presidente Donald
Trump podria ser el quinto mandatario
en perder su reeleccién en la historia de
ese pais.
El préximo 03 de noviembre los
estadounidenses enfrentardn el riesgo
de contagio de Covid-19 al acudir a
votar y la decepcién ciudadana en
sus politicos, por ello la intencién del
electorado de acudir a las urnas es un
factor determinante para los analistas al
momento de interpretar las encuestas.
En un pais con dos partidos, todo
agosto y hasta inicios de septiembre
Joe Biden mantuvo una tendencia a la
alza en las preferencias electorales aun
cuando a finales de julio la aprobacion
de su contrincante Trump subi6 de
40.2% a 43.2%.
Presidentes anteriores que se han
reelegido han llegado a la contienda
e incluso al dia de la eleccion con
niveles de aprobacion de mas del
50%. Los contendientes que perdieron
su reeleccién tenian un nivel de
aprobacion de 45% -George W. Bush y
Jimmy Carter-.
A principios de abril tanto Biden
y Trump estaban técnicamente
empatados, pero incluso entonces el
margen de error de 3.4% favorecia a
Biden. Desde entonces y hasta el dia
de hoy el demdcrata se mantiene en

la delantera, y faltando seis semanas
para la eleccién la ventaja es en
promedio del 7% segun coinciden las
encuestadoras estadounidenses.
Analistas aseguran que 5 puntos
porcentuales de ventaja en el voto
popular hace imposible que se pierda
el colegio electoral, de ser cierto esto
Biden ganaria la presidencia de EU y
regresaria al partido demdcrata la Casa
Blanca.

Seria un contexto al menos atipico pues
en el pais vecino del norte los llamados
‘incumbents’—los que estan en el
poder- es muy dificil que no logren su
reeleccion.

Desde George Washington de 20
presidentes que han buscado la
reeleccion, sélo cuatro han perdido

los comicios: Herbert Hoover en 1932;
Gerald Ford (suplente de Richard
Nixon) en 1976; Jimmy Carter en 1980y
George H. W. Bush en 1992.
Recordemos que la forma de eleccién
presidencial en EU es democracia
indirecta, sistema caracterizado por el
binomio del voto popular ejercido por
los ciudadanos estadounidenses en
los centros de votacién; y por el voto
electoral del Colegio Electoral que es
el que en términos reales define la
eleccién.

El Colegio Electoral lo conforman
grupos de electores previamente
elegidos en cada estado en un numero
proporcional a su representacion en

la cdmara, y cada estado recibe un
numero de votos segun su poblacién.
Es decir, que el Presidente de los EU es
elegido de manera indirecta por los
ciudadanos a través de este Colegio,
pero por lo regular los integrantes

de ese colegio votan acorde al voto

popular de su estado sin que sea una
obligacion de ley; de hecho la eleccién
de George W. Bush en el 2000 fue la
primera en 112 afos que dio como
ganador al candidato que obtuvo
menos votos ciudadanos en una
contienda muy cerrada que se terminé
decidiendo en la Suprema Corte.

Asi, el ganador se determina por el
candidato que obtiene al menos 270
votos de un total de 538 que representa
el Colegio electoral.

Dicho lo anterior se confirma lo
sucedido en la eleccion de Bill

Clinton, el nimero de votos es menos
importante que dénde se ganaron
estos votos, pues tradicionalmente los
estados votan de acuerdo a su tradicion
democrata o republicana; es decir
también alld se da el voto duro. Sélo
una minoria de estados votan a favor de
uno u otro de manera indistinta.

Por tanto, es en estos conocidos

como ‘bisagra’y en los estados mas
grandes es donde se pierde o se gana
la eleccion. De los estados ‘bisagra’
hasta la primera semana de septiembre
Trump aventajaba en las preferencias
en Georgia, lowa y Texas, mientras que
Biden lo hacia en Arizona, Carolina del
Norte, Florida, Minesota, Michigan,
Pennsylvania y Wisconsin entre otros.
Estos sondeos son los que tienen
preocupado y ocupado al presidente
Trump, pues en 2016 la mayoria de
estos estados los gand con un buen
margen. Esta informacion explica por
qué el presidente sustituyo a su director
de campanfa el pasado mes de julio.
Otro referente es que los votantes
deben registrarse previamente para
ejercer este derecho, a diferencia de
nuestro pais sin este requisito no

pueden hacerlo. Aunado a ello se
refleja una baja en el entusiasmo de los
votantes por participar, al igual que en
México y el resto del mundo el sistema
politico enfrenta una grave crisis de
credibilidad y legitimacion.

Estados Unidos también ha registrado
en los ultimos procesos bajas tasas de
participacion de entre el 50% y 60%.
Por ejemplo, en 2008 aproximadamente
el 64% de los ciudadanos se registraron
y acudieron a votar; en 2016 el
porcentaje cayo6 al 55%.

Con este contexto y el antecedente

de acuerdos oficiales y no oficiales
entre los presidentes Donald Trump

y Andrés Manuel Lépez Obrador en
temas comerciales y de seguridad
principalmente, no se puede perder de
vista con todoy la crisis que enfrenta
nuestro pais, los efectos de una real
posibilidad de no reeleccion del
presidente Trump.

El vinculo que prevalece en la relacion
entre México y EU hace por demas
fundamental seguir el proceso, pues

la vision de gobierno en muchos
temas, especialmente el migratorio y
comercial tiene claras diferencias entre
el democrata y el republicano.

Pocos paises en el mundo dependen
tanto de lo que pasa en EU como
México. Sin reeleccién se abren nuevas
ventanas y oportunidades en la relacion
bilateral.

* Agradezco sus comentarios y
retroalimentacion a través
del correo electrénico
davidfigueroao@me.com;

y en redes sociales: Twitter @
DavidFigueroaO /

Fb David Figueroa O.
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* Por Aurora Retes

- Cero pesos con cero centavos en apoyo
a las PYMES a pesar de que generan el
80% de los empleos del pais.

- 3 prioridades: gasto social, salud e
(nfraestructura.

N sorprende a nadie que el
OPresupuesto de Egresos del

2021 sea a modo y las prioridades

del presidente en turno, esto siempre
sucede desde hace afos, inclusive
cuando hubo la alternancia en el afio
2000 nada cambié.

El proyecto de presupuesto de egresos
no por ser un ejercicio de gasto, deberia
ser un detonante para el desarrollo,
sobre todo, con la crisis econdémica y de
salud por la contingencia.

Se esperaba tener otra esencia y

no enfocada a las necesidades del
mandatario en el poder, pero ni la
pandemia lo logré para el 2021.

Los analistas destacan 7 elementos

que los mexicanos
deben saber sobre
el manejo de su
dinero, o sea de
los impuestos

que pagany que,
con la mayoria

de MORENA,

serd aprobado

sin correcciones,
aunque vienen
detalles muy
incriminatorios en la
reforma fiscal para
los atribulados
contribuyentes en
el 2021.

Arturo Herrera,

el secretario de Hacienda y Crédito
Publico, dijo que la economia crecerd
sélo si se controla la pandemia,

pues todavia no hay claridad de una
vacuna y eso pone en riesgo aun

mas la proyeccion del funcionario
sobre el crecimiento del 4.5% del PIB
que los analistas lo consideran muy
optimista.

Pero, aunque se creciera, el 2021 sera
negativo porque el PIB del 2020 se
pronostica en una caida de un menos
10%.

Pero la inversion en infraestructura
sélo se dard en las obras insignes de
la 4T.

Para continuar con las obras del Tren
Maya se pidieron 36 mil 288 millones
de pesos, en el Aeropuerto Felipe
Angeles en Santa Lucia la partida
presupuestal requerida sera de 21 mil
315 millones de pesos.

No hay otros programas de
infraestructura mas ambiciosos que
pudieran detonar el crecimiento
econdmico, a pesar de la insistencia
del sector privado por desarrollar
proyectos que detonen y estimulen la
reactivacion econdmica en el pais.
Como siempre desde hace 25 anos el
presupuesto de egresos se encamina
a programas sociales en lugar de
proyectos que impulsen la economia,
siempre se privilegia la politica por
encima de la calidad de vida del

mexicano.

Se observé un escenario muy optimista
como el costo del barril del petréleo

en 46.1 doélar, una meta de produccion
de Pemex de 1 millén 857 mil barriles
diarios, pero los analistas aseguran que

www.inversionistasonora.com

El presupuesto de Egresos del 2021
raquitico y con prioridades de AMLO

no llegara nia 1 millén 750 mil barriles.
Sin incentivos a iniciativa privada

Es ya practicamente un hecho que

en este sexenio no habra apoyo
alguno para la iniciativa privada, no se
presentd antes de la pandemiay en
este proyecto de presupuesto cuando
muchas empresas fueron golpeadas,
tampoco se considera; la iniciativa
privada tendrd que “rascarse con sus
propias ufas”,

En materia de recursos para apoyos
fiscales para mitigar el impacto de

la pandemia, o programas de apoyo
financiero para micro y pequefas
empresas, el monto presupuestado

en el Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Federacién para 2021 sera
de: cero pesos con cero centavos

* Directora Voz Empresarial
Medios | Noticias | Editorial | Asesoria
Marcaje Personal | Comunicacion |
aretesO@gmail.com
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* Por Alejandro F. Cecenia

AMLO si jugara en la eleccion del 21...

L conferencias de prensa
a Smatutinas del presidente

Lépez Obrador, mejor conocidas
como las “mananeras’, son

el principal instrumento de
comunicacion politica de su
gobierno. Segun datos de Spin Taller
de Comunicacién Politica, durante
los primeros 640 dias desde que
inicio la actual administracién se
llevaron a cabo 442 conferencias
manhaneras con una duracién
promedio de una hora con 13
minutos. Segun los expertos, la
presencia constante y frecuente del
titular del Ejecutivo en los medios
de comunicacion le permite fijar

la agenda tematica y reaccionar
rapidamente a eventos noticiosos
adversos.

Sin embargo, las conferencias
mananeras van en contraposicion
del modelo de comunicacion
politica establecido en los articulos
134y 41 de la Constitucion. El
primero instruye que toda la
propaganda gubernamental debe
tener un caracter institucional y
ordena a los emisores abstenerse
de incluir nombres, imagenes,
voces o simbolos que impliquen

la promocién personalizada de
cualquier servidor publico. El
segundo obliga a la suspension de
toda propaganda gubernamental

a partir del inicio del periodo de
campana y hasta el dia de la jornada
electoral, salvo aquella dirigida

a informar sobre los servicios de
educacion, salud y proteccion

civil. El presidente Lopez Obrador
sostiene que sus conferencias
matutinas deben quedar exentas
de las normas que regulan la
propaganda gubernamental.

Con todo, a mi me parece que el
Tribunal Electoral se inclina por no
eliminar las“Mananeras” en tiempos
electorales, porque precisamente no
es propaganda, es informacion. Por
cierto, un ejercicio muy novedoso
que invita a la exposiciéon de
motivos y claridad en los detalles de
los sucesos de la agenda nacional.
Su difusién no esta respaldada por
el aparato de comunicacién del
Gobierno Federal.

Aqui, precedentes juridicos
establecidos por el Tribunal
Electoral, donde si frenaron
conferencias y mensajes
electorales. En el 2010, la Sala
Superior determiné que Felipe
Calderdn, entonces presidente

de la Republica, habia violado el
Articulo 41 constitucional al dar

un par de conferencias de prensa
en los dias previos a la jornada
electoral en Aguascalientes,
Tamaulipas y Quintana Roo. El
primer mandatario hablé de la

creacion de empleos formales y

la simplificacién tributaria en su
gobierno. La sala sostuvo que los
mensajes constituian propaganda
gubernamental por el uso de la
investidura presidencial y su aparato
de comunicacién social para
difundirlos.

Al respecto, aun falta que la Sala
Superior se pronuncie en revisiéon
sobre el caso. Su silencio prolonga
la incertidumbre juridica respecto a
la permanencia de las mafianeras en
momentos electorales. Si el cambio
de precedente se mantiene, habra
mananeras durante las campanas
federales del 2021 -y estoy seguro
de que sera motivo para cuestionar
la equidad de las elecciones— luego
entonces AMLO sijugard en la
eleccion mas grande de la historia
del pais, pero habra riesgo de
descarrilamiento judicial.

Que regulen “El GRITO" ...

El Grito de Dolores es considerado el
acto con el que dio inicio la guerra
de independencia de México,
evento que, segun los historiadores,
ocurrié cuando Miguel Hidalgo
reunié a los pobladores la manana
del 16 de septiembre de 1810

y los convocé a unirse y alzarse

en armas contra las autoridades
espanolas. Sin embargo, no existe
evidencia del sitio exacto en el que
se dio la arenga ni de las palabras
pronunciadas, tampoco de que el
cura tocara una campana.

Cada 15 de septiembre a las 23
horas, presidentes municipales,
jefes delegacionales, gobernadores
y el Presidente de México, asi como
nuestros embajadores, dirigen a

la poblacién reunida una arenga,
la cual por lo regular incluye
diversas frases y menciones... La
ausencia de una disposicion legal
deja margen a que quien preside
pueda insertar variantes entre

las frases de la arenga. Es comun
gue el gobernante en turno le

dé su toque personal al grito,
agregando frases coyunturales, lo
gue no siempre es bien visto y ha
generado criticas. Es necesario y
deseable que en esta oportunidad
el jefe de las instituciones
nacionales, parafraseando a
Miguel Hidalgo, convoque a la
unidad nacional en la arenga del
Grito y, con ese motivo, inicie

la desactivacion del ambiente

de crispacion politica que ha
provocado desde la tribuna
presidencial con cotidianos ataques
a érganos electorales, partidos
politicos de oposicién, medios de
difusion, periodistas, intelectuales,
expresidentes y gobernadores,

por citar algunos, al amenazar,
descalificar e insultar. Nos vemos la
proxima.

HASTA ENTONCES.

Empresario y escritor
@coleccionsonora

www.inversionistasonora.com
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* Por Azalea Lizarraga C.

Jubilosa alegria y triste realidad..

L mexicanos nos
OScaracterizamos por

la singular alegria con la que
abrazamos la vida, aunque se diga
que es el consumo de bebidas
espirituosas la causante indirecta de
nuestro temperamento jubiloso.

Y cdmo no, si a nivel mundial,
México ocupa el “honroso” sexto
lugar de consumo de cervezay el
segundo en América Latina, con
una ingesta promedio de 6.1 litros
al mes que escalamos a los casi 8
litros en las fiestas decembrinas, los
periodos vacacionales o puentes
laborales; ademas, el 24% de los
bebedores lo hace en exceso, lo
que implica 5 6 mas cheves por
ocasién. Segun encuestas del INEGI,
en el 2018 el promedio de consumo
por persona era de 68 litros y la
tendencia es a la alza.

Sonora es el segundo estado

del pais con mayor consumo de
cerveza, lo que justificamos se
debe a las altas temperaturas que
sufrimos, pero la mejor explicacion
que he escuchado ha sido: “el
sonorense consume tanta cerveza
porque la asocia con el tiempo
libre, la casa y la familia”. Felices o
deprimidos, da lo mismo.
Imaginamos que en este periodo
de“vacaciones permanentes”

y/o posible estrés que genero la
contingencia sanitaria, el consumo
de bebidas espirituosas se habra
también incrementado, porque si
bien hubo un intento de controlar la
venta en tiendas de conveniencia y
expendios, los pedidos por Amazon,
Costco y Mercado Libre, surtian

libremente la demanda de alcohol
en nuestra region. Mea culpa.

En este contexto, resultd interesante
una charla sostenida con la Lic
Zayra Fernandez, directora de
bebidas alcohdlicas del Gobierno
del Estado, respecto al programa “Ya
no les hagas el paro” que pretende
concientizar a la ciudadania sobre
la venta de alcohol a menores de
edad.

Aunque sea un delito tipificado en
el Codigo Penal como “corrupcion
de menores” el que un adulto
comparta alcohol a menores de
edad, todos sabemos que hacerlo
no pasa nada. Lo vemos diariamente
y, salvo la critica entre dientes, nada
hacemos para evitar esta practica
comun en la que incurren nuestros
hijos al salir con sus amigos y
consequir facilmente quién les haga
el paro para comprar alcohol.

Y en el seno familiar ocurre lo
mismo. Somos permisivos porque
deseamos ser considerados “buena
onda”y confundimos la “felicidad”
de nuestros hijos con la euforia
provocada por la bebida, cuando
en realidad a veces enmascaran
estados psicoldgicos que, en
ocasiones, abren la puerta a

otras adicciones o acciones con
consecuencias lamentables. Los
ejemplos abundan.

Aunque Sonora es el Unico estado
de la republica en contar con
campanas preventivas permanentes
contra el consumo de alcohol y

SUS consecuencias, Nos preocupa
saber que las sanciones aplicadas
son pocas y han ido a la baja. En el

2017 se impusieron 78 multas, en el
2019 fueron tan solo 38 y de enero a
mayo de este afo, jcreerd usted que
s6lo se han aplicado 7 sanciones?
En este contexto, resulta interesante
leer un escrito realizado por el

Dr. Juan Manuel Romero Gil, de

la Universidad de Sonora, sobre
produccién y consumo de bebidas
espirituosas en Sonora a principios
del siglo pasado, en el cual resalta
el papel que juega el estado como
regulador y promotor de estas
actividades y como se ampli6 el
consumo de éstas a principios del
ano 2000, “cuando las mujeres
pudieron entrar a las cantinas”. Un
estudio que da cuenta de como el
consumo de alcohol se consideraba
iba de la mano con la prostitucion,
drogadiccion, actos delictivos y
criminalidad.

La experiencia y el tiempo nos dicen
que todo cambia para seguir igual.
Con esto en mente, el Gobierno del
Estado trabaja coordinadamente
con las presidencias municipales,
sector educativo, salud, organismos
empresariales y de la sociedad civil
para la implementacion de otros
programas como es la cruzada
#AdvertenciaSonora, para evitar
que los adolescentes recurran al
consumo de drogas, trabajando
para ello en programas preventivos
y de atencion a diversas adicciones.
Advertencia Sonora sera un
programa educativo cuyo objetivo
es“brindar formacion integral a los
jovenes con elementos cognitivos,
socioemocionales y habilidades
para la concientizaciény el no

involucramiento en el consumo de
drogas”.

Una cruzada que se espera impacte,
en primera instancia, a mas de 156
mil alumnos de nivel secundaria

y que se generalizara a todo el
estado con el apoyo de personal y
organismos especializados en las
diversas disciplinas.

Si bien es cierto que la educacién
es primordial para atender la
problematica del alcohol y otras
adicciones, no menos importante
es el papel que debemos tener los
padres como guias y ejemplo de
vida en nuestro contexto familiar.
Se dice facil pero no lo es. Las
preocupaciones por garantizar

la salud y el sustento familiar, la
problematica laboral que nos rodea
y las relaciones interpersonales,
nos hacen tropezar... y asi se facilita
seguir cuesta abajo. Como decia

mi madre: siempre habra quien te
convide una copa, pero no quien te
comparta un pan. Reflexionemos en
ello.

* azaleal@golfo.uson.mx
@Lourdesazalea
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* Por Hilario Olea

Bueno cerramos una semana como el afio,
totalmente atipica. Ceremonias del Grito con
grito y sin gente. Informes de alcaldes por redes
sociales. Sin desfiles ni verbenas. Con parodias
como la rifa del avién sin avion, y bueno. Lo que
salga en el camino... Pero entre siy no, hay que
darle. _ .

UN ANO MUY ATIPICO... Hay que reconocer
que este 2020 nos dejara muchas historias,
anécdotas y, desde luego, muchos chistes, como
el del avién, por ejemplo. Entre estas historias
estaran, sin duda, las ceremonias virtuales de

la Noche del Grito, que esperemos no se repita

el ano entrante. Todos cumplieron a cabalidad
al quedarse en casita y desde ahi disfrutar las
ceremonias. Sin embargo, cierto es que también
la mayoria extrainé la verbena popular frente a
palacio. La convivencia y el sabor que deja el ver
a tanta gente y familias contentas, paseando y
conviviendo. El echarse entre pecho y espalda un
platillo mexicano, aunque luego uno no pueda
dormir de la empanzada. Como la pongan, desde
la ceremonia del Zécalo hasta el municipio mas

Andrés Manuel Lépez Obrador

humilde, las cosas estuvieron bajo control. En
Villa de Seris para no faltar a la tradicion hicieron
una, pero de comida para llevar...

SI PITAGORAS NO ES CHAIRO... La mentada
rifa del avidn sin avion que se llevo a cabo el
martes dejé pérdidas gachas, porque apenas
saco para pagar los premios, y si descontamos
las comisiones de vendedores, la cosa sale
perdiendo. Pero vamos por partes. De acuerdo
a la informacioén oficial se vendio alrededor

del 70%, que son mas o menos 4 millones 200
mil boletos de los 6 millones que se tenian

que vender. Si a eso le descuentas los premios,
o sea 2 mil millones, quedarian de ganancia
100 millones. Menos el 8% que es la comisiéon
de los vendedores, salen a deber 68 millones.
Claro, pero si alguien hace el milagro de la
multiplicacion de los panes y los peces, y
sostiene que en la Ultima hora en un arranque de
nacionalismo un millén de mexicanos salieron
corriendo a comprar su boletito, entonces
iVuald! Salen ganando. Pero como los milagros
no llegan, el Instituto para Devolver al Pueblo

lo Robado le metié dos mil millones a la rifa
argumentando que es para el sector salud. Asi,
veremos en la semana cdmo la rifa resulté mejor
negocio que los celulares del sefior Slim...
VUELTA A LAVUELTA... Uno de los memes y
parodias mas usadas en la politica mexicana

es la escena de la pelicula La Caida, cuando
Adolfo Hitler relne a su estado mayor para
decirles la estrategia que quiere para la defensa
de Berlin y comienza a mover el mapa ejércitos
gue no existen, hasta que alguien se atreve a
decirselo. Y es cuando monta en célera. Bueno,
es muy probable que por miedo a que se enoje
no le estan diciendo al presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador que los ejércitos que
presume son fantasmas. No existen mas que

en el papel, en el mapa. Lo ultimo fue el creerse
gue realmente los mexicanos en un arranque
de pasién nacionalista se habian desbordado a
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Alejandro Moreno

comprar los ultimos boletos de la rifa del avién
sin avion. Y resulté que los adquiri6 el Instituto
para Regresar al Pueblo lo Robado. O sea, le dieron
vuelta a la vuelta. Lo peor del caso es que los
numeros oficiales los dio a conocer el director

de la Loteria Nacional quien, sin duda, no quiso
cargar con el pecado de decir que se habian
vendido todos los boletos. Se quedé como cerré
el lunes, sélo el 70%...

LA BURLA DETODOS... Si alguien tuvo la
ocurrencia de echarle un ojo a los medios
internacionales, seguramente se dio cuenta que
fuimos el hazmerreir del mundo. Lo que mas
coraje da es que piensan que con la rifa del avién
sin avion nos vieron la cara. Que no nos dimos
cuenta de la farsa. Qué coraje ingado. Claro que
nos dimos cuenta. Algunos lo sefalamos, otros
lo callaron por vergiienza, porque ni los chairos
se creyeron eso de la compra masiva de boletos
en las ultimas horas de la rifa. Pero asi somos los
mexicanos, siempre le hacemos a la comparsa.
Esto no es nuevo. Recuerden cuando el
presidente paseaba en un convertible y hasta le
tiraban papelitos al pueblo bueno y desbordado.
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Todos sabiamos que era escenografia, pero
quién lo decia. En fin, somos los campeones de la
simulacion...

FIRMAS EXPRES... Pero si creen que la venta de
boletos los dejé apantallados, déjenme decirle
que con las firmas para pedir juicio contra los
expresidentes rompimos el récord del mundo
mundial. En cosa de 36 horas pasamos de 800 mil
que se habian recolectado a lo largo de casi dos
semanas a dos millones 400 mil firmas. Segun

el odiado periédico Reforma, que ademas le
gusta echarle limén a la herida, fue a razén de
12 firmas por segundo. Y ademas presumieron
que si le hubieran dado mas dias llegarian a 20
millones de firmas. Ajua. Y quién dice que no
fue cierto. Los mexicanos somos capaces de eso
y mas. Esto lo hizo la estructura de Morena, y
aunque el presidente dijo que habian sido “unos
ciudadanos’, los que se adjudicaron la hazaha
fueron los del Movimiento por la Unidad de las
Izquierdas, que no tienen nada de ciudadano.

Al final reconocieron que en realidad era un
adelanto y presentaron 200 mil firmas. Pero
bueno... Tan nadie se creyé esto de las firmas,
que el propio presidente Lopez Obrador mejor
opto por solicitar la consulta ante la Suprema
Corte de Justicia en su calidad de Ejecutivo. Si
hubiera sabido que se iban a juntar tantisimas
firmas, ni se hubiera tomado la molestia. Pero
bueno, ahora la bola esta en la cancha de los
ministros de la Corte, quienes deberan resolver
si para enjuiciar a un presunto delincuente

gue no tiene fuero es necesario hacer consulta
publica. Diran ustedes que es una vacilada. Si, si
lo es, pero efectiva. Primero para poner agenda.
Segundo para crear una galeria de supervillanos
para el proceso electoral 2021, porque ahi van
del PRI'y del PAN.Y tercero para tener carnita en
las mafnaneras. Faltaba mas. Bien, pero vamos
por la segunda parte de la serie, pues con los
creadores del avion sin avidn, ahora llega el
Juicio. No se la pierda que estara en cartelera las
proximas semanas. ..

ME LO DIJO UN PAJARO... Como dice Nicolas
Maduro, esto que les digo me lo dijo un pajarito.
Inche pajaro mitotero, dirdn algunos. Pero en
fin, dejen les digo que corren rumores de que

ya pusieron en fuego lento las prelistas de
aspirantes a cargos de eleccion y pluris que se
presentaran a Alejandro Moreno, dirigente
nacional del PRI, para comenzarlas a empatar
con las que ellos tengan y las sugerencias que
hagan alcaldes, palacio de gobierno y el partido
local. Ah, claro, la de los aliados, esas irdn en otras
negociaciones. Por lo pronto, las primeras que
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salen del microondas son las de Miguel Ernesto
“El Potrillo” Pompa, quien pudiera amarrar

una diputacion federal plurinominal, en tanto
que Jorge Duran, el Yogui, seria local. Esto deja
abierta la puerta para la alcaldia de Nogales...
LAS DAMAS PRIMERO... La joven y talentosa
directora del DIF estatal, Karina Zarate, ya

esta en la lista para una diputacién local, lo

que no se ha definido si es por la via pluri o la
ponen a competir. Otro prospecto es Manuel
Puebla, a quien le encargaran un distrito local
de Hermosillo. No la tiene facil, pero ya se ha
venido preparando para ello. Quien no se mueve
de la base es el secretario de Salud, Enrique
Claussen, pues pretende regresar por sus fueros
a Guaymas y con ello romper el récord de tres
alcaldias para la familia Claussen. El camino se
le ha allanado por el mal gobierno de Sara Valle
y porque sus mismos camaradas le pondran
zancadilla al diputado Rodolfo Lizarraga, el
verdadero trabuco electoral del puerto. Manuel
Bustamente, alias el Calladito, porque no hace
ruido, quiere volver por sus fueros con una
diputacion federal en su tierra Cajeme.

POR AHI DICEN... Como hay que considerar en
todo esto la paridad de género, seguramente
pronto saldran del horno los nombres de Elly
Sallard, capaz y, sobre todo, muy empefiosa,
como lo ha demostrado en la Comisién de
Vivienda. Ahora no tendrd la ola lopezobradorista
que en la eleccién anterior barrié con todos los
candidatos tricolores. Otra dama que levanté

la mano y puede dar una fuerte competencia,
pues esta en plena madurez politica es Zaira
Fernandez. No las pierdan de vista. Recuerden

Célida Lopez

que si Ernesto Gandara es candidato, también
tendra mano, por lo que no descarten entonces
a Ernesto de Lucas, que ya lo reconocié, trae
ganas de revancha en Hermosillo, sobre todo que
ahora el suelo esta mas parejo...

EL ULTIMO INFORME... Por cierto, esta semana
se presentd lo que para todos los alcaldes fue

el ultimo informe formal de gobierno, porque

el tercero ni quién lo pele. Es como el sexto de
los gobernadores. Esto porque ya hay alcaldes

y gobernadores electos. Por eso se vuelve de
mero tramite. Ah, pero el quinto del Gobierno
Estatal y el segundo municipal se vuelven
interesantes. Porque ahi puede ver uno si hay
personajes que se estan proyectando. Si hay
algunos prospectos para lo que viene. Salen los
mensajes subliminales o directos, dependiendo
del temperamento del gobernante. Sobre todo
ahora, que los alcaldes tienen oportunidad de
reelegirse. Ahi se vera si traen ganas de buscar
la mano de Dofa Leonor o dicen, hasta aqui las
uvas...

NO HUBO PASARELA... Antes del coronavirus,
el segundo informe de los alcaldes también
servia de pasarela para los funcionarios de
gobierno, porque desde la oficina refrigerada
de palacio de gobierno hacian la lista para que
algunos lucieran y para que otros entendieran
que estaban en el refrigerador. Porque cuando
aspirabas a algo en, digamos Cajeme, y te
mandaban a Nacori Chico, es porque no tenias
la minima posibilidad ni siquiera de hacerle el
swing a la pelota. Ah, pero cuando querias algo
en la capital y te mandaban de representante del
gobernador o gobernadora para estar en primera
fila. Pues ni se diga, que por ahi iba la flecha.
Ahora, con el mugre Covid ni esas sefias vamos a
conocer. Pero no falté el despistado que pensé
gue era maniobra politica el que no fueran los
representantes de la gobernadora. Chale...
DUROY A LA CABEZA... Laquesellevo la
semana fue, sin duda, la alcaldesa Célida Lépez,
quien en su informe se fue duro y a la cabeza
contra los narcotraficantes al proponer “no se les
deberia de combatir con las armas, sino fusilarlos,
como ocurre en otros paises”. Andate paseando.
A esto le dieron un montén de interpretaciones
y de acuerdo del lado, unas iban con buena
intencién y otras para amarrar navajas. Como
haya sido fue, dijo el otro. Veremos qué pasa en
su tercer afo. En fin, por eso mejor se me portan
bien y no hablen mal de la gente, porque como
me ven se veran.

Un saludo.
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Vivimos tiempos de cambios
acelerados en todos los 6rdenes,
uno de los mas significativos es el
cambio tecnolégico, al que hice
referencia en mi articulo “La industria
4.0, el T-MEC Yy el desarrollo de

México”, en que concluia que “para

que México se integre al profundo
cambio que genera el cambio
tecnolégico irreversible se requiere

de una politica industrial, educativa y
cientifico tecnoldgica que sea publica,
en el sentido de que su disefo,
implementacion y evaluacion se realice
con los actores sociales del mundo del
trabajo, con el sector empresarial y el
sector obrero, y que cumpla al mismo
tiempo con los principios de desarrollo
y bienestar social”y evidentemente

en este didlogo debe participar la
academia, tanto en la investigacion
cientifico tecnoldégica como en

la educacién y formacién técnico
profesional.

La politica industrial parte de la premisa
del papel activo del Estado para la
transformacion productiva del pais
tanto en la creacion de capacidades
productivas (inversion en capital fisico
y talento humano), como en la creacién
de la capacidad social e institucional
para organizar, coordinar y conducir

a los diferentes actores sociales en los
esfuerzos para construir un sistema
econdmico y social con desarrollo
sostenible.

En la presentacion de la nueva
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* Por Vicente Javier Solis Granados

Necesidad de una politica industrial para aprovechar el T-MEC

El Estado mexicano no debe limitar su accion a una politica
de redistribucion de la riqueza, a la esfera de la circulacion;
es necesario que tenga una politica hacia la esfera de la
produccion, una politica de transformacion y modernizacion

politica econdmica en los tiempos del
coronavirus que publicé el Gobierno
Federal se hace una comparacion entre
la politica neoliberal de los ultimos

40 anos y la politica de Porfirio Diaz, y
se menciona que tienen en comun la
creencia de que el papel del Estado es
garantizar el orden, crear condiciones
que permitan a los inversionistas
hacer negocios y no intervenir en el
manejo de la economia para procurar
el bienestar y la felicidad de los
mexicanos, pues la Iniciativa Privada
es mas eficiente para conducir la
economia por lo que se les otorgd
ese poder mediante privatizaciones,
desregulaciones, concesiones,
subvenciones y contratos que
generaron concentracion de la
riqueza en un sector minoritario de

la sociedad; y pobreza, marginacién,
desintegracion social y migracion en
un sector mayoritario de la poblacién.
En el documento mencionado se
reivindica un nuevo papel del Estado
orientado al bienestar social, basado
en los principios de Democracia,
Justicia, Honestidad, Austeridad y
Bienestar, que impulse la democracia
participativa, que garantice la
libertad, la legalidad, la justicia, la
pazy tranquilidad, la honestidad,

la austeridad y el combate a la
corrupcion, un Estado que promueva
el desarrollo, orientado a la
distribucion equitativa del ingreso y la
riqueza, que garantice que los pobres,
los débiles y los olvidados y las
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productiva del pais

personas tengan proteccién a lo largo
de su vida, y el derecho garantizado en
nuestra Constitucion a la alimentacion,
al trabajo, a la salud, a la cultura, a la
vivienda y a la seguridad social.

De igual forma, se aclara que los
recursos y politicas publicas de los
programas sociales estan de manera
preferente orientados al 70% de la
poblacion, 25 millones de familias,
desde los muy pobres hasta la clase
media-media, para ellos son los apoyos

directos del Gobierno, pensiones de
adultos mayores, becas a estudiantes
de bajos recursos, apoyos para siembra
y cultivo a campesinos, apoyos a
pescadores, a indigenas, y a jévenes
aprendices, créditos a personas y
empresas familiares, creacion de
empleos con inversion publica y otros
programas como el Tren Maya o el
desarrollo del Istmo de Tehuantepec,
entre varios mas, que buscan el
desarrollo de zonas de pobreza y
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marginaciéon como el sureste del pais.
;Qué ofrece la nueva politica
econdmica al 30% de la poblacién

con mayores ingresos, desde la clase
media? Ofrece crear condiciones de
mercado para hacer negocios licitos,
estabilidad de precios de energia e
insumos publicos, infraestructura,
incremento en la demanda de bienes
de consumo aumentando la capacidad
de compra del 70% de la poblacién con
menores ingresos, la ratificacion del
T-MEC que incrementara la atraccion
de inversiones por las nuevas reglas
de origen que llevara a sustituir la
importacion de insumos provenientes
de Asia, Europa y América Latina por
produccién regional, promovera la
integracion de cadenas productivas,

la participacion de PyMEs en la
proveeduria, la mejora de salarios y
condiciones de trabajo por el Capitulo
Laboral, y que integra un mercado que
representa el 30% del PIB mundial,
s6lo en el 2019 el flujo comercial entre
los tres paises fue de 1.2 billones de
délares.

Pareciera, en el documento citado, que
la estrategia del Gobierno en el sector
moderno de nuestra economia, sobre
todo aquel ligado al T-MEC, es s6lo
crear un buen ambiente de negocios

y dejar que las fuerzas del mercado,

dadas las oportunidades que el tratado

comercial acrecentard, permitiran la

creacion de empresas, la generacion de

empleos y el bienestar social.

De acuerdo a la experiencia de paises
con un nivel semejante de desarrollo
al de México hace 70 afos, y que hoy
tienen un fuerte desarrollo industrial,
como los paises asidticos, y de
acuerdo a organismos internacionales
como la Comision Econdmica para
América Latinay el Caribe (Cepal)ola
Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), se requiere de una participacién
activa del Estado para impulsar el
desarrollo econémico mediante una
politica industrial, y considero que
este es el ingrediente que falta o que

no queda claro en el documento sobre

la nueva politica econdmica.

Para aprovechar las oportunidades
del T-MEC de manera 6ptima, es
necesario que en México tengamos
una politica industrial publica, en el
sentido de que se disefie, implemente,
evalle y mejore de manera conjunta
entre el Gobierno, los empresarios, los
sindicatos y la academia para orientar
la transformacién productiva de
México y sus regiones, que identifique
oportunidades y potencialidades, que
genere gobernanza y condiciones
favorables, que oriente inversiones
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publicas y privadas, infraestructura,
redes y sistemas de aprendizaje e
investigacion para la innovacion
tecnoldgica, educacion, formacion
técnico-profesional y desarrollo de
competencias, modernizacién de
empresas, integracion de cadenas
productivas y clusteres, calidad,
productividad, sustentabilidad y
sostenibilidad.

Si queremos que México trascienday
pase de ser una economia basada en

la manufacturay mano de obra barata
en su sector moderno exportadory
con un alto grado de informalidad

y baja productividad en el sector
orientado al mercado interno, a una
economia moderna insertada en la

IV Revolucién Cientifico Tecnolégica,
con alta complejidad, con cadenas
productivas integradas, con innovacion,
con trabajadores muy calificados y bien
pagados, con un sector exportador y un
mercado interno fuerte, que aproveche
y potencialice las oportunidades que
genera el T-MEC, el Estado mexicano
no debe limitar su accién a una politica
de redistribucién de la riqueza, a la
esfera de la circulacién; es necesario
que tenga una politica hacia la esfera
de la produccién, una politica de
transformacién y modernizacién
productiva del pais. Ya hay muchas
experiencias, investigaciones y aportes
al respecto, espero ver avances
significativos en el debate publico y de
manera constructiva sobre este tema
tan significativo.

* Economista doctorado en Ciencias
Sociales. Consultor Independiente.
Correo electronico:
vicsolis2012@gmail.com

www.inversionistasonora.com



34 ] oPINION

Del 19 al 25 de Septiembre de 2020

Por H. T. Lara

Claudia Pavlovich Arellano

El pasado 13 de septiembre la Gobernadora Claudia
Pavlovich Arellano terminé su quinto afio de
gobierno e inicié su ultimo afo recorriendo por

sexta vez el estado llevando beneficios a las diversas
comunidades a sabiendas de que como ella misma
reconoce, todavia hay mucho por hacer. Yo agregaria
que ahora mas que el Gobierno Federal no ha
destinado nada de recursos para las obras que Sonora
requiere, y que la mandataria se ha quedado sola
pues los legisladores federales brillan por su ausencia
y su omisién en apoyar las causas de los sonorenses.
Pero Claudia ha demostrado en estos 5 afios que no
sabe quedarse callada ni de brazos cruzados y por eso
ya anda gestionando mas obras y recursos al menos
para sacar adelante los servicios basicos como salud y
educacion, entre otros.

POR CIERTO, EL JUEVES en su mafanera del
Presidente Lopez Obrador, uno de los reporteros
presentes le cuestiond sobre la situacién del

proyecto de presupuesto para nuestra entidad a lo
que el Presidente dijo que “Sonora tiene presupuesto
suficiente, primero hay que tomar en cuenta que se le
transfieren recursos al gobierno de Sonora, a nadie le

falta de acuerdo a la ley, en tiempo, cantidad y en forma;

lo digo de manera muy carifiosa y respetuosa, que no
nos echen la culpa...”

AMLO hizo énfasis en que Sonora recibe alrededor
de 10 mil millones de pesos de apoyo directo a la
gente, con lo que se defendio enlistando los apoyos
federales que se ofrecen a la poblacién sonorense.

Tua dirds, estimado lector.

A PROPOSITO DEL TRABAJO DE Claudia,
nuevamente fue calificada con buenos nimeros,
pues segun reporta la encuestadora Massive Caller,
obtuvo una aprobacién del 65.4 por ciento de la
poblacién, y considerando que va en la recta final de
su administracion, es de reconocer que tiene muy
buenos numeros.

Después de ella, en segundo lugar se ubica el panista
Mauricio Vila Dossal, de Yucatdn y en tercero el
priista, Quirino Ordaz, de Sinaloa, con 61.3 y 58 por
ciento, respectivamente.

PARA MUCHOS, ENTRE ELLOS este columnista ve
sospechoso que la gran mayoria de los ganadores
de la rifa del NO avion fueron hospitales publicos a
lo largo y ancho del pais, o bien escuelas publicas

en condiciones paupérrimas. Qué bueno que

los recursos se vayan a destinar a estos centros
hospitalarios y educativos, pero para qué gastar
tanto en un sorteo si el propio Gobierno Federal iba a
"acomodar”los boletos.

Quiza por eso el prestigioso periddico “The New

York Times” calificé la rifa del NO avién como la gran
capacidad del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador para montar un show que lo acerque a la
figura del personaje de Robin Hood; es decir el que le
quita dinero a los ricos para darselo a los pobres.

¢Y qué crees estimado lector? AMLO ya adelant6
que en el 2021 hard una nueva rifa para apoyar la
asistencia publica y social pero también para otorgar
becas a deportistas olimpicos. Este sorteo se hara
con los bienes que la Fiscalia General de la Republica
asegure.

Incluso mencion6 que el Instituto para Devolverle al
Pueblo lo Robado se ha encargado del decomiso de
propiedades, inmuebles y vehiculos, con los cuales se
puede “hacer un paquete considerable” para resolver
los pendientes que se tienen con los deportistas
olimpicos.

iApuntate!

SIGUIENDO LOS PROTOCOLOS de salud y con

sélo la asistencia de los regidores y escaso personal
del ayuntamiento, la alcaldesa capitalina dio un
informe de su segundo aio de administracion en el
ayuntamiento de Hermosillo.
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Todo lo dicho por Célida desafortunadamente se vio
opacado con esa tronante declaracién en contra de
los narcotraficantes a quien lo minimo que les desea
es que los fusilen.

Para Célida la seguridad publica de la capital la ve
en esa accion: matar a los narcos. Fue un discurso
muy tronante, retador y hasta cierto punto riesgoso
para la autoridad municipal, porque algun narquillo
la ha de haber escuchado. Como mensaje de fondo
estuvo bien pues hay un grave y serio problema de
adicciones entre los niflos y jovenes; es una realidad
no sélo de nuestra ciudad sino del pais en general,
pero querer mandar matar a los narcos, es algo

que la pone en riesgo y como autoridad tiene la
responsabilidad de ser objetiva y mesurada con sus
declaraciones.

Por cierto Célida me invit6 a una cena para platicar
con algunos medios de comunicacién, sélo que el
tiempo no me permitié asistir. Pero segun tengo
entendido no me perdi de nada.

Me hubiera gustado preguntarle sobre lo que se ha
hecho en infraestructura en la ciudad, también sobre
la seguridad publica de la capital y por qué no, el
retraso de los 500 millones de pesos por parte del
Gobierno Federal... jse los ird a entregar?

Y por ultimo le hubiera preguntado a qué se debe
que la percepcién de la ciudadania, segun algunas

Andrés Manuel Lopez Obrador
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encuestas, sélo un 27% aprueban su gestion.

;Sera causa de una mala promocién con los sectores
que mueven la opinién publica?

La verdad no lo sé, pero algun dia, si es que se puede
se lo preguntaré.

LOS DIPUTADOS LOCALES QUE LLEGARON a su
curul gracias a que “hicieron historia” junto con AMLO
y Morena, tuvieron la oportunidad de demostrar que
en realidad serian diferentes a los legisladores de
oposicion, pero se perdieron entre las negociaciones
contundentes y dieron “carpetazo” a los expedientes
de Navojoa, donde desde hace varios meses se ha
pedido juicio politico contra la alcaldesa Rosario
Quintero, y al de Cajeme, donde se acusaba también
a Sergio Pablo Mariscal de omitir una reunién oficial
de Cabildo, entre otras cosas.

Finalmente sélo hubo mucho ruido pero nada de
mandar llamar a cuentas a los municipes del sur del
estado.

Demostraron pues los que “hicieron historia” que se
saben adaptar a las situaciones politicas, no importa
que hace dos afos prometian que “no serian lo
mismo” que el PRI o el PAN.

Pero también las malas lenguas dicen que hicieron
historia porque le cobraron a los diputados del PR/

el favor que los de Morena'y asociados le hicieron

al tricolor cuando optaron por no juzgar al Maloro
Acosta... ;sera? Y que ademas tener dos frentes

con Navojoa y Cajeme (alcaldias morenistas) siendo
enjuiciados no le abonaria a las campanas por venir.
El poder es muy canijo.

GILDARDO REAL, DIPUTADO del PANy principal
promotor del juicio politico contra Chayito

después de esta resolucion en el Congreso, dijo que
seguramente muy bien quedaron los diputados

que se confabularon con Morena para solapar la
corrupcion de la alcaldesa de Navojoa excusandola
de juicio politico. Incluso les manda decir a los aliados
de Morena que deberian también felicitar a Chayito
por su resultado en la cuenta publica que fue de 58 de
calificacion, lo que muy probablemente sea reflejo de

un dano patrimonial al erario publico.

Interesante analisis.

NUEVOS HEROES EN EL DIA de la Independencia. ..
Asi lo percibo después del mensaje que dirigié la
gobernadora de Sonora, en el marco del Dia de

la Independencia, donde reconocio6 el esfuerzo y
sacrificio de los héroes que en esta pandemia del
Covid-19 han expuesto su vida y que en muchos casos
la han ofrendado, para hacer posible que miles de
personas hayan sobrevivido a esta crisis sanitaria.

Fue un mensaje patriodtico diferente pues Claudia
agradecié a quienes nos dieron patria, libertad e
identidad como mexicanos, pero también a quienes
se consideran angeles de la guarda de los enfermos
contagiados de coronavirus.

Por cierto, hay que felicitar a los hermosillenses que el
pasado 15 de septiembre por la noche se abstuvieron
de ir a celebrar las fiestas patrias en la Plaza Zaragoza,
con lo que evitaron asi mas contagios del virus. Ojala
que el otro afno ese escenario sea diferente.

UNA MUY BUENA NOTICIA, entre tantas negativas,
es que el jueves pasado en la Universidad de Sonora
se conjuré la huelga por parte de los maestros (Staus),
llegando a un arreglo y evitar colocar las banderas
rojinegras. Fueron 1003 los profes que dijeron no

al paro laboral mientras que 189 querian seguir sin
trabajar, lo que refleja una discordancia entre quienes
de verdad son maestros.

Esta es una prueba muy bien calificada para el rector
Enrique Velazquez Contreras, quien junto a las
autoridades universitarias y con buena mano de
negociacion logro conjurar la huelga, decision que se
considera algo muy positivo en estos momentos de
tanta opacidad en la poblacién, pero sobre todo de
mucho beneficio para los mas de 30 mil estudiantes
gue aun con las nuevas condiciones de estudio,
siguen al pie del candén con su educacion.
Enhorabuena para la Unison, el alma mater
sonorense que se anota un punto mas a los que

ya ha acumulado y que la mantienen entre las
mejores universidades no sélo del pais, sino a nivel
internacional.

Y SERA A FINALES DE ESTE mes o principios de
octubre cuando haga una nueva visita a Sonora, el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador con el
proposito de ver los avances en la Unica obra dentro
del proyecto de presupuesto 2021, de la cual ya se
lleva“algin avance.

Su gira por esta entidad tal como lo adelanté en

su mafanera del jueves pasado, también sera

para inaugurar un cuartel de la Guardia Nacional y
buscara develar el monumento para recordar a

la familia LeBarén. Por cierto, AMLO dijo que ya

hay culpables que se “encuentran detenidos por los
lamentables hechos” sucedidos en la sierra sonorense.
Y EN TERRITORIO DE EU, algunos expertos en
elecciones aseguran que las cosas no van tan bien

para el actual presidente Donald Trump, sobre todo
después de que esta semana se le viniera el mundo
encima con la publicacién del libro “Rage” (Rabia),

de Bob Woodward que pinta el retrato de una
administracion de febril y erratica.

Woodward junto con Carl Bernstein fueron quienes
hicieron renunciar al presidente Richard Nixon con el
escandalo de Watergate.

(Y por qué este libro perjudica a Trump?, pues porque
en ella se pueden leer los relatos del periodista
veterano sobre varias situaciones que ha criticado

el presidente estadunidense, pero sobre todo por la
posicién que ha guardado con el coronavirus, pues

el periodista, en febrero, le realizd una entrevista
donde reconocia el enorme potencial de contagioy la
gravedad del Covid-19.

Dias después de esa entrevista, el mandatario de EU
aseveraba que el coronavirus no era tan peligroso,
incluso llegé a asegurar que era un invento.
Woodward sefnala en su libro que

“Trump es el hombre equivocado para el puesto”.
Encuestas sobre preferencias electorales, han
marcado que dicho libro o lo sefalado por el
periodista, puede hacer que los bonos de Trump se
vengan mas abajo.

(El' apellido del periodista Woodward sera pieza clave
para tumbar a otro presidente, asi como lo hizo con
Nixon?

EL JEFE MANCILLA NOS PIDE un espacio en esta
columna para que le enviemos un solidario y fuerte
abrazo a su amigo, Guillermo Tapia Calderon por la
pérdida de la sefiora Hilda Margarita Urias Hopkins,
con quien en fecha préxima contraeria nupcias pero
que ante una enfermedad renal, su futura companera
se adelant6 en el camino.

Hoy la familia Urias Hopkins llora la partida de una
gran dama, sencilla y con un gran corazon.

Descanse en paz Hilda Margarita Urias Hopkins.

Se termino el espacio. La siguiente entrega
abordaremos temas de la acostumbrada grilla.

Hasta la préxima.

Enrique Velazquez Contreras

www.inversionistasonora.com
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