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Coparmex: Ley de 
Amparo compromete 

la confianza de los 
inversionistas

El organismo empresarial advirtió que 
persisten disposiciones que limitan 
derechos fundamentales, ponen en 

riesgo la certeza jurídica y pueden frenar 
la inversión y la generación de empleo

Diputado Omar 
del Valle: Trabajar 
con transparencia, 

cercanía y resultados
El diputado local por el partido Verde Ecologista, 
presentó su primer informe de labores en el que 

destacó acciones enfocadas en justicia social 
e inclusión, agua, leyes y presupuestos con 
impacto directo en las familias sonorenses



Del 4 al 10 de Octubre de 2025SECTORES2

Editorial

Lic. Juan Manuel Mancilla Leal
Presidente del Consejo 

de Administración

Luz Mercedes Moreno Lara
Directora General

María Delia López López
Gerente Administrativo

Reporteros
Amalia Beltrán 

Diseño Editorial
Diana Isela Romero Gómez

Caricaturista
Iván López

Colaboradores
Jesús Alberto Rubio
José Rentería Torres

Héctor Villalba
Luis A. Galaz
Marco A. Paz

Abel Monjaraz
Octavio Galaz 
Aurora Retes

Guillermo Moreno Ríos
Azálea Lizárraga 

Olga Armida Grijalva
Germán Palafox Moyers

Alejandro F. Miranda

www.inversionistasonora.comwww.inversionistasonora.com

Semanario para 
“EL INVERSIONISTA” 

edición Sonora, Boulevard
Rodríguez #20, colonia Centro, 

Hermosillo, Sonora, México.
Teléfonos 212•16•49 

y 212• 16• 94

Los artículos de nuestros 
colaboradores no reflejan
necesariamente el criterio 
editorial de la empresa. 

El 1 de octubre, la primera presidenta de México, Claudia Sheinbaum, comenzó 
su segundo año en el cargo. Aunque no necesariamente con un desempeño 

impecable, Sheinbaum ha perseverado ante complejos desafíos internos y externos, lo 
cual ya constituye una victoria en sí misma. Sus logros no son menores: ha mantenido 
una alta aprobación popular, recibió elogios de la prensa internacional, supervisó una 
aparente caída en los homicidios y mantuvo una relación relativamente estable con el 
siempre impredecible presidente estadounidense Donald Trump.
Pero aun así, Sheinbaum hasta ahora no ha logrado avances en los principales desafíos 
que enfrenta México, pese a que su partido, Morena, lleva ya siete años en el poder.
Para empezar, está el problema del anémico crecimiento económico. Las perspectivas 
se han deteriorado de manera drástica: la mayoría de los pronósticos sitúan la tasa 
de crecimiento para 2025 apenas por encima de cero, y 2026 no pinta mucho mejor. 
La baja inversión pública y privada, junto con un nivel apenas mayor de inversión 
extranjera directa, anticipan que el sexenio de Sheinbaum se parecerá al de AMLO, 
implicando crecimiento negativo de 2018 a 2030.
En materia de seguridad, el panorama parece mejor a primera vista. Frente a la política de 
AMLO de “abrazos, no balazos”, Sheinbaum ha sido mucho más proactiva. Los homicidios 
han bajado, las detenciones han aumentado y, lo más importante, los funcionarios 
estadounidenses están más conformes. 
Uno de los principales motores del narcotráfico es la corrupción militar. Pese a las 
promesas de AMLO, su gobierno terminó siendo percibido como uno de los más 
corruptos, con una multiplicación de escándalos dentro de las Fuerzas Armadas, que 
durante su sexenio asumieron unas 70 funciones civiles. Entre ellas: proyectos de 
infraestructura, distribución de medicinas, y sobre todo, la gestión de las aduanas.
La corrupción está profundamente enraizada en las Fuerzas Armadas. 
Recientemente se reveló que la Marina estuvo involucrada en un esquema de 
contrabando de combustible, disfrazando barcos cargados de diésel como si 
transportaran aditivos. Un vicealmirante fue imputado y un contralmirante asesinado, 
presuntamente por denunciar el fraude. El escándalo, por el monto de impuestos 
evadidos, supera ampliamente casos anteriores.
Sheinbaum ha intentado avanzar contra este flagelo apuntando a oficiales de rango 
medio. Pero sus estrechos vínculos con AMLO le impiden procesar a la cúpula militar.
Gobernar México nunca ha sido sencillo; pocos lo han logrado con éxito en el último 
siglo. En su primer año, Sheinbaum enfrentó un entorno geopolítico difícil y desafíos 
heredados, lo que hace comprensible la falta de avances en los grandes temas. Pero debe 
empezar a abordarlos, lo que requerirá asumir su mayor reto: salir de la sombra de AMLO.

Sin contemplaciones…Un año de Sheinbaum, complejos 
desafíos internos y externos
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México, y el resto del mundo, 
parecen haberse “acostumbrado” 

a la incertidumbre económica que se 
tiene desde inicios de año, fenómeno 
impulsado, principalmente, por las 
políticas comerciales que ha puesto en 
marcha el gobierno estadunidense de la 
mano de su presidente, Donald Trump, 
planteó Banamex.
De forma estricta, el entorno económico 
nacional tiene altos y bajos: el 
crecimiento de la actividad viene a la 
baja y hay una “fuerte desaceleración” 
en la demanda interna, no obstante, 
la inflación va a la baja y de lograrse 
una buena renegociación del Tratado 
comercial con Estados Unidos y 
Canadá (T-MEC), nuestro país se vería 
beneficiado.
Esos son los resultados que arrojó 
el Examen de la Situación Económica 
de México al tercer trimestre del año, 
documento elaborado por el área de 
estudios económicos de Banamex y 
que es la publicación más antigua (100 
años) que elabora una firma privada 
sobre el comportamiento de la actividad 
nacional.
“Prevalece incertidumbre a la que 
el mundo y México parecen estar 
acostumbrándose. El mundo atraviesa 
por un entorno de incertidumbre y 
deterioro de expectativas de crecimiento 
derivado del incremento en el 

proteccionismo por parte 
de Estados Unidos, así 
como de la intensificación 
de diversos riesgos 
geopolíticos”, señaló 
el documento que fue 
divulgado este lunes.
En el panorama nacional, 
detalló, México pasa 
por un entorno de bajo 
crecimiento económico 
con una desaceleración en 
la demanda interna y en el 
empleo formal, así como 
una “fuerte caída” en los 
niveles de inversión.
“Las perspectivas de 

mediano y largo plazo permanecen con 
riesgos. El panorama macroeconómico 
se ha deteriorado desde el segundo 
semestre de 2024 debido a cambios 
institucionales al interior del país y 
la incertidumbre sobre la relación 
comercial con Estados Unidos”, 
mencionó el documento.
No obstante, consideró que “la 

estabilidad macroeconómica debería 
mantenerse ya que la independencia 
del Banco de México (BdeM), el libre 
comercio y el régimen de flotación del 
tipo de cambio “fomentan una inflación 
moderada y un sistema financiero 
estable”.

Pilares debilitados

También anticipó que para el resto 
de este año y 2026 “el crecimiento 
del PIB se mantendrá por debajo del 
promedio histórico, con una inflación 
estable, menores tasas de interés y una 
depreciación moderada del tipo de 
cambio”.
De forma puntual, Banamex prevé que 
el crecimiento este año sea de 0.4 por 
ciento, que la inflación concluya en 4 por 
ciento, y que el tipo de cambio se ubique 
en 19.30 pesos por dólar.
De acuerdo con el Examen, hay pilares 
para el crecimiento que se han debilitado 
desde la pasada administración, no 
obstante, “muchas características colocan 

a México como un posible beneficiario 
de las tendencias de relocalización si 
el gobierno llega a una negociación 
favorable del TMEC, que se espera que 
comience en el primer trimestre del 
siguiente año, lo que implicaría aranceles 
por debajo del resto del mundo”.
“Con ello, las tendencias de 
la relocalización de empresas 
o nearshoring podrían acelerarse, 
particularmente en los sectores 
automotriz, electrónico y logístico. 
Sin embargo, para maximizar sus 
beneficios será necesario abordar los 
desafíos estructurales de larga data de 
México relacionados con un marco de 
gobernanza mejorado, un mejor acceso 
al financiamiento y una inversión pública 
mayor y focalizada que alivie los cuellos 
de botella en infraestructura”, abundó.
Sin embargo, agregó Banamex en 
la publicación, “la productividad ha 
estado estancada durante mucho 
tiempo y su impulso es una prioridad 
clave para aumentar el crecimiento y la 
competitividad”.

Banamex: México y el mundo se “acostumbran” 
a incertidumbre económica generada por Trump
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Con el Lema “La comida no se 
tira”, el Día Internacional de 

la Concienciación sobre la Pérdida y el 
Desperdicio de Alimentos se celebró 
este 29 de septiembre gracias a un 
decreto oficial establecido por la ONU y 
cuyo principal objetivo es evitar que los 
alimentos se desperdicien, ya que son 
un bien escaso, sobre todo, en aquellos 
países donde los índices de pobreza van 
en aumento cada día.
De acuerdo a Naciones Unidas, mientras 
que 811 millones de personas en el 
mundo sufren hambruna, el desperdicio 

y la pérdida alimentaria generan 
entre un 8 y un 10% de los gases del 
efecto invernadero.
Además, cada día, los hogares 
desperdician más de 1000 millones 
de comidas, el equivalente a 1.3 
comidas diarias para cada persona 
hambrienta en el mundo.
Se sigue sin explorar la financiación 
de proyectos que reduzcan la 
pérdida y el desperdicio de alimentos 
y promuevan unas dietas bajas en 
emisiones de carbono. Con sólo 
100 millones de dólares invertidos 

anualmente en 2019/20, esta cifra 
representa una pequeña fracción de las 
necesidades anuales, estimadas entre 
48,000 y 50,000 millones de dólares.

Lema 2024: Poner fin a la 
pérdida y el desperdicio 
de alimentos. Por las 
personas. Por el planeta

Todos los años se trabaja sobre 
un tema distinto que ayuda a 
reflexionar sobre el problema del 
desperdicio alimentario. En 2024, 
el tema es «Poner fin a la pérdida y 
el desperdicio de alimentos». Este 
lema incide en la idea de que es 
importante la financiación para 
impulsar los esfuerzos encaminados a 
evitar el desperdicio de alimentos.
El desperdicio de alimentos sigue 
siendo un problema en un mundo 
donde el hambre va en aumento. 

Se estima que aproximadamente un 
13% de los alimentos se pierden entre 
la cosecha y la venta minorista. Y un 
17% se desperdicia en los hogares, la 
restauración y el comercio minorista.

Poner fin al hambre, uno de 
los objetivos del Desarrollo 
Sostenible

De acuerdo a los más recientes estudios 
llevados a cabo por los especialistas de 
la materia, se estima que 811 millones 
de personas no pueden cubrir una 
necesidad básica como es el derecho 
a recibir alimentos, una situación que 
se agrava cada vez más por la crisis 
económica que atraviesan muchos 
países en todo el mundo.
Por esta razón, uno de los objetivos 
primordiales que pretende atacar 
la Agenda del Desarrollo Sostenible en el 
año 2030 es el que concierne al hambre 
cero.

Buscan concientizar sobre la 
pérdida y desperdicio de alimentos

Por Redacción 

De acuerdo a Naciones Unidas, 
mientras que 811 millones de personas 

en el mundo sufren hambruna, el 
desperdicio y la pérdida alimentaria 
generan entre un 8 y un 10% de los 

gases del efecto invernadero
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El Banco Mundial de 
Semillas, un tesoro para la 
humanidad

El Banco Mundial de Semillas está 
ubicado en la región del Archipiélago 
Ártico, en Noruega donde se 
encuentran depositadas una gran 
variedad de semillas traídas de los cinco 
continentes y cuyo objetivo es asegurar 
la preservación de los alimentos de 
la población en caso de presentarse 
un evento cataclismo de grandes 
proporciones en todo el planeta.
Este lugar, llamado también «La 
bóveda del fin del mundo» se inauguró 
en febrero del año 2008 y alberga 
variedades únicas de semillas de África, 
Asia, Europa y América, entre las que 
se encuentra arroz, maíz, sorbo y trigo, 
así como una gran variedad de otras 
semillas, incluyendo las de uso medicinal.
La idea de su localización es preservar 
este tesoro de la humanidad en un 
lugar congelado a más de 150 metros 
de profundidad, con el fin de garantizar 
de que las instalaciones o depósitos de 
las semillas no sufran ningún tipo de 
daño como futuras inundaciones por 
el descongelamiento de los casquetes 
polares o la presencia de desastres 
naturales como terremotos, volcanes o 
radiaciones.
Sin duda, una sabia decisión tomada 
por los gobiernos y organismos 
internacionales de todo el mundo con 
el único fin de preservar las distintas 
especies vegetales y animales, así como 
la supervivencia de la raza humana por 
muchos siglos más.

Consejos para reducir el 
desperdicio de alimentos

Depende de nosotros cambiar nuestras 
costumbres para que el no desperdiciar 
alimentos se convierta en un modo de 
vida.
A continuación algunas medidas fáciles 
que pueden tomarse para restablecer 
la conexión con los alimentos y lo que 
significan:
Adopte una dieta más saludable y 
sostenible. La vida se mueve deprisa, y 
preparar comidas nutritivas puede ser 
complicado, pero las comidas saludables 
no tienen por qué ser elaboradas. En 
Internet abundan recetas saludables y 
rápidas que puede compartir con sus 
familiares y amigos.
Compre sólo lo que necesita. Planifique 
sus comidas. Prepare una lista de la 
compra y aténgase a ella evitando 
las compras impulsivas. No sólo 
desperdiciará menos alimentos... 
también ahorrará dinero.
Elija frutas y hortalizas feas. No juzgue 
los alimentos por su apariencia. A 
menudo se tiran a la basura frutas y 
hortalizas magulladas o con formas 
extrañas porque incumplen unas normas 
cosméticas arbitrarias. No se preocupe... 
el sabor es el mismo. Utilice la fruta 
madura para preparar batidos, zumos y 
postres.
Almacene los alimentos con sensatez. 
Pase los productos más antiguos a 
la parte delantera del armario o el 
frigorífico y coloque los nuevos en la 
parte trasera. Utilice contenedores 
herméticos para mantener frescos en 
el frigorífico los alimentos abiertos y 

asegúrese de cerrar los paquetes para 
que no entren insectos.
Comprenda el etiquetado de los 
alimentos. Hay mucha diferencia entre 
las fechas de “consumo preferente” y 
“caducidad”. A veces los alimentos 
siguen siendo inocuos para el consumo 
pasada la fecha de “consumo preferente”, 
mientras que la fecha de “caducidad” 
indica el momento en que el consumo 
deja de ser inocuo. Verifique las etiquetas 
de los alimentos para averiguar si 
contienen ingredientes no saludables 
como grasas trans y conservantes y evite 
los alimentos con azúcar o sal añadidos.
Empiece por lo pequeño. Sirva en casa 
porciones más pequeñas o comparta 
platos más grandes en los restaurantes.
Valore las sobras. Si no se come todo 
lo que prepara, congélelo para más 
adelante o utilice las sobras como 
ingrediente de otra comida.
Haga uso de los alimentos 
desperdiciados. En lugar de tirar a la 
basura desechos de comida, haga 
compost con ellos. De esta forma 
devolverá nutrientes al suelo y reducirá 
su propia huella de carbono.
Respete los alimentos. Los alimentos nos 
ponen en conexión a todos. Restablezca 
la conexión con los alimentos sabiendo 
del proceso de producción que 
comportan. Infórmese leyendo de la 
producción de alimentos y conozca a 
agricultores cercanos.
Apoye a los productores de alimentos 
locales. Comprando productos locales, 
presta apoyo a agricultores familiares y 
pequeñas empresas de su comunidad. 
También contribuye a la lucha contra la 
contaminación reduciendo las distancias 
que recorren los camiones y otros 
vehículos en el reparto.

Mantenga a flote las poblaciones de 
peces. Consuma especies de peces 
que abunden más, como la caballa o 
el arenque, antes que otras que corren 
peligro de sobreexplotación, como el 
bacalao o el atún. Compre pescado 
que se ha capturado o criado de forma 
sostenible, como pescado provisto de 
etiqueta o certificado ecológico.
Use menos agua. No podemos 
producir alimentos sin agua. Aunque es 
importante que los agricultores utilicen 
menos agua para cultivar alimentos, la 
reducción del desperdicio de alimentos 
también ahorra todos los recursos 
hídricos empleados en su producción. 
Reduzca de otros modos el consumo de 
agua: arregle las goteras o cierre el grifo 
mientras se cepilla los dientes.
Mantenga limpios los suelos y el agua. 
Algunos desperdicios domésticos son, 
en potencia, peligrosos y nunca deben 
echarse a un cubo de basura general. 
Artículos como pilas, pintura, teléfonos 
móviles, medicamentos, productos 
químicos, fertilizantes, neumáticos o 
cartuchos de tinta pueden filtrarse en 
nuestros suelos y nuestro suministro 
de agua perjudicando a los recursos 
naturales con los que se producen 
nuestros alimentos.
Coma más legumbres y verdura. Trate 
de consumir una vez por semana una 
comida a base de legumbres o cereales 
“antiguos” como la quinua.
Compartir es cuidar. Done los alimentos 
que de otro modo se desperdiciarían. 
Por ejemplo, mediante aplicaciones 
los vecinos pueden conectarse entre 
sí y con empresas locales para que 
los excedentes de alimentos puedan 
compartirse y no tirarse a la basura. 
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México y Canadá reconocen la 
importancia de profundizar los 

lazos comerciales ante una economía 
global cambiante para garantizar 
que sus economías sean prósperas, 
inclusivas y resilientes. Para lograrlo, 
México y Canadá centrarán sus 
esfuerzos en las siguientes áreas 
prioritarias: 

Prosperidad

Acción conjunta en infraestructura 
integrada de comercio y energía. 
México y Canadá explorarán 
oportunidades de colaboración en 
el desarrollo de infraestructura a 
largo plazo, incluyendo corredores 
energéticos que respalden un 
comercio bilateral integrado. Para ello, 
México y Canadá se comprometen 
a llevar a cabo diálogos estratégicos 
entre gobiernos e industrias que 
incluyan formas de cooperación en 
infraestructura energética, energías 
renovables, hidrógeno limpio y captura, 
utilización y almacenamiento de 
carbono. Para ello, se organizará una 

visita de estudio para explorar 
una mayor cooperación bilateral 
y el intercambio recíproco de 
conocimientos.
Acción conjunta en minería 
sostenible. México y Canadá 
colaborarán para un desarrollo 
minero sostenible en ambos países, 
con el fin de producir los recursos 
minerales necesarios para apoyar 
la transición verde y las tecnologías 
sostenibles del futuro. 
Acción conjunta en agricultura 
y agroalimentación. México 
y Canadá se comprometen a 
identificar oportunidades para 
fortalecer la integración de sus 
cadenas de valor agroalimentarias 
y aumentar el comercio bilateral 
de productos agropecuarios 
seguros e inocuos. México y Canadá 
fortalecerán la cooperación regulatoria 
y las capacidades técnicas asociadas, a 
fin de facilitar los vínculos comerciales 
entre sus sectores y poner en valor 
sus complementariedades. Para 
ello, México y Canadá aprovecharán 
el Comité Consultivo Agrícola y el 

Grupo de Trabajo sobre Agronegocios. 
Asimismo, se avanzará en el Plan 
de Trabajo Sanitario y Fitosanitario 
(SPS) para ampliar el acceso a sus 
respectivos mercados y garantizar 
a consumidores y procesadores 
productos competitivos, seguros y de 
calidad. De igual manera, México y 
Canadá colaborarán para avanzar en 

el reconocimiento recíproco de la 
certificación digital de productos 
vegetales, animales, acuícolas 
y pesqueros. México y Canadá 
promoverán diálogos técnicos y 
acciones conjuntas para avanzar 
hacia sistemas agrícolas y pecuarios 
climáticamente inteligentes, que 
incorporen prácticas favorables 
a la biodiversidad, fortalezcan la 
trazabilidad y optimicen el uso del 
agua en la agricultura, mediante 
tecnologías innovadoras.

Movilidad, inclusión y 
bienestar

México y Canadá reconocen que los 

sólidos vínculos entre nuestros pueblos 
constituyen la base de una relación 
bilateral resiliente e incluyente. A partir 
de este entendimiento compartido, 
ambos países buscarán avanzar en 
acciones conjuntas que promuevan la 
inclusión social, la igualdad de género, 
los derechos de grupos en situación 
de vulnerabilidad y que fomenten el 
acceso equitativo a oportunidades en 
nuestros pueblos.
Cooperación en movilidad laboral y 
migración. México y Canadá reafirman 
su compromiso compartido de 
promover una migración segura, 
ordenada y regular en las Américas, 
reconociendo el papel fundamental 
de ambos países en el fomento de la 
estabilidad regional y el crecimiento 
económico incluyente. La relación 
de México con Canadá a través del 
Programa de Trabajadores Agrícolas 
Temporales (PTAT), bajo el cual 
trabajadores temporales de México 
viven en Canadá por un período 
determinado para trabajar en el sector 
agrícola, se remonta a más de 50 años y 
continúa siendo una piedra angular de 

Plan de Acción México-Canadá 2025-2028
Recopilado por Amalia Beltrán 

(Segunda y última parte)
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su asociación bilateral, y es reconocido 
como un modelo de migración laboral 
colaborativa a nivel internacional. 
Esta estrecha y continua colaboración 
demuestra el compromiso de ambos 
países de garantizar que el PTAT siga 
funcionando de manera efectiva en un 
marco de respeto pleno a los derechos 
humanos y la dignidad de las personas 
trabajadoras.
Colaboración en materia laboral. 
Con base en las prioridades laborales 
compartidas y los compromisos 
internacionales vigentes, México 
y Canadá seguirán impulsando la 
protección de los derechos laborales 
mediante iniciativas específicas 
que promuevan los derechos de las 
personas trabajadoras, fortalezcan 
las instituciones de justicia laboral, 
mejoren el diálogo social y mejoren 
el cumplimiento de las normas 
internacionales del trabajo. La 
colaboración continua entre México 
y Canadá en materia de derechos 
laborales refuerza el compromiso 
compartido de fomentar economías 
competitivas basadas en entornos 
laborales justos, seguros y equitativos. 

Colaboración en políticas de salud 
y bienestar poblacional. México y 
Canadá iniciarán una serie de diálogos 
en materia de salud pública para 
fortalecer la cooperación bilateral y 
el intercambio de conocimientos y 
coordinación en prioridades clave 
incluyendo seguridad sanitaria, 
prevención y control de enfermedades 
transmisibles, cadenas de valor, 
regulación de productos de salud 
y estrategias de promoción de vida 
saludable. Otras áreas de colaboración 
continua incluyen la prevención de la 
violencia sexual y de género, servicios 
de salud para pueblos y comunidades 
indígenas y afrodescendientes 
en México y pueblos indígenas 
en Canadá, y la salud y los 
derechos sexuales y reproductivos. 
Paralelamente, ambos países 
trabajarán para atender el consumo 
de sustancias, con especial atención 
al abuso de opioides en adolescentes, 
incluyendo esfuerzos para elaborar 
lineamientos de apoyo para la 
reintegración tras la reclusión. México 
y Canadá promoverán el intercambio 
de mejores prácticas sobre sus 

respectivos sistemas de salud. Con este 
fin, se organizará un viaje de estudio 
para fortalecer la cooperación bilateral 
y facilitar el intercambio recíproco de 
conocimientos en esta área. 
Colaboración con pueblos indígenas 
y empoderamiento económico. Con 
base en el impulso generado por el 
Memorándum de Entendimiento sobre 
Colaboración en Prioridades Indígenas, 

México y Canadá reconocen la 
importancia de promover el desarrollo 
liderado por Pueblos Indígenas, a través 
del ejercicio de su autodeterminación 
y autonomía, como piedra angular del 
crecimiento incluyente, la preservación 
cultural y la cohesión social. Otra 
prioridad para México y Canadá es 
apoyar el empoderamiento de las niñas, 
los niños y las juventudes indígenas, 
así como reconocer sus aportaciones. 
México y Canadá trabajarán para 
promover el empoderamiento 
económico de las mujeres indígenas a 
través de los mecanismos existentes. 
En este contexto, el Fondo Canadiense 
para Iniciativas Locales (CFLI) ha 
brindado apoyo y continúa haciéndolo 
a las comunidades indígenas de 
todo México en ámbitos como el 
empoderamiento económico, el 
acceso a los medios de comunicación, 
la promoción y protección de los 
derechos humanos, la resiliencia 
migratoria y la participación política. 
La Mesa Redonda México-Canadá 
sobre Educación Superior Indígena 
continuará sirviendo como una 
plataforma clave para profundizar las 
asociaciones académicas, promover la 
investigación conjunta y fortalecer los 
vínculos institucionales en favor de la 
educación superior indígena. México 
y Canadá reconocen el valor de la 
participación de los pueblos indígenas 
en todas las actividades mencionadas 
en este Plan de Acción.
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Corresponsabilidad en seguridad
* Por Marco Paz Pellat

El anuncio de la presidenta Claudia 
Sheinbaum sobre el acuerdo 

con Estados Unidos para rastrear 
armas ilegales marca un cambio en 
la cooperación bilateral. Por primera 
vez, Washington reconoce de manera 
explícita que el tráfico de armas hacia 
México no es un asunto exclusivamente 
mexicano, sino un problema compartido 

que debe atenderse desde ambos 
lados de la frontera.
Durante años, la narrativa se había 
centrado en exigir a México operativos 
antidrogas, mientras se minimizaba 
el flujo de armas que dota de poder 
de fuego al crimen organizado. 
Hoy, con este acuerdo, Estados 
Unidos se compromete a fortalecer 
sus propios operativos, rastrear las 
armas incautadas en México hasta 
las armerías que las comercializan y 
sancionar a los responsables.
Informes de Estados Unidos y 
medios especializados (con base en 
datos de agencias como Oficina de 
Alcohol, Tabaco, Armas de Fuego 
y Explosivos) apuntan a que cerca 
del 74% de las armas incautadas en 
México provienen del país vecino 
del norte, según datos recientes 
del Departamento de Justicia. Se 
afirma también que unas 200,000 

armas se trafican ilegalmente cada 
año desde los Estados Unidos hacia 
México, cifra que ha sido citada por el 
gobierno mexicano y observadores del 
fenómeno.
Cuando más de siete de cada diez 
armas recuperadas muestran origen 
estadounidense, el argumento de que 

el problema es sólo doméstico queda 
invalidado. Porque esas armas no 
aparecen por generación espontánea 
en territorio mexicano: cruzan 
fronteras, pasan por intermediarios 
y terminan en manos de grupos con 
capacidad de fuego. Además, los datos 
del propio gobierno mexicano ante 
instancias judiciales internacionales 
han usado esas cifras como “pruebas 
contundentes” para responsabilizar a 
fabricantes y distribuidoras en EE. UU. 
de prácticas negligentes que permiten 
el desvío.  
Pero las estadísticas por sí solas no 
bastan: lo que importa es cómo 
esas armas alimentan homicidios, 
enfrentamientos, terror cotidiano. En 
2024, el promedio diario de homicidios 
fue de 90 asesinatos al día. Muchos de 
esos crímenes ocurren con armas de 
fuego; el acceso no regulado y el poder 
de fuego que adquieren los grupos 
delictivos agravan el nivel de violencia y 
dificultad de control.
En el plano operativo, el nuevo 
acuerdo entre México y EE. UU. entra 
en un contexto ya activo a través de 
la “Misión Cortafuegos”, una iniciativa 
binacional para frenar el tráfico de 
armas, con acciones como expandir 

el uso de herramientas de rastreo en 
los 32 estados mexicanos, intensificar 
investigaciones conjuntas, compartir 
inteligencia y reforzar inspecciones en 
territorio estadounidense. Esto significa 
que el reconocimiento simbólico 
de corresponsabilidad comienza a 
traducirse en compromisos operativos.
El valor del anuncio de Sheinbaum 
radica en que no llega tarde ni es 
puramente retórico: viene respaldado 
por datos actuales y por una situación 
en la que el flujo de armas sigue 
siendo masivo y violento. Cuando los 
gobiernos cruzan la frontera simbólica 
del discurso y aceptan que “el otro 
lado” debe actuar, se abre la posibilidad 
genuina de desactivar la cadena 
criminal. 
Pero ese reconocimiento sólo se 
convertirá en un logro real si va 
acompañado de transparencia en 
el rastreo, sanción a los vendedores, 
coordinación institucional efectiva y 
evaluación constante de resultados.

* Contacto: Portal: www.marcopaz. 
mx; Correo: alfil3000@gmail.com, 

Twitter: @marcopazpellat; Facebook: 
MarcoPaz/MX; Medio digital: 

www.ForoCuatro.tv.

Unas 200,000 
armas se trafican 
ilegalmente cada 

año desde los 
Estados Unidos hacia 
México, cifra que ha 

sido citada por el 
gobierno mexicano 
y observadores del 

fenómeno
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Después de más de una década 
y media de esfuerzo conjunto 

entre autoridades, sector productivo 
e investigadoras e investigadores 
mexicanos, Japón finalmente publicó la 
normativa que autoriza la importación 
de pimiento morrón fresco (Capsicum 
annuum var. grossum) desde México. 
Este logro marca una victoria importante 
para el sector hortícola nacional, pues 
durante casi 80 años estuvo vigente una 
cuarentena impuesta por Japón basada 
en el riesgo del hongo conocido como 
“moho azul del tabaco” (Peronospora 
tabacina), que hasta ahora impedía el 
acceso del fruto mexicano al mercado 
nipón.

Origen del impedimento 
fitosanitario

Japón estableció la cuarentena en 1945 
para todos los países que exportaran 
productos hospederos del mencionado 
hongo, con la finalidad de evitar 
que Peronospora tabacina, que afecta 
principalmente al tabaco, pudiera 
extenderse hacia otras solanáceas. Bajo 
esa norma, frutos de pimiento morrón, 
chile y berenjena procedentes de 
cualquier país estaban prohibidos de 
entrar al territorio japonés.
Durante años, el sector productivo 
mexicano estaba impedido de exportar 
pimiento morrón a Japón, mientras se 
trabajaba en satisfacer los requisitos 
fitosanitarios exigidos por ese país, lo 
cual se logró después de dieciséis años 
de iniciar con los protocolos de solicitud 

ante el Ministerio de Agricultura, Forestal 
y Pesca de Japón.

El rol del CIAD y su 
investigación

El Centro de Investigación en 
Alimentación y Desarrollo (CIAD) 
fue pieza clave en este proceso. Bajo 
la coordinación del investigador 
Raymundo S. García Estrada, un equipo 
de especialistas entre los cuales se 
encuentran Isidro Márquez Zequera, 
Isabel Cruz Lachica, Luis A. Osuna García, 
Juan M. Tovar Pedraza y Yadira Margarita 
Ramos, además de los estudiantes 
de licenciatura Ricardo Ayala Chávez 
y Kevin Ornelas Morales, realizó una 
investigación diseñada para demostrar la 
inocuidad del pimiento morrón frente al 
moho azul del tabaco.
El proyecto operativo del CIAD 
tuvo diversas etapas. Entre estas, se 
seleccionaron 14 híbridos comerciales 
de pimiento morrón para observar su 
susceptibilidad al hongo y se aplicó 
una inoculación directa de esporangios 
de Peronospora tabacina a una 
concentración de aproximadamente 5 
× 10⁵ esporangios por mililitro de agua 
tanto a plantas como a frutos, incluyendo 
tabaco como control.
También se planearon evaluaciones de 
distintos tratamientos desinfectantes, 
tanto químicos como orgánicos, para 
verificar su eficacia contra las esporas, 
con aplicación sobre los frutos. Estas 
medidas pretendían no sólo demostrar la 
no susceptibilidad del pimiento morrón 
al agente patógeno, sino también 
garantizar que cualquier residuo o 
contaminación potencial pudiera ser 
eliminado para cumplir con las normas 
sanitarias.
Los resultados fueron concluyentes: 
ninguno de los híbridos comerciales de 
pimiento morrón mostró susceptibilidad 
al hongo, lo que proporcionó la 

evidencia científica necesaria para 
negociar el levantamiento de la 
cuarentena.

Negociaciones y apertura 
del mercado

Con los recursos económicos aportados 
por la Confederación de Asociaciones 
Agrícolas del Estado de Sinaloa (Caades) 
y la Asociación Mexicana de Horticultura 
Protegida (Amhpac), la evidencia 
aportada por el CIAD, y el respaldo del 
Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad 
y Calidad Agroalimentaria (Senasica), 
el organismo mexicano responsable 
de sanidad vegetal y agrícola, se logró 
acordar un plan de trabajo para la 
exportación de frutos frescos de chile 
morrón de México a Japón. Este plan 
incluyó la inscripción de unidades de 
producción y empacadoras mexicanas 
ante el Senasica, que posteriormente 
serán autorizadas y enlistadas para su 
reconocimiento por las autoridades 
sanitarias japonesas.
El documento normativo japonés se 
publicó el 17 de septiembre de 2025 
en su Diario Oficial, lo que formaliza el 
levantamiento de la barrera fitosanitaria 
que impedía el acceso de pimiento 
morrón mexicano a ese exigente 
mercado.

Importancia agroeconómica

Abrir Japón como destino de 
exportación tiene implicaciones muy 
favorables. Japón es uno de los mercados 
con los estándares fitosanitarios más 
rigurosos del mundo, lo que constituye 
un reconocimiento al nivel de inocuidad 
y calidad alcanzados por los productores 
mexicanos. Asimismo, se diversifican los 
mercados de destino para el pimiento 
morrón mexicano, que hasta ahora se 
exportaba principalmente a Estados 
Unidos y Canadá.

Tras conocer esta noticia, Raymundo S. 
García Estrada manifestó su beneplácito 
por esta novedad, ya que, indicó, mejora 
la competitividad internacional del 
sector hortícola mexicano y puede 
incentivar mejoras tecnológicas, 
sanitarias y de producción para cumplir 
con estándares globales.
“Este logro es un hito que beneficia 
económicamente al sector productivo 
mexicano, especialmente estados con 
presencia fuerte de producción de 
pimiento morrón, cuyas comunidades y 
familias que dependen de esta actividad 
podrán ver un impacto positivo en su 
desarrollo y bienestar”, añadió
Por su parte, la directora general del 
CIAD, Graciela Caire Juvera, destacó que 
la apertura del mercado japonés para 
el pimiento morrón mexicano no es 
un logro fortuito, sino el resultado del 
esfuerzo sostenido de investigadores e 
investigadoras del CIAD, productores(as) 
y autoridades sanitarias mexicanas. Este 
es un ejemplo más de la pertinencia y el 
impacto de las investigaciones realizadas 
en el CIAD, con propuestas de soluciones 
a los problemas nacionales, enfatizó.
“El trabajo científico encabezado por 
el Dr. Raymundo S. García Estrada 
fue decisivo para demostrar la no 
susceptibilidad del pimiento al moho 
azul del tabaco, cumplimentando los 
requisitos japoneses. Ahora, con la 
norma oficial publicada, productores 
que cumplan con los lineamientos 
podrán exportar hacia ese país, lo 
que representa una nueva etapa de 
expansión para el agro mexicano, con 
mayor reconocimiento global”, concluyó 
la titular del CIAD. 

Japón abre mercado a pimiento 
mexicano; el CIAD fue actor clave

Por Investigadores del CIAD
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Bacterias termófilas para la agricultura: 
pequeñas, resistentes e increíbles

Las bacterias, microscópicos seres 
vivos, simples a nuestro juicio e 

imperceptibles ante nuestros ojos, pero 
que guardan una serie de características 
asombrosas; estos microorganismos, si 
bien viven entre nosotros, también lo 
hacen cómodamente en lugares en los 
que no podríamos imaginarnos. Se han 
encontrado bacterias capaces de vivir en 
ambientes de altas temperaturas >45 °C 
(termófilos) y >80 °C (extremófilas), de 
bajas temperaturas <10 °C (psicrófilos), 
en ambientes ácidos (acidófilos) y en 
medios con alta salinidad (halófilos), 
entre otros. En esta ocasión, nos 
enfocaremos en las bacterias termófilas 
o termoestables, las cuales se pueden 
encontrar en hábitats como aguas 
termales, zonas desérticas, zonas 
volcánicas y compostas (Oliart-Ros et al., 

2016).
Actualmente se ha demostrado que 
diversas especies bacterianas son 
capaces de reducir el crecimiento 
de múltiples fitopatógenos; es decir, 
organismos que causan daños en las 
plantas, los cuales afectan la producción 
de los alimentos que consumimos. 
El control biológico se ha llevado a la 
aplicación en campo con bacterias 
del género Bacillus como Bacillus 
subtilis, Bacillus thuringiensis y Bacillus 
amyloliquefaciens, por mencionar 
algunas.
El control biológico utiliza organismos 
vivos para controlar diversas 
enfermedades en las plantas con el fin 
de reducir el uso de productos químicos 
que se ha demostrado que afectan al 
medio ambiente y la salud humana 

(Hassaan y El Nemr, 2020; Hirooka e Ishii, 
2013; Serrano y Galindo, 2007).
Muchas de estas bacterias se encuentran 
de manera natural en el suelo y una vez 
que detectan las raíces de las plantas, 
deciden vivir dentro de ellas en una 
relación sana, ya que, por un lado, la 
planta les brinda alimento y un lugar 
para establecerse, y por otro lado, las 
bacterias le proporcionan múltiples 
beneficios a las plantas; en primer 
lugar las defienden contra el ataque de 
diversos organismos fitopatógenos por 
la capacidad que tienen de producir 
compuestos antimicrobianos conocidos 
como metabolitos secundarios. Otra 
cualidad de estas bacterias es ayudar 
a las plantas a crecer más grandes y 
fuertes, ya que les permite absorber los 
nutrientes del suelo de una manera más 
simple; además, algunas de las moléculas 
que producen las bacterias le ayudan 
a la planta para estar más alerta ante el 
ataque de fitopatógenos para que inicie 
sus propios mecanismos de defensa, 
lo cual es conocido como resistencia 

sistémica inducida /RSI (Andrić et al., 
2020; Sasse et al., 2018).

Bacterias termoestables: 
¿una alternativa ante el 
cambio climático?

Si bien se han mencionado múltiples 
cualidades positivas de las bacterias 
para su uso en control biológico, 
también es una realidad que son seres 
vivos a los que pueden afectar diversos 
factores ambientales que son difíciles de 
controlar, como lo es la temperatura, la 
cual ha aumentado a través de los años, 
situación derivada del cambio climático, 
una problemática que afecta a nivel 
mundial.
La Organización Meteorológica Mundial 
(OMM) reportó que los últimos diez años 
(2015-2024) han sido los más cálidos 
de los que se tiene registro, donde cada 
año supera al anterior; en este sentido, el 
año 2024 se posicionó como el año más 
cálido registrado a nivel mundial, y en 

Por Investigadores del CIAD
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el caso particular del estado de Sinaloa, 
se reportó una temperatura máxima de 
49.5 °C por el Servicio Meteorológico 
Nacional (SMN).
Esto resulta alarmante por muchas 
cuestiones: sin embargo, enfocándonos 
en el control de enfermedades en 
plantas a través de bacterias, la 
mayoría de las especies utilizadas 
con este fin son mesófilas, lo cual 
quiere decir que se desarrollan en 
un rango de temperatura que va de 
los 25°C a los 45°C, aunque muchas 
de estas bacterias llegan a presentar 
temperaturas óptimas alrededor de 
los 30°C; esto es, que a temperaturas 
superiores no se desarrollan de manera 
adecuada, lo cual contrasta con las 
temperaturas reportadas actualmente 
(Gebremariam et al., 2021; Jiménez et al., 
2018; Villarreal et al., 2018).
Un equipo del Centro de Investigación 
en Alimentación y Desarrollo (CIAD) 
observó a las bacterias termófilas 
como una opción de proyección para 
aplicarlas en el control de enfermedades 
de plantas, tomando en cuenta su 
capacidad desarrollarse bajo altas 
temperaturas.
En este contexto, se lograron aislar 
bacterias termófilas a partir de suelo 
desértico (Vizcaíno, B. C. S), para lo 
cual las muestras se sometieron a un 
tratamiento térmico a 100°C por 10 
min en una autoclave. Posteriormente 
se purificaron las bacterias presentes 
en la muestra y se obtuvieron siete 
cepas bacterianas, de las cuales tres 

(BSMX01, BSMX03 y BSMX05) mostraron 
inhibiciones del 20% hasta ≥80% 
contra Agroathelia rolfsii, un hongo 
fitopatógeno que afecta a las plantas, 
causando pudrición de raíces y base 
del tallo, principalmente y que después 
induce un marchitamiento e incluso la 
muerte de la o las plantas enfermas.
Además, mostraron inhibiciones 
del 30% por compuestos orgánicos 
volátiles (VOC). Asimismo, se demostró 
que las tres bacterias producen 
quitinasas, células y proteasas, tres 
enzimas extracelulares que le confieren 
actividad antifúngica y son capaces de 
colonizar tejido vegetal. Finalmente, la 
identificación molecular se realizó por 
PCR tiempo real, utilizando regiones 
del gen 16S y rpoB. El análisis permitió 
identificar a los aislados bacterianos 
como pertenecientes a la especie 
de Bacillus velezensis (BSMX01 Y 
BSMX03) y Bacillus spizizenii (BSMX05).
Los resultados obtenidos brindan la 
oportunidad de implementar las cepas 
aisladas como eficientes ACB para 
controlar enfermedades fúngicas en 
plantas.

* Autoras(es): Luisa Fernanda 
Sánchez Oronia y María Magdalena 

Rivera Salas, estudiantes del 
Doctorado en Ciencias del CIAD; 
Raymundo Saúl García Estrada, 

Isabel Cruz Lachica, Juan Manuel 
Tovar Pedraza e Isidro Márquez 

Zequera, académicos(as) del CIAD.

Nuevo reglamento minero 
no alcanzará para reactivar la 

exploración privada en México
Recopilado por Amalia Beltrán 

El gobierno de México prepara un 
reglamento minero que se prevé 

entre en vigor en septiembre, pero 
especialistas coinciden en que dicho 
instrumento no revertirá la caída de la 
exploración minera privada. Los cambios 
legales prometen mayor claridad 
normativa y ajustes en los procesos, 
sin embargo no abordan las causas 
profundas que han provocado el declive 
de inversiones en terrenos nuevos. 
La reforma minera de mayo de 2023 
asignó al Servicio Geológico Mexicano 
(SGM) la exclusividad de la exploración, 
restringiendo la capacidad de iniciativa 
de empresas privadas. Esa medida, 
señalan líderes del sector, generó un 
clima de incertidumbre que aún persiste.
Ejecutivos de compañías mineras 
coinciden con académicos en que, 
aunque el reglamento incorporará 
mecanismos para tramitar permisos y 
concesiones de forma más transparente, 
esos avances no compensarán la falta 
de incentivos fiscales ni la ampliación 
de concesiones en nuevas zonas. 
Inversores piden reglas del juego que 
permitan repartir riesgos, rentabilidades 
y responsabilidades, sobre todo en 
estados donde los costos logísticos, 
ambientales y de infraestructura son 
significativamente altos.

El marco legal vigente ha exigido 
negociaciones adicionales con 
comunidades agrarias, ejidos y 
propietarios de tierras, tras eliminar 
algunos privilegios de concesionarios, 
como el derecho preferente de 
concesiones y ciertas expropiaciones 
implícitas. Estas medidas, lejos de 
tranquilizar al sector, han sido vistas 
como cargas extra o como barreras 
administrativas y políticas que elevan los 
costos e incrementan los tiempos.
Las cifras reflejan ya el impacto: la 
producción minera en la primera mitad 
de 2025 mostró caída y el estancamiento 
se acentúa en exploraciones privadas. 
Sólo las concesiones existentes 
operan; nuevas exploraciones privadas 
prácticamente están detenidas.
Las inversiones dependen de varios 
factores que el nuevo reglamento 
aún no resuelve: seguridad jurídica, 
certeza sobre patentes mineras, 
derechos de propiedad, infraestructura 
de acceso, y claridad regulatoria para 
permisos ambientales y sociales. 
Hasta que no haya acción sobre esos 
temas, los consultores advierten que 
los empresarios preferirán esperar a 
que los riesgos disminuyan antes de 
comprometer capital en exploración.
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Natascha Viljoen será la primera mujer en 
liderar Newmont tras la salida de Tom Palmer

Recopilado por Amalia Beltrán 

En un anuncio que sacudió al sector 
minero internacional, Newmont 

Corporation informó este lunes que su 
director ejecutivo, Tom Palmer, se retirará 
a finales de 2025. Será reemplazado 
por la actual presidenta y directora de 
operaciones, Natascha Viljoen, a partir 
del 1 de enero de 2026. El comunicado 
no sólo marca un cambio directivo 
significativo para la mayor minera de oro 
del mundo, sino que también representa 
un momento histórico: será la primera 
vez en 104 años que una mujer ocupará 
el cargo más alto en la compañía.
Palmer asumió el mando de Newmont 
en octubre de 2019, tras una carrera 
de casi cuatro décadas en la industria 
minera. Bajo su liderazgo, la empresa 
consolidó su posición como líder 
global del oro mediante adquisiciones 
estratégicas y una disciplina operativa 
que la mantuvo resiliente incluso 
ante ciclos adversos de precios. Entre 
sus logros más notables destaca la 
adquisición de Goldcorp en Canadá, 
la creación de la empresa conjunta 

Nevada Gold Mines con Barrick, y más 
recientemente, la compra de Newcrest 
en Australia por 17 mil millones de 
dólares.
Este cambio en la cúpula de Newmont 
ocurre en paralelo con otro movimiento 
inesperado en la industria: la sorpresiva 
renuncia de Mark Bristow como CEO de 
Barrick Gold. Ambas compañías no sólo 
compiten por el liderazgo mundial del 
oro, también comparten operaciones en 
dos proyectos clave: Nevada Gold Mines 
y Pueblo Viejo en República Dominicana. 
Estos activos conjuntos representan una 
proporción significativa en la valoración 
de ambas empresas.
Aunque algunos analistas han sugerido 
posibles conexiones entre los dos 
anuncios, como lo expresó Fahad Tariq 
de Jefferies, hasta el momento no hay 
evidencia que lo confirme. Para Matthew 
Murphy, analista de BMO, la salida 
de Palmer no resulta sorprendente. 
Considera que su sucesión estaba 
planificada desde la reciente promoción 
de Viljoen, y prevé que el mercado 
mantendrá su atención en la capacidad 
de Newmont para ejecutar sus planes 
operativos y continuar su programa de 
recompra de acciones.
Natascha Viljoen llegó a Newmont 
en 2023 tras liderar Anglo American 
Platinum, hoy conocida como Valterra. Su 
incorporación a la dirección de Newmont 
fue vista como una apuesta a largo 
plazo. Además de su sólida formación 
técnica, Viljoen aporta una perspectiva 
estratégica refinada en la gestión de 
activos complejos y en la integración de 
procesos sostenibles, un enfoque cada 
vez más valorado por los inversionistas.
La transición ocurre en un momento 
de cambios internos importantes para 
Newmont. Este mismo año, su directora 
financiera, Karyn Ovelmen, renunció 
tras poco más de dos años en el cargo, 
y fue reemplazada de manera interina 

por Peter Wexler, un ejecutivo con larga 
trayectoria dentro de la empresa. A estos 
movimientos se suma el retiro de las 
acciones de la compañía de la Bolsa de 
Toronto, una decisión motivada por los 
bajos volúmenes de negociación y el 
deseo de reducir costos operativos.
A pesar de estas turbulencias ejecutivas, 
el valor de las acciones de Newmont 
se ha duplicado en lo que va de 2025, 
una señal clara de que los inversionistas 
mantienen su confianza en la empresa. 
El reciente cierre del programa de 
desinversiones —culminado con la 
venta del proyecto Coffee en Yukon, 
Canadá— refuerza la visión estratégica 
que Palmer imprimió durante su gestión: 
enfocarse en activos de clase mundial 
con márgenes sólidos y bajo riesgo 
geopolítico.
La llegada de Viljoen al cargo máximo 
no sólo implica un cambio de estilo 
gerencial, también es un paso simbólico 
para una industria históricamente 
dominada por hombres. En un sector 
donde la inclusión de mujeres en 

puestos de liderazgo sigue siendo 
limitada, su nombramiento podría tener 
un impacto inspirador para nuevas 
generaciones de profesionales.
El reto que enfrentará no es menor. 
Newmont deberá mantener su 
capacidad de ejecución frente a un 
entorno internacional más volátil, con 
tensiones geopolíticas en regiones 
clave como África y América Latina, 
además de una presión creciente por 
parte de inversionistas institucionales 
para demostrar avances concretos en 
sostenibilidad, gobernanza y reducción 
de emisiones.
Mientras tanto, el mercado observa con 
atención si la sincronía entre las salidas 
de Palmer y Bristow es mera coincidencia 
o parte de una reconfiguración más 
profunda del liderazgo global en 
la minería del oro. Lo cierto es que 
la industria está en movimiento, y 
Newmont, con una nueva figura al 
mando, tendrá que seguir demostrando 
por qué sigue siendo la referencia global.

Natascha Viljoen se convierte 
en la primera mujer en liderar 
las operaciones globales de 
Newmont.
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A unos kilómetros de Mazatlán, 
en el corazón minero de Sinaloa, 

Vizsla Silver está escribiendo una 
historia distinta a la narrativa que 
usualmente rodea a la minería. En 
un sector frecuentemente señalado 
por sus impactos, la compañía ha 
optado por un camino que combina 
responsabilidad ambiental, compromiso 
comunitario y transparencia corporativa. 
Así lo refleja su tercer Informe Anual de 
Sostenibilidad, publicado recientemente, 
donde destaca avances concretos y una 
visión firme hacia lo que denominan 
“minería regenerativa”.
El documento, preparado bajo los 
estándares del IFRS Foundation y el 
marco de sostenibilidad SASB para 
metales y minería, no es un ejercicio 
de relaciones públicas. Más bien, actúa 
como un espejo de los valores que la 
firma ha decidido priorizar: restauración 
ambiental, impacto social positivo y 
gobernanza ética.
La minera canadiense, que cotiza en 
las bolsas de Toronto, Nueva York y 
Frankfurt, ha canalizado más de 600 
mil dólares en tres años a programas 
comunitarios en el sur de Sinaloa. Esta 
inversión no sólo fortalece la relación con 
las comunidades locales, sino que revela 

un enfoque estratégico donde el valor no 
se mide únicamente en onzas de plata o 
en reservas estimadas, sino en bienestar 
tangible.
Uno de los proyectos más simbólicos 
en esta línea ha sido la alianza con 
los Venados de Mazatlán, el equipo de 
béisbol que forma parte esencial de la 
identidad cultural de la región. A través 
de esta colaboración, Vizsla ha logrado 
activar campañas de salud, eventos 
deportivos y actividades de integración 
con niños y jóvenes, apuntando a 
sembrar futuro más allá del tajo minero.
Pero el compromiso va más allá de 
lo social. En lo ambiental, Vizsla Silver 
ha mantenido de forma voluntaria la 
rehabilitación de dos presas de jales 
heredadas de operaciones pasadas. 
No se trata de una obligación legal, 
sino de una responsabilidad asumida. 
Además, la empresa ha cultivado cerca 
de 5,000 árboles nativos de 19 especies 
distintas, que serán utilizados en tareas 
de restauración de ecosistemas en zonas 
afectadas por la actividad minera.
El propio presidente y CEO, Michael 
Konnert, lo resumió con claridad al 
presentar el informe: “Nuestra visión de 
futuro es verde. No basta con reducir 
impactos, queremos regenerar. Y eso 

comienza con cada decisión diaria, 
en cada nivel de nuestra operación”. 
Esa visión se concreta en el objetivo 
declarado para el próximo año: 
avanzar hacia un modelo de minería 
regenerativa, concepto aún incipiente en 
el sector, pero que cobra fuerza en medio 
del escrutinio global por prácticas más 
sostenibles.
Desde la perspectiva de gobernanza, 
Vizsla también ha reforzado su marco 
de reporte ESG (ambiental, social y de 
gobernanza), actualizando sus metas 
e iniciando la actualización de su 
Evaluación de Impacto Social. Además, 
recibió por cuarto año consecutivo 
el distintivo Empresa Socialmente 
Responsable (ESR), que en México otorga 
el CEMEFI a organizaciones con prácticas 
éticas comprobadas.
Todo esto sucede en el contexto del 
ambicioso Proyecto Pánuco, una 
consolidación minera que abarca 7,189.5 
hectáreas con 86 kilómetros de vetas 
identificadas y una historia productiva 
que se remonta a décadas anteriores. 
Vizsla ha logrado redefinir esta zona 
como un distrito emergente de plata y 
oro de alta ley, con recursos medidos e 
indicados por más de 222 millones de 
onzas equivalentes de plata, y una base 
inferida adicional de casi 139 millones.
La geología del distrito ubicado dentro 
de la Formación Tarahumara presenta un 
tipo de mineralización epitermal de baja 
a intermedia sulfuración, típica de los 
sistemas asociados al vulcanismo silíceo 

del Oligoceno y Mioceno. Este tipo de 
yacimientos, bien gestionados, pueden 
representar una gran oportunidad 
de desarrollo para las comunidades 
anfitrionas.
Es en este cruce entre geología y 
responsabilidad donde Vizsla Silver 
quiere marcar la diferencia. La minería 
regenerativa, entendida como un 
modelo que no sólo mitiga, sino que 
restaura y fortalece los ecosistemas y las 
comunidades, aún tiene mucho camino 
por recorrer. Pero proyectos como el 
de Pánuco, respaldados por informes 
verificables y acciones visibles, abren 
la puerta a una nueva narrativa para el 
sector.
En un país donde la minería es una 
fuente esencial de empleo y divisas, 
pero también objeto de controversia, 
ejemplos como este resultan valiosos. 
No todo proyecto minero logra integrar 
productividad con respeto ambiental 
y cohesión social. Lo que distingue a 
Vizsla no es sólo su potencial geológico, 
sino su decisión de asumir un rol activo 
en la construcción de una minería con 
propósito.
Quizá lo más importante de este 
informe no sea lo que ya se logró, sino 
lo que propone como hoja de ruta 
para el futuro inmediato. Si la empresa 
logra concretar su visión regenerativa, 
podríamos estar presenciando el 
surgimiento de un nuevo estándar para 
la minería mexicana. 
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Vizsla Silver reafirma su liderazgo en minería 
sostenible con su tercer Informe de Sostenibilidad



Del 4 al 10 de Octubre de 2025OPINIÓN

www.inversionistasonora.com

14

4,2,40,41,36,38,21,35,28

Por Mario Robinson Bours

En mis conversaciones con personas 
de distintos ámbitos, me he 

encontrado con una realidad alarmante: 
muchos ciudadanos no logran descifrar 
su relación con el gobierno. Ya sea 
por desconocimiento, confusión o 
simple apatía, esta desconexión nos 
debilita a todos. Afecta la calidad 
de nuestra democracia y nos resta 
poder para exigir responsabilidades.                                                                                                 
Este texto es una invitación a cerrar esa 
brecha. A entender por qué la política 
no es un espectáculo que vemos 
desde la grada, sino un asunto que 
nos toca a todos. La indiferencia tiene 
costo, y no es barato. Lo pagamos en 
servicios deficientes, en corrupción, en 
inseguridad.
Sobre todo, es un llamado a los jóvenes: 
su energía, su voz y sus decisiones son 
las que hoy marcan el rumbo del país. 
El futuro ya está en construcción, y les 
pertenece más que a nadie.

El Gobierno como 
administrador de la “Casa 
Grande”

Imaginemos el país como una casa 
inmensa donde convivimos millones. 
El gobierno no es el dueño, sino el 
administrador que contratamos entre 
todos. Su tarea es resolver lo que 
ningún vecino podría solo: mantener la 
estructura firme, asegurar los servicios 
comunes, garantizar la seguridad y poner 

reglas claras para que la convivencia sea 
posible y justa.
Pero, claro, un administrador puede 
olvidar que está a tu servicio y empezar a 
comportarse como dueño. Para evitarlo, 
el poder se reparte en tres ramas que se 
vigilan entre sí. Es la versión política del 
“no pongas todos los huevos en una sola 
canasta”: la división de poderes.

Poder 1

Los que hacen las leyes (Poder 
Legislativo)
* ¿Quiénes son? Diputados y 
senadores, ciudadanos elegidos para 
representarnos.
* ¿Qué hacen? Escriben las reglas de la 
casa: las leyes. Autorizan un presupuesto 
para que funcione la casa, es el dinero 
público y fiscalizan al gobierno.

Poder 2
Los que ejecutan las leyes (Poder 
Ejecutivo)
* ¿Quiénes son? El presidente y sus 
ministros.
* ¿Qué hacen? Administran lo cotidiano: 
seguridad, infraestructura, salud, 
educación. Manejan los impuestos para 
dar servicios. Son los encargados de que 
las reglas se cumplan.

Poder 3 
Los que interpretan las leyes (Poder 
Judicial)

* ¿Quiénes son? Ministros, magistrados y 
jueces.
* ¿Qué hacen? Actúan como árbitros. 
Cuando hay un conflicto entre 
ciudadanos o entre un ciudadano y el 
gobierno, deciden con base en la ley. Son 
la garantía de que todos jugamos con las 
mismas reglas.

La clave de la confianza: 
Rendición de cuentas

Si el gobierno maneja dinero y poder que 
son de todos, debe explicar qué hace 
con ellos. Esa es la rendición de cuentas. 
Como ciudadano, tienes derecho a 
preguntar, a exigir y a ver resultados. 
Sin transparencia ni consecuencias, el 
sistema se convierte en un terreno fértil 
para el abuso y la corrupción.

El vigilante informal: La 
prensa libre

Además de las instituciones, hay un 
actor que funciona como el guardia del 
vecindario: la prensa. Los periodistas 
investigan, informan y destapan abusos. 
Una prensa independiente es la linterna 
que ilumina lo que el gobierno preferiría 
esconder. Donde no hay periodismo 
libre, la corrupción corre sin freno.

Tu escudo personal: El 
derecho de amparo

Cuando el gobierno se pasa de la raya y 
viola tus derechos fundamentales, existe 
una herramienta poderosa: el amparo.
* Es el último recurso del ciudadano 
frente a los abusos.
* Permite que un juez obligue al 
gobierno a detener la violación y reparar 
el daño.
Un amparo fuerte es como el sistema de 
alarmas contra incendios de la casa: lo 
esperas no usar nunca, pero si lo quitas, 
quedas indefenso.

¿Y si el sistema falla? 
El riesgo del poder 
concentrado

La democracia se tambalea cuando el 
Ejecutivo controla al Legislativo o al 
Judicial. Entonces ya no hay contrapesos:
* El Congreso se vuelve una oficina de 
trámites para el presidente.
* Los jueces dejan de proteger al 
ciudadano y se convierten en cómplices 
del poder.
Cuando esto ocurre, el administrador 
deja de rendir cuentas y se comporta 
como patrón. La diferencia es brutal: de 
protegernos, pasa a dominarnos.

El poder final: Tú

Ningún sistema funciona si los 
ciudadanos no lo hacen funcionar. 
El voto, la exigencia a nuestros 
representantes, la participación en 
consultas y la protesta pacífica son 
las herramientas más poderosas que 
tenemos. Un vecindario informado y 
activo es el muro de contención contra 
cualquier abuso.

En resumen

La división de poderes, la rendición 
de cuentas, la prensa libre y el amparo 
no son palabras bonitas en un libro de 
derecho. Son las llaves que mantienen 
viva nuestra libertad. El gobierno debe 
ser un administrador eficiente, no un 
amo. Y nuestra tarea es vigilarlo siempre.
 
Cierro con esto

Como dijo Ronald Reagan: “A medida 
que el gobierno se expande, la libertad 
se contrae “nuestra responsabilidad es 
simple y compleja a la vez: mantener 
al gobierno dentro de sus límites, 
asegurarnos de que su poder sirva para 
protegernos y no para dominarnos”.

¿Para qué sirve un gobierno? Una visión práctica 
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La administración del Presidente 
Donald Trump advirtió que la 

reforma al Poder Judicial en México, 
así como la disolución de órganos 
autónomos, impulsadas por la 
Administración de la Presidenta 
Claudia Sheinbaum, podría impactar 
negativamente el trato a inversionistas 
extranjeros.
Como parte de la versión 2025 de 
su Reporte sobre Clima de Inversión 
del Departamento de Estado, la 
Administración Trump alertó a los 
inversionistas estadounidenses que la 
reforma al Poder Judicial en México, 
incluyendo la elección popular de los 
Jueces, podría afectar la imparcialidad de 
los fallos judiciales.
“Las reformas judiciales de 2024 podrían 
impactar aún más el panorama legal 
para los inversionistas extranjeros, al 
afectar la previsibilidad e imparcialidad 
de las decisiones judiciales, así como 
la reciprocidad en la resolución de 
disputas”, dice el Departamento de 
Estado en su reporte publicado este 
viernes.
En el mismo tenor, la Administración 
Trump apuntó que la desaparición 
de órganos reguladores autónomos 
-como el Instituto Federal de 
Telecomunicaciones (IFT) y la Comisión 
Federal de Competencia (COFECE)-, 

impulsada por Sheinbaum, expone a 
inversionistas extranjeros a decisiones 
con motivaciones políticas.
“El Gobierno mexicano promulgó 
reformas que llevaron a la disolución 
de siete organismos autónomos en 
diciembre de 2024, incluyendo los 
encargados de las telecomunicaciones, 
la competencia económica y la 
transparencia. Las responsabilidades 
de estos organismos se redistribuyeron 
entre varias Secretarías (de Estado), una 
medida aparentemente destinada a 
optimizar operaciones y reducir costos”, 
dice el reporte.
“Los críticos advierten que la 
consolidación podría socavar la 
independencia y transparencia 

regulatoria, abriendo la puerta a 
fallos regulatorios con motivación 
política que podrían perjudicar a los 
privados frente a empresas estatales y 
favorecer a empresas mexicanas frente 
a competidores de EU y extranjeros”, 
destaca.
De 40 páginas de extensión, la 
versión 2025 del Reporte sobre Clima 
de Inversión en México repite en 
buena parte señalamientos hechos 
el año anterior, pero también señala 
de novedades como las reformas 
constitucionales impulsadas en 2024, así 
como los efectos de la austeridad en el 
presupuesto del Gobierno.
En particular, el reporte del 
Departamento de Estado hace 

énfasis en los efectos que tanto las 
reformas como la austeridad bajo 
Sheinbaum puedan tener para diversos 
compromisos adoptados por México al 
firmar el Tratado de Comercio México, 
EU y Canadá (el T-MEC), incluyendo los 
compromisos laborales.
“Tras cuatro años de importantes 
compromisos financieros para apoyar 
su implementación, México dio marcha 
atrás en 2025 e implementó recortes 
significativos al presupuesto federal... 
para instituciones clave de reforma 
laboral, en particular el Centro Federal de 
Conciliación y Registro Laboral”, refiere el 
reporte.
“México promulgó una reforma 
constitucional histórica del Poder Judicial 
federal que establece la elección pública 
de todos los Jueces, incluidos los Jueces 
laborales, lo que amenaza con politizar 
la selección de Jueces y socavar su 
profesionalización tras años de inversión 
de fondos del T-MEC”, advierte.
Publicado anualmente desde 1999, el 
Reporte sobre Clima de Inversión del 
Departamento de Estado para el año 
2025 significa la primera radiografía más 
amplia que hace la nueva Administración 
Trump -que llegó al poder en enero- 
sobre el ambiente regulatorio y de 
Estado de derecho para los negocios en 
México.

Por el Staff de El Inversionista

EU considera que la Reforma al PJ y otras políticas 
de México, desalientan inversión

La desaparición de órganos reguladores 
autónomos como el Ifetel y la Cofece, 
impulsada por Sheinbaum, expone a 
inversionistas extranjeros a decisiones 

con motivaciones políticas
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Las Breves
Invierten 92 mdp en jóvenes sin empleo

En 2025, fundaciones empresariales 
destinaron 92 millones de pesos 

a un proyecto de coinversión para 

promover la inclusión laboral de jóvenes 
y personas con discapacidad. 
Esta iniciativa ha beneficiado a 57 mil 

personas en los últimos cuatro años, 
apoyando a 41 organizaciones en 25 
estados del país.
Vanesa Caldera, gerente nacional de 
Fundación Coppel, destacó que se 
trabaja con organizaciones que operan 
directamente en campo para vincular 
a jóvenes de entre 15 y 29 años con 
oportunidades de empleo. 
La mayoría de los beneficiarios, de 
entre 15 a 29 años, provienen de 
contextos de pobreza o violencia y no 
cuentan con experiencia previa, lo cual 
complica su acceso al mercado laboral.
“Apoyamos a 41 organizaciones en 
25 estados de la República en estos 
4 años llevamos 57 mil personas 
apoyadas, donde el 52 por ciento 
de ellas están en un empleo que les 
permite ganar hasta 3 veces más de lo 
que estaban percibiendo”, explicó en 

entrevista.
Caldera subrayó que brindar estas 

oportunidades no es un acto de caridad, 
sino una cuestión de derechos, y resaltó 
que los jóvenes aportan innovación y 
creatividad a las empresas.
Actualmente, en Grupo Coppel, el 2 por 
ciento de los colaboradores están en 
su primer empleo formal, lo que, según 
Caldera, mejora sus posibilidades de 
mantenerse en la formalidad laboral a 
largo plazo.
Además de Fundación Coppel, participan 
Fundación Monte de Piedad, Fomento 
Social Banamex, Accenture y EMpower. 
También se apoya a otros grupos 
vulnerables como migrantes, refugiados 
y personas en proceso de reinserción 
social.
Finalmente, Vanesa Caldera expresó 
el deseo de colaborar con gobiernos 
locales y federal para fortalecer el 
impacto del programa, aunque 
reconoció que aún no han logrado 
concretar esta cooperación.

Para los ganaderos del norte de 
México, un sector menos explotado 

y con potencial de consumo a 
nivel nacional es el del ovino, que 
incluye ovejas y carneros.
Mario Esqueda, presidente de la 
Asociación de Productores de Ovinos del 
Desierto de Chihuahua, comentó que 
debido al alto consumo especialmente 
en el centro del país, la producción 
de borrego ofrece altos rendimientos 
debido a los precios de compra de las 
unidades en pie, además de que cada 
cabeza se aprovecha en su totalidad en 
la cadena productiva del sector textil, 
calzado, hasta fertilizantes y pastoreo.
En el caso de Chihuahua, parte de 
los ganaderos crían tanto vacas y 
reses, como borregos y carneros, sin 
embargo, debido a la rentabilidad de 
mandar ganado para engorda a Estados 

Unidos, la producción se concentró 
en ese segmento, pero debido a las 

restricciones del Gobierno de Trump, 
implementadas desde noviembre de 

2024, han comenzado a diversificar su 
producción hacia los ovinos.

 Actualmente, el precio por kilo de 
oveja en pie ronda los 85 pesos, un 
aumento notable frente a los 30 pesos 
de hace 15 años.
Este incremento responde en parte 
al desabasto nacional derivado 
de la pandemia, cuando muchos 
productores redujeron sus inventarios 
por el cierre de restaurantes. Se estima 
que el hato ovino nacional pasó de 7 
u 8 millones a cerca de 5 millones de 
cabezas. 
Aunque estados como Hidalgo y 
el Edomex tienen tradición en este 
sector, en Chihuahua la cría de oveja 
de pelo comenzó hace poco más de 20 
años, y hoy se perfila como una opción 
en auge.

Voltean ganaderos a sector ovino
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Bill Gates advierte: en 10 años la IA 
podrá reemplazar las tareas humanas

Bill Gates asegura que la IA 
transformará sectores clave como 

medicina y educación, generando 
oportunidades, pero también riesgos 
laborales y éticos.
Durante su más reciente aparición 
pública en el programa de Jimmy 
Fallon y en una plática en Harvard, Bill 
Gates aseguró que “dentro de diez años, 
la mayoría de las tareas humanas podrán 
ser realizadas por inteligencia artificial”. 
Para el cofundador de Microsoft, esta 
tecnología no es simplemente un 
avance más, sino el próximo gran salto 
de la revolución digital.

“La inteligencia será completamente 
libre. Antes, la computación servía 
para hacer más eficientes las tareas 
existentes, pero la IA podrá redefinirlas 
y delegarlas en personas o máquinas”, 
explicó Gates, subrayando la magnitud 
del cambio que se avecina.
Gates proyecta un mundo donde los 
médicos podrían ser reemplazados por 
sistemas automatizados capaces de 
brindar la atención adecuada a cada 
paciente. 
En ese sentido, aclaró que otra área 
beneficiada sería la educación, ya 
que podrían implementar una serie 

de tutores capaces de enseñar y 
adaptar el aprendizaje en tiempo real, 
cuestionando la necesidad de la figura 
del maestro tradicional. 
Gates reconoce que el gran reto no es 
sólo el acceso a la tecnología, sino cómo 
se utiliza. Es por ello que, como en todos 
los panoramas, el resultado dependerá 
de cómo se gestionen sus aplicaciones.
La visión de Bill Gates también conecta 
con su labor filantrópica. A través de 

la Fundación Bill y Melinda Gates, 
ha ayudado a más de 5 millones de 
niños en países vulnerables mediante 
campañas de inmunización y lucha 
contra enfermedades como malaria, VIH 
y tuberculosis. 
Para Gates, la IA no sólo transformará 
industrias, sino que puede convertirse en 
un motor de equidad, multiplicando el 
alcance de los recursos y conocimientos 
a quienes más los necesitan.
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El 1 de octubre de 2024, Claudia 
Sheinbaum Pardo se convirtió en 

la primera mujer presidenta en más de 
200 años del México independiente. A un 
año de ese hecho histórico, especialistas 
reconocen el impacto simbólico de 
su imagen en la participación de las 
mujeres en la vida pública.
 Mónica Tapia, cofundadora de la 
plataforma Aúna —dedicada a 
acompañar liderazgos femeninos 
en la política— recordó los debates 
iniciales sobre la necesidad de llamarla 
“presidenta“, un término que hoy ya es 
aceptado y reconocido.
La consolidación de esta nueva imagen 
de gobernanza, que dejó su antecesor 
Andrés Manuel López Obrador, se 
reflejó la noche del 15 de septiembre, 
cuando Sheinbaum, vestida de morado, 
el color de la lucha feminista, se 
convirtió en la primera presidenta en 
dar el Grito de Independencia. 
La antropóloga feminista, Martha 
Lamas, destacó que detrás del 
lema de la presidenta de “Llegamos 
Todas”, existe un reconocimiento 
de la desigualdad estructural que 
viven las mujeres. Por ende, en el 
Grito de Independencia reconoció 
a las mujeres históricamente 
invisibilizadas: indígenas, migrantes y 
heroínas de la patria.
“Claudia sabe muy bien que no se 
puede hablar de la mujer, sino que hay 
mujeres indígenas, mujeres blancas, 
mujeres negras, mujeres viejas, mujeres 
jóvenes, mujeres de clase alta, mujeres 
campesinas. Es decir, que hay una 
variedad de maneras de ser mujer, pero 

cuando se generaliza y dice: ‘Tiempo de 
mujeres’, es que está hablando de una 
problemática que siempre le ha tocado 
a las mujeres”.
Asimismo, reconoció su liderazgo 
político para abrir el diálogo en un 
país polarizado, así como en medio 
de las tensas relaciones diplomáticas 
con Estados Unidos:
 “Yo creo que hay un cambio muy 
marcado en el tono de las mañaneras. 
En la manera en que ella se dirige, 
tanto a la sociedad en su conjunto 
como a los grupos, y sobre todo creo 
que está haciendo muy buen trabajo 
a nivel internacional en una cosa tan 
complicada como la negociación del 
T-MEC y la relación con Estados Unidos.
“Y ella ha mostrado una gran 
habilidad política y una cabeza fría 
absolutamente envidiable”.
 
Las que llegaron con 
Sheinbaum

En su toma de protesta, Sheinbaum 
Pardo delineó una política a favor de 
las mujeres nunca antes vista en otras 
administraciones: la construcción de la 
“República de las Mujeres”.
Elevó a rango de Secretaría el 
entonces Instituto Nacional de las 
Mujeres (Inmujeres) y presentó 
reformas constitucionales. Además, 
impulsó propuestas legislativas en 
materia de violencia digital y vicaria, 

la homologación del tipo penal de 
feminicidio y la creación de fiscalías 
especializadas en feminicidios en todas 
las fiscalías estatales.
En su primer informe de gobierno, 
destacó la entrega de los apoyos de 
“Pensión Mujeres Bienestar” a un millón 
048 mil 254 mujeres de 60 a 64 años. 
En el ámbito educativo, estableció la 
beca universal “Rita Cetina” para nivel 
básico, beneficiando a 46.3 millones de 
estudiantes con la entrega de mil 900 
pesos bimestrales.
 “Ella ha puesto el tema de los cuidados, 
que es la palanca para cambiar la mayor 
desigualdad que hay, que se da en el 
uso del tiempo y en la distribución de 
los trabajos.
Es verdaderamente entender que el 
tema del cuidado no es solamente que 
si las mujeres cuidan hay que apoyarlas, 
sino transformar la manera en que está 
organizada la sociedad y darle un valor 
importante para que cada persona 
reciba el cuidado que necesita en los 
distintos momentos de su vida”.
 
 
Los retos

Por su parte, Mónica Tapia advirtió que 
estas medidas aún no alcanzan para 
conformar una política nacional en 
favor de las mexicanas:

“Diría que la Secretaría de las Mujeres, 
pues todavía no nos queda claro qué va 
a ser o más allá de lo que vemos que es 
formar redes de mujeres, de operadoras 
políticas, de distribuidoras de las 
cartillas, no es claro qué van a hacer 
como programa”.
Otras deudas que destacó Tapia es la 
consolidación del Sistema Nacional de 
Cuidados, que aunque la presidenta 
afirmó que está en su agenda, aún no 
presenta la Ley que lo sustenta: 
“La gran promesa que fue el sistema 
de cuidados, se le está olvidando. Eso 
diría que nos hace falta. No, no quiero 
decir que no va a existir, nada más 
que pues el primer año es cuando uno 
anuncia sus prioridades y el sistema de 
cuidados no está en esas prioridades 
gubernamentales”.
Las especialistas coinciden que, a 
un año del gobierno de Claudia 
Sheinbaum, es muy pronto para 
evaluar el impacto de las políticas en 
la vida cotidiana de las mexicanas. 
Pero, reconocieron las presiones y 
expectativas que enfrenta la presidenta 
por el simple hecho de ser mujer:
Pero por otro lado, destacaron que 
este primer año de gobierno marcó 
el carácter histórico de Claudia 
Sheinbaum como la primera mujer 
presidenta de México. Finalmente, 
subrayaron el peso simbólico de su 
liderazgo como ruptura de una vida 
política, hasta ahora, protagonizada por 
hombres.

Un año de gobierno de CS: El impacto simbólico 
de la participación de las mujeres en la política

Por el Staff de El Inversionista
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Los resultados de la campaña 
“Hecho en México está mejor 

hecho” se verán a mediano plazo, es 
decir, tres años, ya que se busca llegar a 
70 millones de personas.
Salvador Villalobos, presidente ejecutivo 
del Consejo de la Comunicación, afirmó 
que ya son casi 3 mil empresas las que 
se han sumado a esta iniciativa, que fue 
lanzada por la Secretaría de Economía y 
posteriormente reforzada por el sector 
privado.
“Va a ser una campaña muy fuerte, muy 
poderosa, pero calculamos que en tres 
años es como vamos a poder incidir y 
estar en la vida diaria de las personas 
con este tipo de mensajes. 
“Lo ‘Hecho en México’ es un sello 
distintivo, pero va más allá, es una 
herramienta que proyecta nuestra 
capacidad de producir y eso se va a 
lograr mínimo en tres años. Aunque 

cada año va a ir sumando (más 
empresas), pero en ese tiempo vamos a 
poder consolidar la campaña”, externó 
Villalobos.
El Gobierno Federal lanzó la estrategia 
“Hecho en México” como una forma 
de incentivar el consumo de lo que se 
produce en el país. Posteriormente, el 
22 de agosto, dicha iniciativa se reforzó 
en alianza con el Consejo Coordinador 
Empresarial (CCE).
“Creemos que es un momento 
importante para generar este 
sentimiento de orgullo, fortalecer el 
consumo interno y promover a todo 
el mundo que México tiene un gran 
programa de innovación y calidad en 
todo lo que fabricamos. 
“Por eso dimos marcha a una campaña 
para dar a conocer el logotipo, el 
sello que se está lanzando”, indicó el 
presidente del organismo.

A pesar de la promoción para consumir 
lo nacional, las cifras muestran que aún 
prevalece el consumo de productos 
importados sobre lo que se fabrica en 
México.
Según el indicador mensual de consumo 
privado, publicado por el Instituto 
Nacional de Estadística y Geografía 
(Inegi), los bienes importados han tenido 
un mayor crecimiento respecto a la 
compra de los nacionales.
Datos del Instituto, a junio de 2025, 
arrojaron que el consumo de bienes y 
servicios nacional se mantuvo estancado 
respecto al mes previo, mientras que el 
de bienes de origen importado creció 4.9 
por ciento mensual.
En el comparativo anual, el gasto de 
bienes y servicios nacional creció 0.5 por 
ciento. En bienes de origen importado se 
incrementó 4.4 por ciento.
Expertos opinan que la campaña que 

promueve lo “Hecho en México” es 
positiva, sin embargo, la decisión de 
compra de los consumidores se basa en 
precio y calidad.
“El consumidor se guía por dos 
incentivos: precio y calidad. La campaña 
puede funcionar como narrativa, como 
discurso y está bien, pero al final del día 
el consumidor quiere precio y calidad 
y si no pueden competir en eso, el 
consumidor difícilmente va a cambiar 
sus hábitos porque trae el sello de 
‘Hecho en México’”, opinó Óscar Ocampo, 
analista del Instituto Mexicano para la 
Competitividad (Imco).
Dijo que el consumidor mexicano, que a 
veces tiene restricciones de presupuesto, 
va a guiar sus decisiones de consumo 
según pueda hacer eficiente el recurso 
que tiene.
“Es bueno que se promueva lo ‘Hecho en 
México’, pero tiene que tener sustento; si 
no lo tiene, no va a funcionar”
“Si el presupuesto se incrementa, el 
consumidor se va por más calidad, no 
tanto por lo ‘Hecho en México’ por sí 
mismo. La consideración nacionalista 
estaría en un tercer orden”, sentenció 
Ocampo.

Resultados de “Hecho en México” 
se verán a mediano plazo 

Por el Staff de El Inversionista

A pesar de la promoción para consumir lo nacional, las 
cifras muestran que aún prevalece el consumo de productos 

importados sobre lo que se fabrica en México
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La aprobación de la reforma a la Ley 
de Amparo en el Senado de la 

República representa un grave retroceso 
en un momento decisivo para la justicia 
constitucional para el país, consideró la 
Confederación Patronal de la República 
Mexicana (Coparmex).
Aunque el organismo del sector 
empresarial reconoció los ajustes 
realizados al dictamen, como la 
incorporación del interés legítimo 
colectivo y las sanciones a autoridades 
que incumplan sentencias, advirtió que 
persisten disposiciones que limitan 
derechos fundamentales, ponen en 
riesgo la certeza jurídica y pueden frenar 
la inversión y la generación de empleo.
“Valoramos la apertura a escuchar voces 
sociales y empresariales, así como el 
reconocimiento a la figura del interés 
legítimo colectivo. No obstante, esta 
sigue siendo limitada y corre el riesgo de 
dejar sin representación a comunidades, 
organizaciones y empresas que 
históricamente han utilizado el 
amparo para defender causas sociales, 
ambientales y de salud pública”, señaló 
en un comunicado.
En materia de suspensión del acto 
reclamado, la Coparmex consideró que 
la rigidez que debilita la eficacia del 

amparo como salvaguarda inmediata, 
por lo que en casos como el bloqueo de 
cuentas bancarias o créditos tributarios, 
las restricciones impuestas impedirán 
a muchas empresas seguir operando 
mientras se resuelve el juicio, lo cual 
puede traducirse en cierres de negocios, 
pérdida de empleos y afectaciones 
directas a la economía de miles de 
familias.
Anotó que otro punto crítico es la 
limitación en la forma de garantizar 
créditos. Al exigirse únicamente 
depósitos en efectivo o cartas de crédito, 
se excluye la posibilidad de hacerlo 
con inmuebles, prendas o negocios en 
marcha, generando un esquema que 

favorece únicamente a quienes cuentan 
con alta liquidez y dejando en desventaja 
a micro, pequeñas y medianas empresas, 
que son el corazón de la economía 
mexicana.
Reconoció que las autoridades 
enfrentarán sanciones en caso de 
incumplir sentencias, pero advirtió que 
la cláusula de “imposibilidad jurídica 
o material” sigue siendo demasiado 
abierta.
Recordó que el juicio de amparo, 
creado en el siglo 19, ha sido un 
instrumento histórico que permitió a 
México ser referente mundial en justicia 
constitucional, pues con este negocios 
familiares, micro y pequeñas empresas 

como loncherías, papelerías, tortillerías, 
tintorerías o gimnasios han podido 
defenderse frente a abusos de autoridad. 
“Por ello, cualquier cambio debe 
fortalecerlo y no restringirlo”, indicó.
La Cámara Nacional de la Industria de 
Transformación (Canacintra) reconoció 
la intención del Ejecutivo Federal de 
agilizar procesos y sancionar dilaciones 
en la justicia. No obstante, consideró 
que algunos de los componentes de la 
propuesta podrían tener consecuencias 
negativas para la seguridad jurídica de la 
industria nacional, como la redefinición 
del interés legítimo, la limitación de 
las suspensiones provisionales; las 
restricciones a la ampliación de demanda 
y a la suspensión de actos fiscales; 
la imposibilidad jurídica o material 
de cumplimiento de sentencias; o la 
exclusión de suspensiones en sectores 
estratégicos.
“El amparo es el pilar histórico de la 
seguridad jurídica en México, y su 
debilitamiento compromete la confianza 
de los inversionistas y la operación 
cotidiana de nuestras empresas”, dijo. 
Por ello, exhortó al Congreso de la Unión 
a no aprobar disposiciones regresivas 
que restrinjan indebidamente la defensa 
legal de empresas y ciudadanos.

Por el Staff de El Inversionista

Coparmex: Ley de Amparo compromete 
la confianza de los inversionistas

El organismo empresarial advirtió que 
persisten disposiciones que limitan 
derechos fundamentales, ponen en 

riesgo la certeza jurídica y pueden frenar 
la inversión y la generación de empleo
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Diariamente, más de 80 por ciento 
de la población en Latinoamérica 

utiliza la inteligencia artificial (IA) en 
su vida cotidiana: para trabajar, hacer 
tareas, consultar información, realizar 
investigaciones e incluso buscar cosas 
básicas, como la manera de preparar un 
desayuno.
Pero hay un problema, ni la mitad de 
los usuarios de esta nueva tecnología 
verifica la información que les es 
proporcionada por plataformas como 
ChatGPT, Deepseek, Perplexity o 
Gemini de Google, de acuerdo con una 
nueva información divulgada por Eset, 
plataforma especializada en seguridad 
informática.
Casos virales como el de Mery Caldass 
y su pareja, dos conocidos en redes 
sociales que realizan videos de vida y 
viajes lo confirman. Recientemente, 
perdieron un vuelo a Puerto Rico tras 
confiar en una respuesta equivocada de 
ChatGPT sobre los requisitos migratorios 
para ir a la isla.
“La inteligencia artificial es parte cada vez 
más preponderante de nuestro día a día, 
ya sea como fuente de consulta o como 
herramienta para optimizar cuestiones 
laborales y de estudio. Lo cierto es que 
un uso incorrecto o descuidado de la 
plataforma puede exponer a riesgos 
innecesarios y peligrosos”, señala Eset.

La encuesta de la plataforma fue 
realizada en México, Venezuela, 
Colombia, Argentina, Perú, Guatemala, 
Chile, Ecuador, El Salvador, Uruguay, 
Panamá, Honduras, Costa Rica, 
Nicaragua, Bolivia, República 
Dominicana y Paraguay.
“Uno de los datos destacados de la 
encuesta es que 80 por ciento de los 
internautas indicaron usar la inteligencia 
artificial. De ese total, 45 por ciento lo 
hacen frecuentemente, y 35 por ciento 
de forma ocasional.”
Sin embargo, expuso, 55 por ciento –el 
equivalente a 6 de cada 10– afirmaron 
que no verifican siempre la información 
obtenida, 14 por ciento precisaron que 
no lo hace nunca, y otro 3 por ciento lo 
hacen solamente a veces. Lo anterior, 
dijo la plataforma, puede ser muy 
riesgoso.
“Si bien es cierto que los modelos de IA 
pueden entregar información certera, 
no están exentos de generar respuestas 
incorrectas o sesgadas. Por eso, para 
garantizar la seguridad, más en temas 
sensibles, como los vinculados a lo 
legal, las finanzas o la salud, siempre es 
aconsejable contrastar la información 

obtenida con fuentes oficiales”, dijo 
Camilo Gutiérrez Amaya, jefe del 
laboratorio de investigación de ESET para 
Latinoamérica.
La plataforma advirtió que los modelos 
de IA “pueden ser vulnerables a ataques 
en los que un usuario malintencionado 
introduce comandos engañosos 
mediante técnicas en las que manipula 
las respuestas”, y de esta forma, un 
ciberdelincuente podría inducir a esa 
tecnología para responder “brindando 
instrucciones erróneas o proporcionar 
información falsa”.
Eset señaló que 40 por ciento de los 
usuarios confirmó que, con frecuencia 
o de forma esporádica, comparte 
información personal y laboral con las 
plataformas de inteligencia artificial, 
17 por ciento lo hace siempre y 25 por 
ciento sólo de vez en cuando; al mismo 
tiempo “casi 60 por ciento no lee las 
políticas de privacidad y sólo la mitad de 
las personas toma una medida concreta 
para proteger su información.
“Es aconsejable evitar compartir datos 
personales y sensibles. Por ejemplo, no 
ingresar proactivamente información 
personal, como contraseñas o datos 
bancarios, en cualquier chat de IA. 

Esto se debe a que estas herramientas 
pueden procesar dicha información e 
incluso utilizarla para entrenar futuros 
modelos, por lo cual es necesario 
minimizar el riesgo de que esos datos se 
almacenen y se expongan en el futuro.
“Además de no compartir información 
personal y laboral en este tipo de 
herramientas, es muy importante 
tomar conocimiento de todas las 
configuraciones de privacidad 
para entender qué tipo de datos 
se almacenan, si se comparten con 
terceros y cómo pueden ser utilizados 
en el futuro. Es recomendable revisar 
periódicamente términos y políticas de 
la aplicación, por cualquier nueva opción 
de seguridad y privacidad que esté 
disponible”, apuntó Eset.

De cara al futuro

La firma de ciberseguridad detalló que la 
inteligencia artificial es vista en la región 
con muy buenos ojos por la mayoría 
de los encuestados, pues 80 por ciento 
la considera positiva. Aun así, refirió la 
plataforma, 43 por ciento cree que la IA 
será útil en los próximos años, pero con 
riesgos asociados. Entre las principales 
preocupaciones vinculadas al uso de 
la IA, las más comunes son los fraudes 
y estafas, las noticias falsas y la falta de 
privacidad.
“Si bien hay una gran adopción respecto 
de la IA, aún queda mucho camino 
por recorrer en cuanto a los hábitos 
responsables y seguros de la misma. La 
falta de verificación de la información, 
el poco cuidado al compartir datos 
sensibles y el desinterés en las políticas 
de privacidad son alarmas que deben ser 
escuchadas.
“La solución no está en temerle a la 
herramienta o dejar de usarla, sino en 
incorporar acciones concretas, para 
utilizarla de manera segura y crítica. En 
este escenario, entonces, el desafío es 
llevar a cabo un uso más consciente”, 
concluyó Gutiérrez Amaya.

Por Redacción 

En AL, 80% de la población usa IA, pero 
ni la mitad verifica la información: Eset
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El sistema de pensiones en México 
se caracteriza por su marcada 

desigualdad, la cual se refleja 
en la heterogénea capacidad de 
compra de los hogares en el país y 
otras características sociales, como 
deficiencias en salud.
Desde sus orígenes, no se estableció un 
sistema nacional o un modelo único a 
seguir en materia de seguridad social, 
lo que cultivó un elevado nivel de 
fragmentación de éste, dice el Centro 
de Estudios de las Finanzas Públicas 
(CEFP).
Se estima que en México existen más 
de 1,000 sistemas distintos de modelos 
y esquemas pensionarios. Cada uno 
de ellos tiene sus propias tasas de 
cotización, niveles de reemplazo 
(monto de jubilación como porcentaje 
del último salario), incentivos, 
condiciones y beneficios, lo cual genera 
importantes diferencias en el país.

Pensiones de oro vs. 
pensiones pequeñas

En el paquete económico 2026 que 
presentó la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público (SHCP) hace unos días, 
esta brecha se deja de manifiesto.
De acuerdo con el Centro de 
Investigación Económica y 
Presupuestaria (CIEP), el gasto 
pensionario per cápita o la pensión 
promedio anual del próximo año es el 
siguiente:
* Comisión Federal de Electricidad 
(CFE): 961,365 pesos.
* Pemex: 620,109 pesos.
* ISSSTE: 279,982 pesos.
* IMSS: 179,609 pesos.

* Pensión para el Bienestar de los 
Adultos Mayores (PBAM): 43,152 pesos.
* Pensión para personas con 
discapacidad: 34,580 pesos.
* Pensión Mujeres del Bienestar: 19,278 
pesos.

Diferencias abismales
Esto implica que las llamadas pensiones 
de oro de los trabajadores de la CFE son 
mucho mayores a las no contributivas 
(las que da el gobierno, como la 
de adultos mayores) e incluso a las 
contributivas, es decir, las de la clase 
trabajadora, como IMSS e ISSSTE.
Éstas son las diferencias de las 
jubilaciones de CFE con el resto:
* 50.0 veces mayores a la de Mujeres 
del Bienestar
* 27.9 veces mayores a las de personas 
con discapacidad
* 22.3 veces mayores que la PBAM
* 5.4 veces mayores a las del IMSS
* 3.4 veces mayores a las del ISSSTE
* 1.6 veces mayores a las de Pemex

¿Cómo impacta en el 
bolsillo?

“El sistema de pensiones 
está fragmentado, lo que 
provoca beneficios diferenciados”, 
considera el CIEP en el documento 
“Implicaciones del paquete económico 

2026”.
Estas desigualdades tienen un impacto 
importante en la vida de las personas, 
no sólo en la cartera, también en otros 
aspectos de la vida.
De acuerdo con la Organización 
para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico (OCDE), parece haber más 
evidencia que la heterogeneidad en 
los ingresos no sólo es negativa para el 
crecimiento económico, sino también 
tiene otros efectos negativos, como la 
disminución de la movilidad social y, 
en la educación, la reducción en las 
oportunidades de aprendizaje.
“También hay bastante polémica 
alrededor de otros males sociales que 
podrían estar ligados a la desigualdad, 
como las mayores tasas de delincuencia 

y mala salud”, expone el organismo en 
el estudio “Desigualdad de ingresos: la 
brecha entre ricos y pobres”.
En ese sentido, Carlos Vázquez y Jorge 
Cano, especialistas de México Evalúa, 
destacan que garantizar pensiones 
suficientes para la población jubilada 
debe ser una prioridad del gobierno, ya 
que así reduce la pobreza en la vejez, 
contribuye a la estabilidad social y 
disminuye la carga sobre los sistemas 
de asistencia social.

Buscan atacar el problema

El pasado 29 de agosto, la titular 
de la Secretaría Anticorrupción y 
Buen Gobierno, Raquel Buenrostro, 
reconoció que existen pensiones 
“exhorbitantes” entre extrabajadores de 
Luz y Fuerza del Centro (LyFC) y Pemex, 
con montos de hasta un millón de 
pesos al mes.
Destacó que la pensión promedio 
mensual a nivel nacional es de 7,092 
pesos, lo cual implica que la de LyFC es 
140 veces mayor, por ello el gobierno 
pondrá manos a la obra para revisar su 
legalidad y actuar en consecuencia.
“Esta medida podría contribuir a 
reducir la desigualdad actual en 
la distribución del gasto federal 
en pensiones, y probablemente, 
disminuirlo levemente”, destacó el CIEP.

Por Redacción 

Pensiones de oro vs. pensiones 
de la clase trabajadora

Mientras una pensión de un trabajador 
de la Comisión Federal de Electricidad 
es de 961,365 pesos, la de alguien que 
cotiza al Instituto Mexicano del Seguro 

Social es de 179,609 pesos
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Por el Staff de El Inversionista

INEGI: A la alza divorcios en México 

La disolución del vínculo matrimonial 
en México mantuvo una tendencia 

al alza durante 2024, según la más 
reciente Estadística de Divorcios (ED) 
publicada por el Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía (Inegi).
En dicho año se registraron 161 mil 932 
divorcios, lo que representa una tasa 
nacional de 1.79 por cada mil habitantes 

mayores de 18 años.
El informe destaca que la relación entre 
divorcios y matrimonios ha aumentado 
significativamente en la última década.
En 2024, por cada 100 matrimonios 
ocurrieron 33.3 divorcios, una cifra que 
ha crecido en 11.1 puntos desde 2015.
Esta tendencia sólo vio una breve 
interrupción en 2020, coincidiendo 
con el inicio de la pandemia de 
Covid-19, cuando la tasa disminuyó 
temporalmente.

Los factores y los números

La principal causa de separación a nivel 
nacional fue el divorcio incausado, que 
representó 67.2% del total, seguido por 
el mutuo consentimiento, con 31.3%.
El divorcio incausado, con el que no 
es necesario que una de las partes 
argumente una causa específica, fue 
el motivo principal en 24 entidades 
federativas.
El análisis geográfico muestra grandes 
diferencias en el país.
Campeche lidera con la tasa de divorcios 
más alta (4.89 por cada mil habitantes) y 
también la mayor relación de divorcios-

matrimonios, con casi 70 divorcios por 
cada 100 bodas.
Le siguen Nuevo León (3.52) y 
Tamaulipas (3.32) con las tasas más 
elevadas.
En contraste, los estados con las tasas 
más bajas fueron Veracruz (0.91), Chiapas 

(1.16) y el Estado de México (1.21).
Un dato revelador del estudio es la 
duración de los matrimonios que 
terminaron en divorcio.
Contrario a lo que podría pensarse, 
un 33.8% de las disoluciones 
ocurrieron en matrimonios con una 
duración legal de 21 años o más, 
siendo este el grupo más numeroso. 
Los matrimonios que duraron entre 
1 y 5 años representaron 19.4% de 
los divorcios.

El caso de los hijos

El informe del Inegi también traza un 
perfil de las personas divorciantes.
En promedio, las mujeres se 
divorcian a una edad más temprana 
(41.1 años) que los hombres (43.6 

años).
En cuanto a la escolaridad, la mayoría 
de las personas divorciadas, tanto 
hombres (19.7%) como mujeres (19.4%), 
contaban con estudios de preparatoria o 
equivalente.
Respecto a la situación laboral, 67.9% 
de los hombres y 51.8% de las mujeres 
trabajaban al momento del divorcio, 
siendo la mayoría empleados.
En cuanto a la presencia de hijos 
menores de edad, el estudio indica que 
más de la mitad de las parejas (55.1%) 
que se divorciaron por la vía judicial no 
tenían hijos menores.
Cuando sí los había, en 38.6% de los 
casos se asignó una pensión alimenticia 
para los hijos. En lo que respecta a 
la patria potestad, en 38.46% de los 
divorcios se otorgó a ambos cónyuges.
El informe también registra un 
incremento en los divorcios entre parejas 
del mismo sexo entre 2020 y 2024, 
con 439 divorcios entre mujeres y 244 
entre hombres durante el último año. 
La mayoría de los divorcios (89.6%) se 
resolvieron por la vía judicial.

Campeche registró 
la tasa más alta 

del país, con 4.89 
casos por cada mil 

habitantes. Una 
tercera parte de las 
disoluciones se dio 
en parejas con más 
de 21 años casados
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Actualmente, ya no es pobre quien 
no tiene dinero. Es pobre quien 

no tiene acceso al conocimiento, a las 
herramientas y al lenguaje que rige la 
nueva economía. 
El mundo cambió sin pedirnos permiso 
y hoy, depende de nosotros vivir al 
margen de esos cambios o aprovechar 
sus beneficios. En una era donde la 
información viaja más rápido que la luz, 
estamos presenciando una nueva forma 
de marginación: la pobreza digital. Una 
condición silenciosa, pero brutal, que no 
sólo excluye a las personas del sistema 
financiero, sino también del sistema de 
oportunidades.

Del dinero a la ignorancia: la 
nueva marginación

Durante siglos, la pobreza se definió 
por la carencia de bienes materiales: 
tierra, alimento, techo, dinero, etc. Pero 
hoy, ser pobre es también no entender 
el lenguaje del código, no tener acceso 
a internet, no saber qué es una wallet 
o una cripto, no tener idea de cómo 
generar ingresos desde el celular. Y eso, 
hermano, es una forma moderna de 
esclavitud.
Los nuevos pobres no están en las calles: 
están desconectados.
El nuevo “alfabeto del poder” ya no se 
escribe con letras: se escribe con datos, 
algoritmos, blockchain, APIs, inteligencia 
artificial y finanzas descentralizadas. 
Quien no entienda esto, vivirá rezagado.

Los nuevos rostros de la 
pobreza:

El niño que va a la escuela, pero nunca 
ha tocado una computadora.
El adulto que únicamente confía 
en el banco porque no conoce otra 
alternativa.
El pequeño empresario que tiene un 
gran producto, pero no sabe vender en 
línea.
El joven brillante que no accede a 
plataformas educativas por falta de 
conectividad.
Todos ellos viven en un nuevo Egipto, sin 
saber que existe una tierra prometida. 
No por falta de voluntad, sino por falta 
de herramientas. 
La pobreza ya no sólo se hereda en 
la sangre, también se transmite en la 
ignorancia digital. La brecha que más 
duele, ya no es la brecha entre ricos 

y pobres: es la brecha entre quienes 
entienden el mundo que viene y quienes 
siguen anclados al que ya murió. Porque 
hoy, el conocimiento es el medio para 
capitalizarse. La alfabetización digital es 
supervivencia y la educación financiera 
es una forma de libertad.
El que no se actualiza, se queda. Y el que 
se queda, queda fuera.

¿Cómo salimos de esta 
pobreza invisible?

Educación digital como derecho 
universal. No podemos permitir una 
generación que sepa leer, pero no sepa 
programar, investigar, ni construir desde 
la tecnología.
Educación financiera desde la raíz. 
Ahorrar, invertir, evitar deudas malas y 

usar herramientas tecnológicas debe 
enseñarse desde la infancia.
Conectividad y dispositivos para 
todos. Internet no debe ser un lujo. Es 
tan básico como el agua. Un teléfono 
inteligente no es un juguete: es una 
herramienta de supervivencia y 
empoderamiento.
Transformación mental colectiva. 
Debemos dejar de pensar que la 
riqueza está sólo en el dinero. Hoy, el 
conocimiento aplicado es el nuevo oro. 
El futuro no pertenece a los más fuertes, 
sino a los más despiertos.
En esta época, la pobreza ya no se 
ve en la ropa, sino en el dominio del 
navegador. La verdadera pobreza ya 
no se mide por el barrio donde vives, 
sino por la calidad de las preguntas 
que puedes hacerle al mundo digital, 
por las puertas que puedes abrir con tu 
mente y por el lenguaje que hablas en tu 
interacción con la tecnología.

Ser pobre no es tu culpa

En el mundo actual, ser pobre no es tu 
culpa. Pero quedarse ahí, en silencio, 
sin explorar, sin aprender, sin hacer 
preguntas, sí podría ser tu decisión. 
En la era digital, la ignorancia es la nueva 
esclavitud. La educación, el nuevo éxodo. 
La tierra prometida está a un clic de 
distancia, pero sólo los valientes y los 
despiertos la alcanzarán.
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Por el Staff de El Inversionista

¿Qué significa ser pobre en la era digital?

En la era digital, la ignorancia es la 
nueva esclavitud. La educación, el nuevo 
éxodo. La tierra prometida está a un clic 
de distancia, pero sólo los valientes y los 

despiertos la alcanzarán
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Por el Staff de El Inversionista

Con la asistencia de representantes 
del sector empresarial, 

sociedad civil organizada, funcionarios 
públicos estatales y federales, el 
diputado Omar Del Valle Colosio 
presentó el pasado lunes 29 de 
septiembre, su Primer Informe de 
Labores Legislativas en el Teatro Emiliana 
de Zubeldía de la Universidad de Sonora, 
donde compartió con la ciudadanía los 
avances y resultados obtenidos en su 
primer año de trabajo como miembro de 
la 64 Legislatura del Congreso del Estado 
de Sonora.
Ahí, Del Valle Colosio refrendó su 
compromiso de seguir representando a 

los ciudadanos con la responsabilidad, 
la legalidad y el servicio, además de 
trabajar bajo los estándares de rendición 
de cuentas y transparencia. 
En su mensaje, destacó que este año 
legislativo se distinguió por una agenda 
enfocada al agua, justicia social e 
inclusión, logrando leyes, presupuestos y 
acciones territoriales con impacto directo 
en las familias sonorenses.

Principales logros:

•⁠  ⁠Agua como política de Estado, 

reformas legales, impulso a la cultura del 
agua y coordinación nacional en el tema 
hídrico.
•⁠  ⁠⁠Presupuesto con visión climática: 
primer anexo transversal para 
transparentar gasto en mitigación y 
adaptación al cambio climático.
•⁠  ⁠⁠Inclusión institucional, 2025 
fue declarado Año de la Inclusión de 
las Personas con Discapacidad en el 
Congreso de Sonora.
•⁠  ⁠⁠Trabajo territorial, más de 300 
gestiones atendidas, 13 parques 
rehabilitados y campañas de limpieza y 
reforestación.
•⁠  ⁠⁠Cultura que transforma: más 
de siete mil asistentes a la obra El 
Misterio de la Catota Azul, que fomenta 
conciencia sobre el cuidado del agua en 
la niñez.
•⁠  ⁠⁠Reformas sociales, bienestar 
animal, salud mental, equidad, pueblos 
originarios, vivienda y salud.

Compromiso con Sonora

Del Valle Colosio subrayó que su labor 
no se limita al Congreso, sino que busca 

estar presente en las colonias, escuchar 
de primera mano las necesidades 
ciudadanas y convertirlas en acciones y 
leyes que generen bienestar.
“Nuestro compromiso es estar cerca 
de la gente, proyectar visión de futuro 
y dar resultados tangibles para las 
familias sonorenses. Esta forma de 
trabajar es parte del segundo piso de la 
transformación; un nuevo momento en 
la vida pública donde la cercanía con la 
ciudadanía, la planeación a largo plazo 
y los logros medibles son la base para 
seguir construyendo un Sonora más 
justo, incluyente y con bienestar para 
todas y todos”, afirmó.
Además, en su mensaje agradeció la 
asistencia de la ciudadanía, del sector 
público y privado, y de manera especial 
reconoció los valores humanos y éticos 
inculcados por su mamá, Martha Colosio 
y su padre Antonio Del Valle. 
Finalmente, Del Valle Colosio, reiteró 
su compromiso de seguir por el 
camino del trabajo donde prevalezca 
la transparencia, cercanía y resultados, 
colocando al agua, la inclusión y la 
justicia social en el centro de la agenda 
legislativa de Sonora.

Diputado Omar del Valle: Trabajar con 
transparencia, cercanía y resultados

El diputado local por el partido Verde Ecologista, 
presentó su primer informe de labores en el que 

destacó acciones enfocadas en justicia social 
e inclusión, agua, leyes y presupuestos con 
impacto directo en las familias sonorenses

Acompañando a su hijo, 
la señora Martha Ofelia 
Colosio Murrieta, para 
quien Omar del Valle 
tuvo palabras emotivas 
durante su mensaje a los 
ciudadanos. 

Representantes de diversos 
sectores de la sociedad 
sonorense se dieron cita 
para escuchar la rendición de 
acciones del diputado Omar del 
Valle Colosio. 

Omar del Valle Colosio, diputado local, durante la 
presentación de su Primer Informe de Labores Legislativas.
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Reciente, en el restaurant de su 
tradicional y gran hotel en Hermosillo, 

Don Martín Gándara Camou me 
preguntó con todo interés reflejado en 
su rostro sobre la vida-trayectoria de 
Zenón Tiburcio Ochoa.

No lo hubiera hecho.

Y es que debe saber usted que tengo 
todo su rico historial de tan notable 
personaje del béisbol mexicano y de 

quien estoy en estos días por concluir 
una actualización/reedición del libro que 
publiqué de él hace años junto con el 
profesor Marcelo Mojica Cruz, cronista 
historiador hasta su partida física, el 12 
de enero de 2012, en Alvarado, Veracruz. 
Tuve el honor-privilegio de haber sido 
su amigo, lo mismo que de su familia. En 
igual forma de Marcelo y su familia.
Zenón, si recuerda, falleció aquí en 
Hermosillo el 17 de enero de 2010 a sus 
97 años de edad tras registrar un gran 

ejemplo de amor, entrega y pasión por 
el deporte rey que lo cobijó y en el cual 
trascendió a partir de los años 30.

Veamos esta primera parte de la vida 
de Zenón

Una trayectoria enaltecedora

Jugó en Hermosillo ¡en 1935!

Zenón Ochoa, su nombre beisbolero, 
de batalla, está ligado a la historia del 
béisbol hermosillense desde 1935 
cuando jugó en lo que fue el “Estadio de 
la Casa del Pueblo”.
Aquella ocasión la fanaticada capitalina 

disfrutó la confrontación entre 
Hermosillo y el Agrario que acababa de 
coronarse campeón en la Liga Mexicana 
de Béisbol.
Entre sus jugadores venía ni más ni 
menos que el mismo Zenón Ochoa, 
quien no se imaginaba que con el paso 
del tiempo aquí iba a tener su residencia 
al contraer matrimonio con “su amor a 
primera vista”, Amalia Robles y formar 
una gran familia al lado de sus hijos 
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Por Jesús Alberto Rubio
beisrubio3@gmail.com

Zenón Ochoa: historia enaltecedora
El legado de Zenón Ochoa es inmenso y 
su paso por el béisbol a partir de 1935 

marcó toda una rica trayectoria tanto en 
México y en la Liga de Texas, e incluso 

formando parte de selecciones de México 
en Panamá y Venezuela

(Primera de dos partes)
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Zenón Humberto, Jesús Armando y 
María Soledad (Marisol).
Zenón volvería al mismo escenario en 
1939, esa vez acompañando al equipo 
campeón de la Liga Mexicana, los 
Cafeteros de Córdoba, dirigidos por el 
cubano Agustín Bejerano, quien estaba 
en esa función ya que el timón titular, 
Lázaro Salazar, había partido a jugar a la 
Liga Invernal Cubana.

Leyenda viviente

Zenón Ochoa representa toda una 
leyenda viviente de aquella época 
romántica de la pelota mexicana de 
los años 30 y 40, además de ser una 
rica enciclopedia de béisbol por su 
privilegiada memoria y archivos que 
atesora en su “Rinconcito histórico” 
particular.
Un pelotero que nació el 23 de junio 
de 1912 en Alvarado, Veracruz, y quien 
para Roger “Rajah” Hornsby –y así se lo 
comentó al gran periodista Alejandro 
Aguilar Reyes, “Fray Nano”–, era el 
jugador con las mejores facultades y más 
completo de su tiempo.
Precisamente, con el Agrario sería 
campeón en las temporadas del 35-36, 
y más tarde, lograría saborear las mieles 
del triunfo con otros dos banderines 
al jugar en 1939 para los Cafeteros de 
Córdoba y en 1943 con Industriales de 

Monterrey, ambas veces dirigido por 
Lázaro Salazar.
En la década del 40, la “Época de Oro 
del Béisbol Mexicano”, trascendió junto 
a grandes e ilustres peloteros y para 
decir verdad, desde hace muchos años 
debería tener un nicho en el Salón de la 
Fama del Béisbol Profesional de México, 
con sede en Monterrey.
Sin duda, su paso por el béisbol 
profesional a partir de 1935, marca toda 
una rica trayectoria tanto en la Liga 
Mexicana de Béisbol, la de Sonora, la 
Nacional y otros circuitos profesionales 
como la Invernal Veracruzana, la Sur 
de Veracruz, Tabasqueña, Peninsular, 
Nayarita, Central e incluso la Sunset.
Incluso, en 1961 ganó un trofeo como 
El Mejor Ampayer de la Liga Mexicana 
y superando a Carlos Alberto González, 
Armando Rodríguez y a Salvador Castro.
Como gran protagonista contribuyó con 
un riquísimo legado por sus resultados 
como jugador, manager-jugador, coach 
por unos 25 años, aunados a los que 
acumuló de ampayer y luego gran 
promotor-instructor y constructor del 
béisbol infantil.

En giras internacionales

El gran alvaradeño formó parte en 1935 
de la selección México-Agrario contra 
representativos de Cuba y Springfield, 
EU; las Estrellas de Ligas Mayores y los 
Atléticos de Filadelfia.
También probó suerte en EU: En 1937 
firmó contrato con la organización de los 

Cafés de San Luis, de la Liga Americana, 
jugando con Lafayete, Luissiana, Clase 
“C”, hasta fines de abril, para luego 
retornar al Agrario que ese año lo prestó 
al equipo Tránsito donde concluyó con 
¡un excelentísimo .400 de bateo!, por 
cierto, siendo la primera vez que se 
publicaron los porcentajes oficiales de la 
Liga Mexicana.
Por su potencial, calidad y fina presencia, 
en 1938 fue parte del equipo mexicano 
en los Juegos Centroamericanos y del 
Caribe en Panamá, donde promedió 
.294. Además, participó en el primer 
Juego de Estrellas de la Liga Mexicana el 
29 de agosto de 1939 en el Parque Delta.
También el 38 y 39 con los Cafeteros de 
Córdoba jugó en Los Ángeles, California, 
para enfrentarse a un combinado de 
Triple A y de las Ligas Negras. 
El 46 con el equipo Monterrey-México 
vio acción en una serie internacional 
efectuada en Caracas, enfrentándose a 
Venezuela, EU y Cuba, donde ganó un 
partido en labor de relevo. 
Incluso, tuvo la oportunidad de jugar con 
los Misioneros de San Antonio, de la Liga 

de Texas, buscando dar el salto al béisbol 
de Ligas Mayores. Ese circuito era Clase 
“A” y junto a él también probó suerte 
Alberto Romo Chávez.
Al igual que otros talentos del béisbol 
mexicano de aquella época también 
tuvo la oportunidad de establecerse 
con los Cafés de San Luis, pero la barrera 
del idioma cuando tuvo la oportunidad 
de estar en Ligas Menores y mostrar su 
gran categoría, le impidió llegar a la Gran 
Carpa.
Sin duda, la historia dentro de la pelota 
profesional de Zenón Ochoa encierra 
grandes capítulos que enriquecen, con 
su presencia, trayectoria y legado, al 
béisbol mexicano.
Zenón fue de aquella clase de pelotero 
que con una estatura física de 1.87, 
muy alta para su tiempo, combinaban 
a la perfección y enorme capacidad su 
trabajo como pitcher y el bateo –de 
poder– jugando magistralmente la 
primera base.

De Zenón, tengo mucho más que 
contarle, ya verá.
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Cuando atravesamos una pérdida 
significativa, pareciera que nuestra 

historia se parte en dos: antes y después. 
Los recuerdos del pasado se sienten 
lejanos, y el futuro se percibe incierto. 
La narración interna que hacemos de 
lo vivido puede quedarse atrapada en 
la herida, repitiendo una y otra vez el 
dolor. Sin embargo, también existe la 
posibilidad de transformar esa narración: 
reescribir nuestra historia desde un lugar 
nuevo, donde la pérdida no se niega, 
pero tampoco es lo único que define 
nuestra vida.

Narrar es darle sentido a lo 
vivido

En mi tesis de licenciatura en Filosofía 
señalé que la palabra tiene fuerza en sí 
misma, cuando es pronunciada pone 
de manifiesto su significado, a la vez, 
exige compromiso del hablante, por 
esta razón la palabra nos permite dar 

nombre. Nombrar lo que sentimos nos 
ayuda a ordenarlo, comprenderlo y 
situarlo en el tiempo. Contar nuestra 
historia de duelo no borra el dolor, 
pero sí nos permite darle un marco y 
un significado. La narrativa, considera 
Jerome Bruner, es la forma más natural 
en que los seres humanos construimos 
la realidad. Al narrar, dejamos de ser 
únicamente víctimas de lo ocurrido y 
nos reconocemos como protagonistas 
de nuestra propia vida. La pérdida sigue 
ahí, pero ya no nos define en exclusiva: 
se convierte en un capítulo de nuestra 
historia, no en la historia completa. Es 
decir, narrar no es un acto menor, es un 
modo de poner límites al caos que deja 
la ausencia. Poner palabras al dolor le 
da forma, y al darle forma, lo hace más 
habitable. Imagina a una persona que 
escribe cada noche en un cuaderno 
cómo se sintió durante el día y descubre, 
al releer sus palabras semanas después, 
que, aunque el dolor sigue, también 
hay pequeños avances y momentos de 
calma que antes no había notado.

Reescribir no es olvidar

Reescribir no significa negar lo que 
sucedió ni “hacer como si nada”. Al 
contrario, implica mirar de frente la 

experiencia, reconocer su impacto y, 
poco a poco, abrir espacio a nuevas 
posibilidades. Un duelo que se narra 
con palabras, símbolos, cartas o rituales 
se vuelve más llevadero, porque nos 
recuerda que seguimos teniendo voz y 
que podemos elegir cómo contar lo que 
nos pasó. En esa elección reside una 
gran libertad interior. 
Porque reescribir es un ejercicio de 
resignificación; no borra lo ocurrido, 
pero lo coloca en un relato que permite 
proyectar futuro en vez de quedar 
atrapados solo en el pasado. Imagina a 
una persona que conserva la ropa de su 
ser querido decide transformarla en una 
manta hecha con retazos. Cada puntada 
es un modo de reescribir la historia: lo 
que fue pérdida se convierte ahora en 
abrigo, memoria y compañía.

La narración como puente 
de transformación

Cuando compartimos nuestra historia 
con alguien de confianza, no sólo 
liberamos carga emocional, sino que 
también nos damos la oportunidad de 
escuchar nuevas perspectivas. El relato se 
enriquece, encuentra matices y se llena 
de significados que quizá en soledad 
no hubiéramos visto. No es casual 
que diversas corrientes terapéuticas 
reconozcan la fuerza del relato. La 
logoterapia, por ejemplo, sostiene 
que el sentido puede encontrarse 
incluso en medio del sufrimiento. Y la 
terapia narrativa recuerda que cambiar 
la manera de contar lo vivido puede 
transformar profundamente nuestra 
experiencia del dolor. Entonces, al 
compartir lo que vivimos, el relato se 
convierte en un espejo que nos devuelve 
nuevas imágenes de nosotros mismos, 
abriendo caminos de sanación que solos 
no habríamos transitado. Imagina a una 

mujer que murieron su esposo y una hija, 
relata su historia en un grupo de apoyo; 
al escucharla, otra participante le dice 
que en su forma de cuidarse a sí misma 
y a su otra hija hay una fortaleza que ella 
no había reconocido. Esa mirada externa 
transforma la manera en que ahora se ve 
a sí misma.
Es suma, reescribir tu historia no significa 
negar el dolor, sino integrarlo como 
parte de tu camino. La narración es una 
herramienta silenciosa pero poderosa 
para transformar la herida en un relato 
de fortaleza y amor. A partir de hoy 
tomas consciencia de que el duelo no se 
supera, se atraviesa; y cada palabra que 
eliges es un paso hacia adelante en tu 
proceso de transformación. Ahora, toma 
acción, reflexiona y escribe para ti ¿Cómo 
será mi vida después de la muerte de mi 
ser querido? 

Esta reflexión no reemplaza la consulta 
médica o tanatológica. Cada uno ofrece 
lo que lleva en su corazón. Escoge 
lo que te sirva. Asume tu realidad 
responsablemente, sin juicios y desde 
el amor, y verás cómo se abre un nuevo 
horizonte en tu vida.

* Tanatólogo. Conferencista. 
Escritor. Investigador.

Correo electrónico: 
mi.red.soc@gmail.com

* Por José de Jesús Elizarrarás Quiroz

El carácter desde la tanatología

Reescribir tu historia: narrar para transformar
La fuerza de la 
palabra en el 

proceso de duelo
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La Macrorregión Sonora-Norte de 
Sinaloa recibe esta semana al 

arquitecto Alberto Yarza, reconocido 
especialista en desarrollo territorial y 
urbano, quien durante una semana 
de trabajo intenso buscará consolidar 
la visión de futuro para esta zona 
estratégica del país. Su visita marca un 
punto de inflexión: el fin de la etapa 
de diagnósticos y el inicio de la acción 
concreta.

De los diagnósticos a la 
acción

“Ya pasó la etapa de expectativas, 
diagnósticos y debilidades. Ahora es 
tiempo de acciones”, enfatiza Yarza, cuyo 
recorrido incluirá Los Mochis, Navojoa y 
Huatabampo.
El objetivo es claro: activar los motores 
del desarrollo regional mediante la 
colaboración tripartita entre academia, 

empresarios y comunidad.
La estrategia propone una sinergia 
innovadora: los empresarios 
aportan la experiencia, la academia 
la metodología, y la comunidad se 
convierte en copartícipe con terrenos 
y nuevos proyectos. En este esquema, 
departamentos del ITSON jugarán 
un papel fundamental elaborando 
proyectos detonadores que 
respondan a las necesidades reales 
del territorio.
Para las ciudades intermedias de la 
región, esto representa un desafío 
arquitectónico y de planeación 
sin precedentes. Las escuelas de 
arquitectura, economía y todas las 
disciplinas deben colaborar. “Los 
jóvenes tienen que regresar algo para 
sus nietos y bisnietos”, afirma.

Arquitectura sustentable 
como movimiento 
ciudadano

La propuesta de Yarza va más allá 
de lo técnico: busca multiplicar 

el conocimiento en arquitectura 
sustentable desde las calles hasta los 
barrios, creando un colectivo ciudadano 
consciente de que “el papá gobierno no 
puede solucionarlo todo”.
“Ahora tenemos los actores de la ciudad. 
Necesitamos participar con ellos”, 
señala, planteando que la época del 
paternalismo gubernamental debe dar 
paso a la corresponsabilidad ciudadana 
en la construcción del territorio.

Visión macro regional: 
conectividad e identidad

El concepto de corredor económico va 
de la mano con la conciencia territorial. 
“En el fondo es un sistema de ciudades”, 
explica Yarza al referirse a toda la costa, 
lamentando la ausencia de una carretera 
costera que articule la región.
Su visión plantea, conectores con 

Chihuahua más allá de la carretera 
15 y el tren, construcción de una 
identidad regional que exija trabajo 
conjunto, reconocimiento del potencial 
globalizante de la región. “Tendremos 
otro sur de Sonora”, proyecta con 
optimismo, siempre que se logre 
superar las distancias no sólo físicas sino 
conceptuales entre las ciudades.
 
Transformación académica 
y empresarial

Para Yarza, la modificación de las 
academias es fundamental para generar 
un cambio generacional que muestre la 
realidad de los problemas. «No existen 
especialidades aisladas», advierte, «se 
requiere una concepción globalizante 
del potencial regional».
Su propuesta incluye talleres conjuntos 
entre universidades y empresarios, 
donde se juegue con la utopía de los 
jóvenes y se logre que los empresarios 
«se entiendan con los hijos a quienes les 
van a heredar sus empresas».
El balance entre economía, agua y 
desarrollo debe trabajarse con visión 
de largo plazo, pensando en las 
generaciones futuras.

La fuerza de la 
regionalización

Con experiencia en seis países, Yarza 
sostiene que «las regiones serán 
punta de lanza siempre y cuando 
exista la unidad». Para la Macrorregión 
Sonora-Norte de Sinaloa, esto significa 
aprovechar las características del 
sonorense: franco, transparente, 
participativo. «Hay que organizar ese 
pensamiento crítico positivo», insiste.
El llamado es claro para el Colegio 
de Arquitectos y las organizaciones 
profesionales: deben unirse para 
identificar las identidades locales y 
rescatarlas. «No se puede hacer de 
manera independiente. La economía 

mundial nos va a comer», advierte, 
llamando a evitar el egocentrismo y el 
individualismo.
 
Proyectos concretos sobre 
la mesa

La agenda de trabajo incluye 15 
proyectos específicos que servirán como 
detonadores:
* Isla Masocari junto con la ciudad de 
apoyo Trípoli
* Reestructuración del pueblo 
pesquero de Agiabampo
* El Pitayal
* Nuevo Huatabampo y Yávaros
* Intervenciones en Navojoa
* Ciudad Obregón, productos de la 
visión macrorregional

Un llamado a la acción 
colectiva

«La tribu no se puede hacer de manera 
independiente», resume Yarza su filosofía 
de trabajo. Su visita representa una 
oportunidad única para que academia, 
empresarios y comunidad construyan 
juntos el futuro de una región con 
potencial extraordinario, pero que 
requiere organización, visión compartida 
y acción inmediata.
El peregrinaje del arquitecto por el sur de 
Sonora y norte de Sinaloa no es sólo una 
visita: es un llamado urgente a la acción 
frente a desafíos globales que exigen 
respuestas locales coordinadas. Como él 
mismo señala, las ciudades intermedias 
de México tienen la oportunidad de 
convertirse en modelos de desarrollo 
sustentable, pero sólo si logran trabajar 
como región, con identidad propia y 
visión de futuro.

* Directora Voz Empresarial
Medios | Noticias | Editorial | Asesoría 

Marcaje Personal | Comunicación
Cel. 66 22 23 05 57  | 
 aretes0@gmail.com

Por Aurora Retes Dousset

“De la parálisis a la acción”: Alberto Yarza enciende los 
motores del desarrollo en la Macrorregión Sonora-Sinaloa

Alberto Yarza, arquitecto 
y urbanista, experto en 
desarrollo territorial.  
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Así lo dijo: “El enemigo está dentro; 
urbes demócratas son campos 

de entrenamiento”. El comandante 
en jefe, Donald Trump, declaró que 
su país enfrenta “una invasión desde 
dentro” y recomendó usar ciudades 
estadunidenses como “campos de 
entrenamiento” para los militares, 
mientras que la Casa Blanca emitió 
un comunicado para informar que el 
presidente estará enviando tropas para 
aplastar a la “izquierda radical terrorista”.
Luego entonces, unos 800 generales y 
almirantes —la cúpula uniformada de la 
mayor potencia armada del mundo— 
fueron convocados de alrededor del 
mundo sin explicación a la base de 
Marines en Quantico, Virginia, donde 
entre otras cosas escucharon a su jefe 
supremo informarles: “estamos bajo 
una invasión desde dentro, no diferente 
a un enemigo extranjero, pero más 
difícil de muchas maneras, porque 
no usan uniformes”; de ese tamaño la 
paranoia, pero no está loco Trump, el 
plan es crear un estado de excepción y 
construir la narrativa de una afectación 
grabe a la seguridad de la nación, ¿la 
consecuencia? No hay elecciones y 
Trump, como el comediante Zelenski, 

gobernará por siempre, bueno, al 
menos esa parece ser la idea del señor 
NARANJA. 
Me parece que todo esto violaría una 
antigua ley que prohíbe el uso de tropas 
militares en seguridad pública dentro de 
Estados Unidos. Los más altos oficiales 
uniformados no ofrecieron expresión 
alguna, manteniendo su disciplina 
tradicional de ser apolíticos. Pero 
seguramente el mensaje de una “guerra 
desde adentro” de Estados Unidos 
generó preocupación entre jefes de una 
fuerza militar históricamente dedicada y 
capacitada para enfrentar a los enemigos 
externos del país y que no incluyen a 
sus conciudadanos como “enemigos”. 
La verdad es que, la Casa Blanca está 
acusando de algo llamado “Antifa”. 
No existe Antifa como organización, 
y es un término a veces usado por 
algunos activistas que se identifican 
como “anarquistas. Acusan que las 
acciones violentas de protesta han sido 
encabezadas por “Antifa”, y como castigo 
tratarán de imponer “un sitio” sobre las 
oficinas de la agencia federal de control 
migratorio ICE en algunas ciudades. 
¿Quieren ver a la izquierda radical de 
EE. UU? Residentes, han circulado por 

redes sociales innumerables imágenes 
de ciudades “bajo sitio” de radicales 
violentos, entre ellos una fila de 
personas frente a un café esperando 
su matcha, un mercado urbano al aire 
libre lleno de gente, panoramas de 
parques efervescentes de vida y lo más 
escandaloso, cuatro manifestantes frente 
a una oficina federal, uno con un disfraz 
de un pollo. 

***
Más agua, pero no lo 
suficiente (presas de 
Sonora)
 
Después de las lluvias que disfrutamos 
en días recientes y que, por cierto, 
parecen despedir al Monzón de Verano 
–volverá a llover agosto 2026– las presas 
del estado tienen más agua, pero no la 
suficiente, vamos al detalle. Las presas 
de Sonora han registrado un aumento 
significativo en sus niveles de agua, 
alcanzando un 33.2% de su capacidad 
total tras las lluvias recientes. Al 26 de 
septiembre se contabilizaron 2 mil 867.8 
millones de metros cúbicos de agua, en 
comparación con los mil 697.5 millones 

registrados en 2024. Este incremento 
representa un aumento de más del 
60% respecto al mismo periodo del año 
pasado.
Luego entonces; entre las presas con 
mayor captación destaca la Abraham 
González, ubicada en la frontera 
con Chihuahua, que ha superado su 
capacidad con un 101.5%, en contraste 
con el 23.9% del año anterior. La 
presa Adolfo Ruíz Cortínez, en la cuenca 
del Río Mayo, también mostró un 
aumento significativo, pasando de 20.9% 
a 61.3%. Asimismo, la Plutarco Elías 
Calles incrementó sus niveles de 25.5% a 
45.1%. Contrastes en el almacenamiento
No obstante, no todas las presas han 
experimentado mejoras. La Abelardo L. 
Rodríguez presenta los niveles más bajos, 
con apenas un 0.5% de almacenamiento, 
aunque esto es una mejora respecto 
al 0% del año pasado. Por otro lado, la 
presa Álvaro Obregón retrocedió de 
18.7% a 14.7%, mientras que la Rodolfo 
Félix y la Cuauhtémoc también 
mostraron descensos en sus niveles de 
agua. En términos generales, la diferencia 
total entre ambos periodos es de mil 
170.3 millones de metros cúbicos más 
de agua, lo que representa un repunte 
en comparación con 2024. Sin embargo, 
tanto la Conagua como Protección Civil 
han subrayado que los niveles actuales 
no son suficientes para revertir los 
efectos de la sequía que afecta a gran 
parte del territorio sonorense. Nos vemos 
la próxima. 

HASTA ENTONCES 

* Empresario y escritor. 
@coleccionprivada

* Por Alejandro F. Ceceña

P R I V A D A
Trump vs EE. UU… 
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De Hermosillo a Vancouver: la historia de un ingeniero 
sonorense que construyó su camino en Canadá

* Por Guillermo Moreno Ríos

Conocí a Héctor Emigdio Castillo 
Martínez en 2011, cuando tuve 

el gusto de tenerlo como alumno en 
Ingeniería Civil en la Universidad de 
Sonora. Desde entonces destacaba por 
su disciplina, visión y capacidad para 
ir más allá de los límites inmediatos. 
Hoy, verlo consolidado en Canadá 
como profesionista, empresario y líder 
comunitario es motivo de orgullo e 
inspiración para quienes creemos en 
la preparación y la resiliencia como 
herramientas de vida.
Originario de Empalme, egresó en 2012 
con uno de los mejores promedios de 
su generación. Durante su formación 
entendió que los límites geográficos 
no marcan el alcance de un ingeniero. 
Esa convicción lo llevó a participar en el 
Programa de Intercambio Académico 
México–Canadá en la University of 
Northern British Columbia, donde nació 
la idea de forjar su futuro en aquel país.

Primeros pasos en México

De regreso a Hermosillo se integró 
al sector minero en Cananea con 
Grupo México. Ahí participó en 
diseño y supervisión de proyectos, 
lo que lo acercó a la gestión de 
cadenas de suministro, proveedores 
internacionales y procesos 
constructivos de gran escala. Una 
etapa que cimentó su preparación 
para retos mayores.

El reto de emigrar

En 2016 decidió emigrar a Vancouver. 
Como muchos profesionistas 
mexicanos enfrentó el obstáculo del 
Canadian Experience. Sus primeros 

trabajos fueron en puestos básicos 
de construcción, pero nunca perdió 
de vista su objetivo. Con constancia 
y estrategia ingresó a Kiewit, una de 
las constructoras más importantes de 
Norteamérica, donde escaló posiciones 
hasta convertirse en Commercial 
Manager, participando en proyectos de 
gran impacto en Canadá, Estados Unidos 
y México.

De profesionista a 
empresario

En 2022, junto con sus hermanos Edgar 
y Edwin, fundó Castbro Construction 
Services Ltd., enfocada en minería 
e infraestructura, con una plantilla 
mayoritariamente mexicana. Ese mismo 
año inició el proceso de certificación 
como Professional Engineer (P.Eng.), 
título que obtuvo en 2024 tras 

cumplir con validaciones académicas, 
experiencia documentada y exámenes 
técnicos y de ética. Este logro lo colocó 
como uno de los pocos sonorenses en 
alcanzar esa acreditación en Columbia 
Británica, abriendo brecha para nuevas 
generaciones.

Lecciones y compromiso 
social

Su historia refleja la importancia de 
definir metas claras, planear con 
disciplina, prever lo económico y 
mantener un compromiso social. Héctor 
ha buscado fortalecer a la comunidad 
latina en Canadá colaborando con la 
Mexican Business Association of Canada 
(MexBAC) y tendiendo puentes para 
jóvenes profesionistas.

Un mensaje vigente: lo 
compartido en el webinar

Esta semana, en un webinar organizado 
por JUVENTUD INCIDE, que encabeza 
el ingeniero Ángel Manríquez, Héctor 
compartió su experiencia con la claridad 
de quien ha vivido cada paso. Explicó 
su proceso migratorio y profesional en 
Canadá: desde el permiso de trabajo 
hasta la residencia y la ciudadanía, 
destacando la importancia del dominio 
del inglés, y de ser posible, el francés.
Detalló también los requisitos para 
obtener la acreditación P.Eng.: 
experiencia comprobada, referencias 
profesionales y la aprobación de 
exámenes de ética y leyes. Subrayó que 
son muy pocos los sonorenses que han 
alcanzado esta certificación en Columbia 
Británica y que abrir ese sendero es 

parte de su legado. Su mensaje fue 
contundente: sí es posible emigrar 
y crecer en Canadá, pero requiere 
preparación académica sólida, resiliencia 
emocional, planeación financiera y visión 
de largo plazo.
Más allá de lo técnico, lo más poderoso 
fue su invitación a mantener vivos los 
lazos con México: a no olvidar de dónde 
venimos y a usar cada logro personal 
como oportunidad para abrir puertas a 
quienes vienen detrás.

Redes que regresan

Para mí, lo más valioso es constatar cómo 
los lazos de nuestra Alma Máter e INCIDE 
se convierten en redes de apoyo vivas. 
Jessica Meza, coordinadora operativa 
del Colegio Multidisciplinario INCIDE, 
lo explicó al destacar la importancia de 
vincular a los egresados de las distintas 
ingenierías y ser un puente a partir 
de lo compartido por Héctor. Ese es el 
verdadero valor de las redes: inspirar, 
tender puentes y demostrar que sí se 
puede construir un futuro sólido más allá 
de las fronteras.
Como él mismo resume: “Mi mayor 
satisfacción es demostrar que, con 
preparación, estrategia y resiliencia, sí es 
posible construir un futuro sólido en el 
extranjero, sin olvidar de dónde venimos y 
siempre buscando abrir puertas a quienes 
vienen detrás”.

*  Ingeniero civil, académico, editor, 
especialista en protección civil, 

riesgos, seguros y derechos humanos. 
Promotor de la Salud Masculina, del 

Cubo de Resiliencia y del Bambú. 
guillermo.moreno@consejoincide.org
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Para qué decir que esta semana la noticia, sin duda, fue 
el primer informe de gobierno de la presidenta Claudia 
Sheinbaum, que como todo informe es de claros y 
oscuros. Los oficialistas dicen que fue maravilloso. 
La oposición asegura que la agenda no es suya sino 
heredada. En fin, vamos a darle y veremos…
PRIMER AÑO DE GOBIERNO… Parece que en México 
es una tradición que el primer año de gobierno de los 
presidentes sea algo así como una luna de miel. Claro, 
dependiendo como arranquen, porque ahí está el caso 
de Ernesto Zedillo a quien le dejaron una bomba de 
tiempo y ese primer año tuvo una aprobación del 37%, 
que fue subiendo hasta llegar a casi 60%. En cambio 
Enrique Peña Nieto fue al revés, de tener por el primer 
año casi 50%, cerró sexenio con un raquítico 37%. Fue 
tan infame que tuvo que entregar el poder a Andrés 
Manuel López Obrador y negociar su salida y miren 
que lo hizo bien, porque hasta la fecha no ha sido 
acusado de nada. De los que han tenido mejor luna 
miel y bono democrático está Vicente Fox quien el 
primer año tuvo un 65% de aprobación, pero se fue a la 
baja. Así es como se mueve ese primer año lunamielero 

en los gobiernos mexicanos. De aquí para adelante 
viene otra cosa, sobre todo si la presidenta Claudia 
Sheinbaum no puede sortear los grandes retos que 
vienen para el 2026. 
BUENA APROBACIÓN… Hay que reconocer que en 
este primer año a la presidenta Sheinbaum sí le ha 
funcionado el bono democrático, porque de acuerdo 
con el Economista y Consulta Mitofsky  tiene el respaldo 
del 71.6% de la ciudadanía, de los más altos para el 
primer año de un mandatario nacional. Por obvias 
razones, como es el caso de las pensiones, su mayor 
apoyo con un 74% lo tiene de las mujeres y hay otro 
sector, el de los jóvenes que le da buena calificación. Se 
nota que las becas pesan y pesan bien.  Y para que la 
oposición se dé cuenta de lo que pesan los programas 
sociales del Bienestar, el 80% de los pensionados le 
dan calificación aprobatoria. Traduzcan esto en votos 
y se explicarán porqué está actuando la barredora de 
Morena en muchos estados. Este nivel de aprobación se 
refleja en las amas de casa con un 81% y lo más bajo en 
la clase media y empresarial con casi el 55%, que dicho 
sea de paso, sigue estando alto…
PIEDRA EN EL ZAPATO… Lo malo es que sigue 
habiendo piedras en el zapato presidencial. El principal 
problema que no ha podido resolver en este primer 
año de acuerdo a la percepción popular es la seguridad. 
Cierto que de acuerdo a las estadísticas hay delitos 
que han bajado, pero lo malo que eso no lo percibe 
la población. Otro, sin lugar a dudas, es la economía. 
Si bien es cierto que han salido más mexicanos de la 
pobreza, que han subido los salarios, y más mexicanos 
se han beneficiado con los programas sociales. Lo cierto 
es que esto ha sido a costa de endeudarse porque la 
economía no crece y esto tarde que temprano va a 
tronar. Además, la carestía comienza a percibirse. Una 
muestra es que el 95% de los mexicanos padecen 
estrés financiero los últimos días de cada mes. Y no 
hay nada como tocar el bolsillo de los ciudadanos para 
perderlos. Vean lo que está pasando en este momento 
en Argentina, donde ya le están dando la espalda al 
gobierno de Javier Milei, que de tener altos índices de 

popularidad, hoy está siendo barrido en las elecciones. 
No se olviden, que la economía manda…
PIEDROTA EN EL ZAPATO… Pero una de las mayores 
piedras en el zapato nacional es, sin duda, el tema 
de la salud. En el papel se ve muy bonito el sistema 
público, pero en la realidad sigue sin cubrir la demanda 
de atención médica. Menos el abasto oportuno de 
medicinas. La inmensa mayoría de los mexicanos tienen 
que recurrir al servicio médico de las farmacias privadas, 
como la de Similares. Ha sido un sonoro fracaso desde 
que cancelaron el Seguro Popular. Fracasos tan notorios 
como la megafarmacia. Se supone que se arreglaría 
para antes del primer año de gobierno, que ya terminó 
y nada. Sólo anuncios y buenas intenciones. Y esto, ya 
comienza a hartar a una buena parte de la gente…
LOS RETOS DEL 2026… Y todavía faltan un buen 
número de retos para el 2026. Primero lograr que no 
se desborden los ánimos electorales. Que funcione 
el nuevo Poder Judicial que hasta el momento sólo 
han hecho el ridículo. Cuidarse de las ocurrencias de 
Donald Trump comenzando con la renegociación del 
Tratado de Libre Comercio. La lucha a fondo contra las 
bandas criminales que parece no respetan al gobierno. 
La inversión privada que sólo anuncia, pero no dispara. 

* Por Hilario Olea

Claudia Sheinbaum

Donald Trump
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La guerra interna de Morena. Y bueno, terminó la luna 
de miel y ahora empieza la realidad…
NO DESCUIDEN A HERMOSILLO… Hasta ahora, 
Hermosillo es de las ciudades del país con mejor 
percepción de seguridad, pero ya hay señales de 
que comienza a descomponerse. En esta semana se 
reportaron casos de secuestros de dos jóvenes, que por 
suerte pudieron ser rescatados. Crímenes de mujeres. 
Asaltos. Por suerte, no se observa que los delitos los 
estén provocando los grupos del crimen organizado, 
porque eso nos llevaría a convertirnos en una Ciudad 
Obregón o Culiacán. Dios guarde. Sin embargo, como 
que ya es hora de que se anuncie un programa de 
seguridad para evitar que la violencia siga creciendo, 
y por lo mismo, que comencemos a sentirnos más 
inseguros en esta capital, que hasta el momento, dicho 
sea en lo personal, uno puede andar por la noche sin el 
temor de ser asaltado o recibir un tiro…
LOS NIÑOS NO… Otro punto que se debe considerar 
es que la violencia comienza a llegar donde hay niños. 
Precisamente este jueves se presentó un tiroteo o 
detonación de armas de fuego en un terreno que está 
detrás de la escuela primaria Gustavo Adolfo Uruchurtu 
en Villa de Seris… Las detonaciones fueron justo en 
el recreo y comentan maestros y niños que vivieron 
momento de pánico. Sin embargo, los maestros de 
inmediato implementaron el protocolo para casos 
como esto. Formaron a los niños y los llevaron a la 
seguridad de un salón. De inmediato hablaron al 911 
para que se implementara un operativo policiaco. 
Llegaron al lugar policías y socorristas, sobre todo estos 
últimos para atender casos de crisis entre los niños. 
Nos narran pequeños, que ellos oyeron primero dos 
tiros y luego tres. Se supone porque no hay mucha 
información de que detuvieron a un presunto tirador. 

Pero a bien no sabemos si es cierto o rumores oficiales. 
El caso es que la violencia toca la puerta de las escuelas 
y eso no se puede permitir.
COPERACHA PARA ESPINO… Tal y como se supo, 
en días pasados el diputado y expanista Manuel 
Espino sufrió un derrame cerebral y tuvo que ser 
internado en un hospital privado. Dado que la cuenta 
es muy alta, la familia está realizando una colecta 
para completar los gastos médicos. Esperemos que 
la libre, aunque en Sonora no creemos que vaya a ver 
mucha solidaridad, porque lamentablemente Espino 
dejó demasiados enemigos y gente sentida, sobre 
todo cuando fue dirigente del PAN. Recordar que fue 
el que se encargó de sacar de la carrera electoral para 
gobernador a Adalberto Rosas. Luego como dirigente 
nacional panista también cosechó muchos enemigos. 
No sabemos si ahora que es de Morena vaya a tener 
la solidaridad de ese partido. Por lo pronto Ricardo 
Monreal lleva a cabo una colecta entre los diputados 
oficiales para que se mochen con cinco mil pesos por 
cabeza. Lamentable situación y esperemos se recupere. 
Pero bueno, así es la vida, cómo da vueltas. Van por un 
millón y la cuenta ya asciende a 4 millones…
GRATÍSIMA EXPERIENCIA… Agradecemos al amigo y 
colega Feliciano Guirado por la invitación al programa 
Conterturlio Entre Colegas que se trasmite por su canal 
del Nuevo Sonora junto con Alan Castro, porque por 
primera vez nos tocó estar en el mismo espacio con 
Hilario Olea Fontes o sea el orgullo de mi nepotismo. 
Ni se diga que además de pasar un buen momento, 
también fue un gran espacio de reflexión política. 
Nunca habíamos estado juntos los Hilarios, de modo 
que ya se imaginarán el orgullo y satisfacción. Gracias 
por esta gran oportunidad y esperemos se repita la 
invitación. Ah, y no tiramos en saco roto la idea de hacer 
el espacio Entre Hilarios. Gracias…
MUCHA AGUA… Se nos estaba quedando en el tintero 
comentar la reunión que el Grupo Contra Punto Diez 
de periodistas tuvo con el Ing. José Luis Jardines, 
hoy por hoy uno de los mejores especialistas en tema 
del agua en Sonora. La reunión estuvo por demás 
ilustrativa, porque explicó con mucha claridad lo que 
pasa con este tema en el estado. En Hermosillo dejó en 
claro que todos los estudios y análisis muestran  que 
la capital tiene suficiente agua, pero el problema es su 
distribución, porque es una enorme cantidad el agua 
que se desperdicia a lo largo de la red. Y esto hace que 
se pierdan grandes cantidades de agua que entran a 
la red, pero no se alcanzan a entregar y menos cobrar. 
Pero bueno, parece que nadie quiere entrarle a este 
torito y siguen buscando fuentes de donde conseguir 
el vital líquido, cuando sólo se tiene que invertir en 
rehabilitar la red… 
CALMA PLANCHA, NO TE CALIENTES… El que 

nos dicen que anda volando bajo por todas las 
manifestaciones de apoyo es el alcalde de Cajeme, 
Javier Lamarque, pues algunos consideran que ya es 
un destape anunciado para la gubernatura del 2027. 
Y lo mejor para este aspirante, es que quien lo alienta 
es nada menos que el gobernador Alfonso Durazo. 
Lo último fue ahora que reconoció su trabajo y pidió 
un voto para él, claro, siempre y cuando lo vean en las 
boletas electorales. Textualmente dijo refiriéndose a 
los alcaldes y diputados de la 4T que mencionando 
directamente a Lamarque expresó: “Les digo en mejor 
plan y sin futuriarle nada, si en algún momento, se lo 
llegan a encontrar de nuevo, ustedes, en una boleta 
electoral, apóyenlos, porque están haciendo bien las 
cosas; amor con amor se paga”. “Cuando uno encuentra 
gente que vale la pena, hay que apoyarlo, hay que 
reconocerlo”. Ustedes dirán. ¿Destapa o nos engañan 
con la verdad?.. 
HIZO BIEN… Javier Lamarque hizo bien en no creerse 
eso del supuesto destape que le hizo el gobernador 
Alfonso Durazo cuando pidió en evento público 
que votaran por él, por diputados y alcaldes de la 4T. 
De nadie más dio el nombre, por eso de inmediato 
comenzaron en Radio Pasillo a que ya era un hecho de 
que el alcalde de Cajeme es el bendecido. Ante esto, 
Lamarque optó por mejor replegarse y no marearse, 
y dijo que habían sacado de contexto las palabras 
del gobernador. Y miren si hace bien y le entiende a 
esto, porque sabe perfectamente que quien tendrá la 
última palabra y el palomeo es la inquilina de palacio 
nacional… En fin, por eso mejor se me portan bien y no 
hablen mal de la gente, porque como me ven, se verán. 

Un saludo. 

José Luis Jardines con el Grupo de 
Periodistas Contrapunto 10. 

Manuel Espino
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El presidente Venustiano Carranza 
trató de sondear a los sonorenses 

sugiriendo como su sucesor al 
magdalenense Ignacio Bonillas, 
exdiputado local y embajador en 
Washington. Argumentaba que ya era 
hora de un gobierno civil para evitar las 
pugnas y enfrentamientos tan usuales 
en el periodo que le tocó gobernar 
México. Pero no tuvo suerte, porque 
Sonora se le rebeló con el Plan de Agua 
Prieta, que lo desconoció. Carranza 
fue asesinado en mayo de 1920, siete 
meses antes de concluir su periodo.
El sonorense Adolfo de la Huerta, 
excompañero de Bonillas en la 
Legislatura local de 1911 a 1913, 
terminó el periodo.
Obregón asumió el poder en diciembre 
de 1920. El deslinde con el anterior ya 
estaba consumado, pero su verdadero 
problema político surgió al manejar 
su propia sucesión. Aspiraban a la 
Presidencia sus secretarios de Hacienda 
(de la Huerta) y de Gobernación 
(Plutarco Elías Calles). Al final se decidió 
por Elías Calles, y enfrentó por ello una 
rebelión militar que fue sofocada y de 

la Huerta terminaría en el exilio.
Calles no tuvo mayor problema 
con el expresidente Obregón. Su 
correspondencia particular así lo revela: 
Obregón, en el Náinari, le contaba de 
sus nuevos negocios, y Calles, desde el 
Castillo de Chapultepec, le respondía. 
El problema vino cuando se empezó 
a hablar de la reelección de Obregón. 
Un sector del callismo, encabezado por 
Luis Morones, se puso en guardia. 
Personajes importantes de ese 
entonces se opusieron a la reforma 
constitucional que permitiría la 
reelección, y la historia como sabemos 
terminó muy mal: Obregón fue 
asesinado 17 días después de haber 
sido reelecto. 
Las cosas se complicaron para el 
presidente Calles, quien, además de 
tener colaboradores señalados como 
implicados en el crimen y de enfrentar 
otra rebelión militar en 1929, tuvo que 
hacer gala de su talento político para 
aclarar ante la nación que México debía 
pasar de ser el país de los caudillos a 
una nación de instituciones. Así fundó 
el PNR y surgió el llamado maximato. 

Al tomar posesión en 1934, el 
presidente Lázaro Cárdenas –que 
había llegado al poder con el 
apoyo de Rodolfo Elías Calles, hijo 
del expresidente– empezó a notar 
que muchos de sus colaboradores 
acordaban con Plutarco Elías Calles. 
También observó que se entrometía 
cada vez más en su gobierno, con 
declaraciones a la prensa que 
criticaban algunas de sus principales 
decisiones. Optó por desaparecer 
los poderes en cinco Estados donde 
gobernaban Callistas y cambiar 
a una parte de su gabinete. La 
crisis llegó a su máximo en abril 
de 1936, cuando el expresidente 
Calles fue invitado a abandonar 
el país: primero a Laredo, Texas, y 
posteriormente a California, donde 
permaneció varios años, hasta 
finales de 1940. La relación personal 
entre ambos se enfrió y nunca se 

recuperó.
Entre 1940 y 1976 no hubo mayores 
tensiones entre los presidentes 
salientes y entrantes. Ávila Camacho 
borró de la Constitución la “educación 

socialista” de Cárdenas, Quejas: de 
Ruiz Cortines sobre la corrupción en 
el alemanismo y culpas por doquier 
sobre la violencia de 1968. A partir de 
Ruiz Cortines, algunos expresidentes 
desempeñaron trabajos públicos: 
López Mateos, en la organización de 
las olimpiadas; Alemán, en el Consejo 
Nacional de Turismo; Cárdenas, 
en la Comisión del Río Balsas; Díaz 
Ordaz –por muy breve tiempo– como 
embajador en España, etcétera. 
Tensiones muy fuertes hubo entre 
José López Portillo y Luis Echeverría, 
a tal grado que el secretario de 
Gobernación, Jesús Reyes Heroles, 
le retiró la red presidencial que 
Echeverría mantenía en el Centro de 
Estudios del Tercer Mundo, y que el 
presidente López Portillo se deshiciera 
de varios colaboradores heredados 
por el exmandatario. Echeverría fue 
designado embajador en varios lugares 
y la crisis aminoró.
Fuertes tensiones se generaron 
entre el presidente Ernesto Zedillo 
y el exmandatario Carlos Salinas de 
Gortari. El país estaba políticamente 

* Por Bulmaro Pacheco 

Deslindes históricos: ¿Qué sigue?
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muy caliente por el problema de 
Chiapas, los asesinatos políticos y los 
problemas económicos que estallaron 
en diciembre de 1994. La gota que 
derramó el vaso fue el encarcelamiento 
del hermano del expresidente, Raúl 
Salinas, acusado del asesinato de José 
Francisco Ruiz Massieu. A partir de ahí, 
las cosas cambiaron: hubo huelga de 
hambre del expresidente y se vivieron 
años complicados que golpearon 
seriamente al PRI, que empezó a 
perder poder, a pesar de que en 1994 
se registró la mayor participación 
ciudadana en una elección.
Fox arremetió contra el pasado 
hablando con frecuencia de “70 años 
perdidos”, sin reconocer que en esos 
años se hicieron las reformas que le 
permitieron llegar a la Presidencia 
(por ser hijo de padre extranjero). 
El problema de Fox fue con el PAN, 
pues se rodeó de los famosos head 
hunters desplazando a los panistas del 
gobierno. Se la cobraron en su propia 
sucesión al cambiarle a Santiago Creel 
–su favorito– por Felipe Calderón, que 
recientemente había sido expulsado del 
gobierno. 
Calderón, como presidente, se olvidó 
de Fox y buscó negociaciones con el PRI 
y el PRD fomentando el transfuguismo. 
Ya no atacó al pasado y se dedicó a 
promover a Ernesto Cordero para 
sucederlo. El PAN volvió a pasar factura, 
definiéndose por Josefina Vázquez 

Mota, quien perdió ante el priista 
Enrique Peña Nieto.
Peña entregó dócilmente el mando a 
López Obrador, sin el menor sentido de 
autocrítica y dejando que este hiciera 
lo que quisiera aun antes de asumir el 
poder (cancelar el AICM y echar abajo 
la reforma educativa) después de la 
elección.
López Obrador no dijo nada del 
gobierno de Peña Nieto en los primeros 
años de su mandato. También se 

refirió a los “años perdidos del 
neoliberalismo”, olvidando que 
fue funcionario en el gobierno 
de Miguel de la Madrid y priista 
hasta 1988.
¿Qué va a pasar ahora que la 
presidenta Sheinbaum está 
batallando con un pasado 
inmediato que se niega a dejarle 
espacios de maniobra para 
ejercer el poder a plenitud y ella 
no lo reconoce?
¿Qué sucederá con el gran 
número de representantes 
del pasado incrustados en 
el Ejecutivo, el Legislativo, el 
Judicial y en los gobiernos 
estatales que limitan su acción? 
Por ahora, la presidenta dice que 
nada ocurrirá, que nada dividirá 
“a su movimiento” y que los 
ataques contra su antecesor sólo 

buscan desprestigiarlo (sic). Así decían 
también sus antecesores cuando el 
mundo parecía venírseles encima.
El problema para ella es de gobernanza. 
Cada día aparecen ingredientes 
novedosos de corrupción que 
permanecían ocultos y desmienten 
en los hechos su prédica de que “son 
diferentes”, “no somos como los de 
antes” y que se habían erradicado 
algunos problemas, como el de 

la corrupción y la ineficacia en el 
gobierno. El pueblo siente que salieron 
peores, que “los de antes”.
En Sinaloa, su Gobierno Estatal ya no da 
más y se ha convertido en un verdadero 
dolor de cabeza para la presidenta. Su 
coordinador en el Senado tampoco 
da más y tarde o temprano –con 
mayores costos políticos– tendrá que 
abandonar su posición. Igual sucede 
con los gobernadores de Tamaulipas, 
Zacatecas, Guerrero, Campeche y Baja 
California.  
¿Qué les deberá la presidenta a esos 
personajes para negarse a ponerlos en 
cintura? Nada; salvo el respeto por la 
figura Lopezobradorista del pasado que 
se niega a dejar de ejercer influencia en 
el gobierno actual.
La diferencia con el pasado –cuando 
los pleitos con los expresidentes eran 
por problemas políticos y de relación 
personal– es que ahora los conflictos 
implican corrupción, ineficacia pública, 
crimen organizado y malos manejos de 
recursos, además de tensiones políticas 
que agravan los primeros y obligan a 
tapar las cloacas: ¿Qué va a pasar en el 
futuro inmediato? Ahí está el dilema.

* Presidente de la 
Fundación Colosio. Correo: 

bulmarop@gmail.com
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Por la importancia que reviste el tema de Estados 
Unidos y el cierre de su gobierno, inicio este espacio 
con un breve análisis del reporte mensual que nos envía 
mi buen amigo Luis Maizel, y por esta ocasión por 
cuestión de espacio, sólo abordaré el tema de nuestro 
país vecino. 
Luis inicia en esta ocasión con una frase preocupante: 
“Un gobierno paralizado en un país polarizado”, esto, 
en referencia a que esta semana el gobierno de 
Donald Trump se detuvo luego de que republicanos 
y demócratas no lograran un acuerdo para aprobar el 
proyecto de ley de gastos del gobierno del presidente 
Trump. Y para eso Luis nos explica que el proyecto 
de recursos de los republicanos fue rechazado por 
los demócratas que exigían una serie de concesiones 
para votar a favor de la extensión temporal del techo 
de la deuda. Estas concesiones incluían el no recortar 
subsidios a Obamacare, el seguro médico para las clases 
bajas; apoyos a inmigrantes ilegales, reposición del 
subsidio a los canales públicos de radio y televisión, 
baluartes de los demócratas, y muchas otras cosas que 
en total sumaban 1.5 trillones de dólares. 
Hace siete años que no se daba este evento y 
curiosamente nunca lo tuvo que enfrentar Biden. Por lo 
tanto, añade Luis, no se conoce el impacto que tendrá 
el no pagar sueldos y salarios de empleados federales y 
el no cumplir con otras obligaciones monetarias, ya que 

no se sabe cuánto durará el cierre. 
Uno de los problemas del cierre del gobierno es que 
no se podrá contar con el reporte de empleo del mes 
pasado, lo que hace que el FED carezca de uno de los 
dos elementos, junto con el incremento de los precios, 
más importantes para decidir si baja o no las tasas de 
interés.
Luis señala que la economía en Estados Unidos sigue 
dando señales encontradas con reportes como el de 
la Universidad de Michigan, donde los entrevistados 
reportaron una caída de optimismo, ya que ven una 
inflación un poco mayor, un crecimiento de la economía 
del 2.3% para este año y 2% para 2026.
Por otro lado, simultáneamente las ventas al menudeo 
reportaron un incremento del 5% y los salarios un 
crecimiento de 3.4% anualizado.
Y en referencia a Trump, el presidente anunció que ya 
hay compromisos de inversión tanto de extranjeros 
como de empresas domésticas por 17 trillones de 
dólares para los próximos 3 años, cifra que supera 
con mucho cualquier periodo similar del pasado y 
que, según él, es resultado directo de su política de 
aranceles.
En el tema de los aranceles precisamente, el análisis de 
Maizel indica que se reporta que ya se han cobrado 
34 billones de dólares (bdd) y se proyecta que una vez 
implementados todos los programas, la cifra anual 
estará alrededor de 350 bdd. 
Día a día surgen nuevos rubros gravables como el 
anunciado esta semana de que todas las películas 
producidas fuera del país pagarán 100% de impuestos.
En el tema relacionado con migración, Trump ha 
propuesto cobrar 100,000 dólares anuales para los 
técnicos extranjeros que estén en el país con visa 
H-1B fue muy mal recibida por las grandes empresas 
tecnológicas. La mayoría de estas visas son para traer 
gente del extranjero para desempeñar funciones donde 
no hay suficientes americanos que puedan o quieran 
desempeñarlas. El costo anual de esa visa al día de hoy 
es de $5,000 anuales y se pretende incrementarlo por 
un múltiplo de 20.
La próxima semana continuaré con el análisis que hace 
Luis Maizel sobre la situación de México tanto en el 
ámbito económico como político. 
POR AÑOS O ADMINISTRACIÓN TRAS administración 

estatal, la presa Abelardo L. Rodríguez de Hermosillo ha 
sido vista como un tesoro territorial para muchos, ya 
sea para rancheros o para desarrolladores de vivienda 
que han pretendido edificar sobre la orilla de la presa, 
pero que por una u otra razón han sido detenidos en su 
intento de aprovecharse de esas tierras. 
Y en esta administración estatal no podía ser la 
excepción, y esta semana se corrieron rumores de que 
de nueva cuenta andaban algunos zopilotes rondando 
la presa con tal de aprovechar sus tierras. 
Y dicen que quizá por eso el Gobierno del Estado, a 
través de la titular de Comunicación Social, Paloma 
Terán, tuvo que aclarar desde sus redes sociales que 
para que en el presente y futuro los terrenos adyacentes 
a la presa no sean utilizados para fines particulares, el 
Gobierno del Estado los declarará como reserva natural. 
Esto se realizará con el fin de proteger el patrimonio de 
los sonorenses, citó Paloma en su cuenta de X. 
Y todo bien, pero escuchando una entrevista en 
el programa Proyecto Puente, de mi buen amigo 
Luis Alberto Medina, con el experto en este tema, 
Nicolás Pineda, investigador del Colegio de Sonora, 
surgió la pregunta de si dicho predio en el que ahora 
están asentadas algunas viviendas, tendrían que ser 
desalojadas o expropiadas. 
Y Pineda Pablos fue más allá al señalar que el Gobierno 
Estatal deberá aclarar si la figura de reserva natural 
protegida garantiza la preservación total del terreno de 

Cierre del gobierno de EU con 
afectaciones

Sigue inconformidad en pobladores 
del Río Sonora por construcción de 
presas.
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la presa y si dicha medida será suficiente para evitar su 
venta.
Incluso durante la entrevista, el investigador del Colson 
recordó que el vaso de la presa Abelardo L. Rodríguez, 
ya ha sido declarado área natural protegida en varias 
ocasiones: inicialmente en 1994 como zona sujeta a 
conservación ecológica y recategorizada en 2014 como 
Reserva Estatal, con un programa de manejo publicado 
en 2018.
Así que sigue la incertidumbre de la medida que estaría 
implementando el gobierno de Sonora. 
Y YA QUE ANDO CON EL TEMA de la presa, todo 
indica que el Gobierno del Estado, no le encuentra 
la cuadratura al círculo. ¿A qué me refiero?, a la 
inconformidad de los pobladores de la zona del Río 
Sonora que siguen inconformes por los planes del 
gobierno de Sonora de construir tres presas que ayuden 
a mitigar el abasto de agua para la capital sonorense. 
Y mira que esta semana ya fue toda una enorme 
comitiva de 350 servidores públicos tanto estatales, 
como del Gobierno Federal a hacer un recorrido por la 
zona, específicamente en Ures, a donde casa por casa 
y a través de un tríptico, les explicaron los beneficios y 
aclararon las dudas pero no así la información técnica 
que están pidiendo los habitantes de esa zona. Es decir, 
un estudio ejecutivo que señale la transparencia del 
proyecto. 
Los beneficios, según el Gobierno Estatal, son: asegurar 
agua para consumo humano, mejorar la producción 
agropecuaria mediante tecnificación de riego, 
reabastecer los acuíferos y fortalecer servicios de 
caminos, educación, salud y turismo en la región.
Se lee muy bonito, pero no creas que los vecinos del 
lugar se quedaron conformes con lo que les explicaron.
Y como no hay entendimiento entre las partes, o un 
acuerdo que lleve a que esto se resuelva, quizá por 
eso desde Palacio Nacional se “sugirió” que para que 
todo mundo esté contento, se haga una consulta 
a la ciudadanía de esa región para que diga si o no 
se construyan las 3 presas, aunque la campaña de 
información en Ures, fue solamente de una presa, la de 
la Puerta del Sol.
En la mañanera Claudia Sheinbaum, dijo que 

Comisión Nacional del Agua (Conagua) realizará 
una consulta sobre la construcción del sistema 
de presas para Hermosillo. Esta medida la tomó al 
ser cuestionada sobre el rechazo de parte de los 
habitantes de la región del Río Sonora. 
Y pues de inmediato desde el Gobierno del Estado se 
pusieron las pilas y ya se explicó que será el INE, quien 
haga la consulta en esa zona para saber si les parece 
la construcción de la presa en la región de la Puerta 
del Sol, aguas arriba de la presa El Molinito.
Mientras tanto esperemos que se presente la 
información técnica que los pobladores inconformes 
requieren para conocer bien a bien el proyecto. 
EN ESTE ESPACIO TE he comentado en reiteradas 
ocasiones, estimado lector, el abuso de las 
aseguradoras en México, que al parecer no tienen 
quien las regule, pues hacen con el asegurado lo 
que se les antoja, sobre todo en la cuestión de los 
incrementos del 30 y hasta un 40 por ciento en las 
pólizas que el cliente busca renovar. Entre todas ellas, 
Axa Seguros es una de las que hace abuso constante 
de esta situación. 
Este incremento ha ocasionado que un asegurado 
que ha pagado 20 o 30 años el servicio, se encuentre 
en una situación impagable de la póliza de la 
renovación del seguro, y claro, el ganador es la 
aseguradora. 
Por eso me pareció más que interesante la propuesta 
que hizo desde tribuna el senador por Sonora, Iván 
Jaimes Archundia, quien como dato aportó que en 
nuestro país, debido a la poca cobertura de salud del 
sector público, 12.5 millones de mexicanos se ven 
orillados a comprar un seguro de gastos médicos, 
pero se topan con pared ante los excesivos aumentos 
en las renovaciones y también en la disminución de 
las coberturas vigentes. 
Es por ello que Iván Jaimes propuso en el Senado de 
la República reformar la Ley de Instituciones y Seguros 
de Fianzas para regular los excesivos aumentos y así 
poder defender a las personas aseguradas, las cuales 
por si no estás enterado, amigo lector, carecen de 
regulaciones efectivas en cuanto a la presentación 
de tarifas, y por eso se “hacen las vivas” con los altos 
incrementos. 
La propuesta de Jaimes Archundia es reformar el 
Artículo 162 de la Ley Sobre el Contrato de Seguro y 
el Artículo 200 de la Ley de Instituciones de Seguros y 
Fianzas, estableciendo límites y precisiones necesarias 
para proteger a las personas aseguradas.
Esto es, que los incrementos en los precios de los 
seguros para aquellos que hayan contratado el 
servicio de manera continua e ininterrumpida por 
más de 15 años, no podrán ser mayores al 10% del 
costo de la prima neta pagada en el año o periodo 
fraccionado anterior. Además, la empresa deberá 
ofrecer el servicio en el mismo nivel previamente 
contratado para el asegurado.

Algo bueno tiene que resultar de esta propuesta, 
porque es exagerado el incremento, pero además las 
aseguradoras son instituciones con un nulo interés de 
ayudar al asegurado, quien cuando tiene que utilizar 
el beneficio de su seguro, se ve envuelto en una serie 
de vueltas y vueltas, para que le puedan hacer válido 
su seguro de gastos médicos. 
Y PRECISAMENTE, ESA FALTA DE políticas públicas 
que señala Iván Jaimes, me lleva a comentarte, 
estimado lector, que en esta edición de EL 
INVERSIONISTA, te podrás encontrar un artículo de mi 
amigo, Mario Robinson Bours, quien aborda el tema 
“¿Para qué sirve un gobierno?.. Y quizá en automático 
contestes: para nada. 
Mario, en su análisis, aborda que en sus 
conversaciones cotidianas con personas de diversos 
sectores es frecuente que entre ellas no se pueda 
percibir la relación del gobierno con la ciudadanía, 
por diversos motivos, ya sea por desinterés o por 
desconocimiento y eso genera una desconexión 
que finalmente afecta a toda la sociedad, incluso 
a la calidad de la democracia, a la vez que tal 
desconocimiento nos impide abiertamente poder 
exigir responsabilidades. 
En su artículo, Mario hace una invitación a que 
reflexionemos y entendamos que la política no es 
un espectáculo que vemos desde la grada, sino un 
asunto que nos toca a todos, pero también que 
tal brecha entre gobierno y sociedad, nos puede 
resultar contraproducente, por ejemplo, al no contar 
con servicios eficientes, a que la corrupción sea una 
constante, incluso a que la inseguridad de nosotros 
como ciudadanos, se vuelva algo rutinario.
Interesante reflexión, misma que te invito a consultar 
en este número del Semanario y que podrás 
encontrarla en la página 26. 
Se terminó el espacio, y entre los temas que me 
quedaron pendientes, está el asunto del ahora 
ganadero, Adán Augusto López. 

Hasta la próxima. 

Iván Jaimes Archundia

Claudia Sheinbaum 
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