
Del 10 al 16 de Enero de 2026SECTORES18

En un entorno económico 
donde la fluctuación del 

tipo de cambio puede ser volátil 
y transformar por completo el 
desempeño financiero de una 
empresa, un presupuesto sin 
protección es un presupuesto 
vulnerable y la vulnerabilidad no es 
una opción para quien busca cumplir 
la planeación financiera establecida.
Un movimiento de apenas unos 
centavos en el tipo de cambio puede 
modificar la rentabilidad de toda 
la operación, ajustar márgenes y 
comprometer decisiones clave del 
plan anual.
Blindar el presupuesto anual pasó 
de ser una buena práctica para 
convertirse en una necesidad 
estratégica.
 
Por qué el tipo de cambio 
define el éxito del 
presupuesto

En México, gran parte de las 
empresas opera con algún nivel 
de exposición en dólares -por 
importaciones, exportaciones, 
insumos o financiamiento-, lo que 
convierte al tipo de cambio en uno 
de los factores más delicados del 
ejercicio anual.
Para dimensionarlo: un movimiento 
de $0.50 MXN/USD en una exposición 
de 10 MDD implica un impacto de 
$5 millones de pesos, que puede 
representar entre 1% y 3% del EBITDA 
anual para muchas empresas.
Esta variación, aunque parezca 
pequeña, puede convertirse en 
una pérdida cambiaria que afecta 
directamente el flujo de efectivo de la 
empresa; flujo que podría destinarse 
a inversiones, a cumplir compromisos 

operativos o a ejecutar por completo 
la planeación financiera. Sin una 
estrategia de gestión de riesgos 
financieros efectiva, ese impacto se 
vuelve aún más significativo.

Un entorno que exige 
gestión de riesgos 
financieros con cobertura

El panorama proyectado hacia 
2026 revela condiciones que 
demandan una gestión de riesgos 
financieros que contemple una 
estrategia de cobertura cambiaria:
Tasas aún elevadas, crecimiento 
modesto, riesgos de comercio y una 
moneda sensible al entorno global.
Inflación persistente: aunque se 
proyecta moderarse, sigue por 
encima del objetivo, lo que exige 
tasas reales más altas.
Presión monetaria: el Banco de 
México mantiene una postura 
cautelosa.
Exposición cambiaria: en un entorno 
donde la economía está débil, 
el tipo de cambio USD/MXN se 
vuelve variable, lo cual impacta los 
presupuestos.
Incertidumbre sobre eventos 
globales que amplifican la volatilidad 
cambiaria como conflictos 
geopolíticos y modificaciones en 
las cadenas de suministro (T-MEC/
aranceles).
En este escenario, basar la planeación 
financiera en un solo supuesto de 
tipo de cambio es arriesgado, ya 
que deja expuesto el presupuesto 
al mercado. Por eso la cobertura 
cambiaria debe integrarse como 
un elemento central del diseño del 
presupuesto anual y de la gestión 
operativa.

Proteger el EBITDA: la 
clave para resguardar 
márgenes operativos

El tipo de cambio influye en costos, 
ingresos, márgenes y flujos, por lo 
que, en contextos de alta volatilidad, 
blindar el EBITDA permite resguardar 
los márgenes operativos y mantener 
el rumbo del presupuesto anual, 
evitando que movimientos en el tipo 
de cambio erosionen la rentabilidad 
empresarial.
Al integrar una cobertura 
cambiaria como parte de una 
política sólida de gestión de riesgos 
financieros dentro de la planeación 
financiera, reduce la dependencia 
de supuestos estáticos y se mejora la 
predictibilidad del presupuesto anual 
frente a la volatilidad cambiaria o sin 
importar hacia dónde se mueva el 
mercado.

Cómo blindar el 
presupuesto cambiario 
con estrategias a la 
medida

Una cobertura bien diseñada no 
intenta anticipar el movimiento 
del tipo de cambio; busca asegurar 
certidumbre para la operación y 
preservar la rentabilidad empresarial. 
La clave es fortalecer la gestión de 

riesgos financieros mediante una 
estrategia que se adapte al perfil de 
la empresa:
Forwards: recomendados cuando 
los flujos están confirmados; fijan 
el tipo de cambio para momentos 
específicos.
Opciones: ofrecen protección para 
flujos variables sin renunciar a 
oportunidades de mercado.
Coberturas escalonadas: ayudan 
a distribuir riesgo a lo largo del 
horizonte del presupuesto anual.
Estrategias mixtas: combinan control 
y flexibilidad para adaptarse a 
imprevistos.
Diseñar una estrategia de cobertura 
cambiaria efectiva implica evaluar 
exposición, plazos, tolerancia al 
riesgo y objetivos de la planeación 
financiera, de modo que el 
presupuesto anual permanezca 
ejecutable pese a la volatilidad 
cambiaria.

¿Tu planeación 2026 ya 
está blindada?

Si aún no has blindado tu planeación 
financiera 2026, este es el momento 
de comenzar. El riesgo no 
desaparece, pero se administra mejor 
con una estrategia adecuada. Blindar 
tu planeación anual es proteger el 
trabajo de todo el año y asegurar 
la rentabilidad del negocio frente a 
cualquier escenario del mercado. 
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