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Retos que enfrenta el sistema de
pensiones en Mexico

Por el Staff de El Inversionista

L sistemas de pensiones en
OSMéxico enfrentardn nuevos
retos, debido a que el mercado
laboral mexicano se hace mas chico;
en las préximas dos décadas habra
menos personas en edad de trabajar
y la informalidad en el pais es muy
alta, advirtio la Asociacién Mexicana
de Administradoras de Fondos para
el Retiro (Amafore).

En conferencia de prensa, con el fin
de anunciar el encuentro Amafore
2026:“La arquitectura del retiro,
longevidad, ahorro individual

y crecimiento econdmico’, que
sellevardacaboel 10y 11 de
noviembre de 2026, Guillermo
Zamarripa, presidente de la Amafore,
explicd que el empleo formal se
concentra en ciertos grupos de edad,
principalmente jovenes, y conforme
la gente va acumulando edad
empieza a salir del mercado laboral.
Mientras tanto, la Encuesta
Intercensal 2025, que publicé el
Instituto Nacional de Estadistica

y Geografia (Inegi), revel6 que el
cambio demografico empieza a
suceder porque el pais envejece,
toda vez que mas de la mitad (55
por ciento) de la poblacién ocupada
(33 millones de personas) esta en la
informalidad.

El empleo formal se concentra en
clertos grupos de edad, principalmente
Jjovenes, y conforme la gente va
acumulando edad empieza a salir del
mercado laboral

El presidente del organismo que
representa a las 10 administradoras
de fondos para el retiro (Afores) que
operan en México describioé que

un reto para el acceso a pensiones
es que la empleabilidad formal
decrece mucho antes de la edad de
jubilacion; es decir, como a partir de
los 55 afos, las personas empiezan a
salirse del mercado laboral.
¢(Aumentar la edad de jubilacion es
una opcion?

“Dentro de las posibles soluciones
que se mencionan es la de aumentar
la edad de jubilacién, pero cuando
uno estudia estos datos, en donde
el problema del retiro se empieza
adaralos 55 afos, lo Unico es que
se agravara el problema, entonces
creo que aqui hay muchos temas a
estudiar’, reconocié Zamarripa.

El especialista reveld, con base en una

proyeccién que realizé la Amafore,
que podria haber 32 millones de
personas de 65 afios y mas en el
2045, un incremento de 125 por
ciento frente al 2025, cuando se
contabilizan 14.2 millones. Mientras
que las personas de 20 a 64 afos
pasaran de 66.8 millones en 2025 a
62.4 millones en 2045; y las de cero
a 19 anos pasaran de 23.4a19.2
millones de personas.

Asi, es claro que México estaria
envejeciendo, como lo mencioné el
Inegi.

Guillermo Zamarripa recordé que
México tiene un esquema de cuentas
individuales con ahorros, garantias
para la poblacién con ingresos
menores al promedio y pensién
universal para todos.

“El reto consiste en hacer que mas
personas alcancen los beneficios

de este sistema (...) si bien la

tasa de desocupacion ha venido
reduciéndose, recientemente se ve
un repunte, tanto en ésta como en la
informalidad; es decir, las personas

l"ensién
“ Bienestar

que se estan ocupando fuera de
empleos con acceso a seguridad
social y pensiones”.

Zamarripa dejo claro que los
sistemas de pensiones en el mundo
estan cambiando, es una realidad,
mientras el tema demogréafico va
evolucionando, ya no es un sistema
puro, sino son sistemas mixtos.
Afirmé que México no puede replicar
el sistema de Dinamarca, Suecia o
cualquier pais europeo, porque alla
la tasa de informalidad es minima, de
2 por ciento; por lo tanto, “si yo voy

a disefar un sistema de pensiones,
lo tendré que hacer pensando en

el trabajo formal de México, lo cual
es nuestra realidad. El pais debe
considerar que en México se tiene
una alta informalidad y que hay
mucha gente que nunca ha estado
en el mercado laboral formal, ;qué
haran esas personas en la vejez?”.
Para ello, Guillermo Zamarripa pidié
estudiar todos estos retos para
empezar a buscar alternativas que
no tomen por sorpresa en 20 anos.
Asi como el Sistema de Ahorro para
el Retiro (SAR) se cre6 porque se veia
venir la transicién demografica.
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