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Economia mexicana
cierra 2025
con senales de

estancamiento,
advierte el IMEF

L economia mexicana se Ejecutivos de Finanzas (IMEF).
aencuentra en una posicién Durante noviembre, el Indicador
vulnerable al cierre de 2025, con IMEF Manufacturero se ubicé en
sefales claras de desaceleracién 45.5 puntos, lo que representa

tanto en el sector industrial como en  una disminucién de 1.4 unidades
el no manufacturero, de acuerdo con  respecto al mes anterior. Esta cifra
los ultimos indicadores publicados coloca al sector en su vigésimo mes

por el Instituto Mexicano de consecutivo en zona de contraccién, M ine rl a en rl esg
por reforma a
Ley de Aguas

La AIMMGM advierte impacto
economico severo en zonas

altamente dependientes del sector
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La lucha contra el problema
mundial de la corrupcion

Todos los afos, se paga mas de 1 billén de délares en sobornos en todo el mundo,
enriqueciendo a los corruptos y robandole el futuro a las préximas generaciones.

La corrupcion es un fendmeno de ambito mundial que causa pobreza, obstaculiza el
desarrollo y hace huir a la inversién. También debilita los sistemas judiciales y politicos que
tendrian que estar al servicio del bien publico. No es sorprendente, pues, que, a medida que
se menoscaba el imperio de le ley y se hace caso omiso de la voz del pueblo, disminuya la
confianza de los ciudadanos en los funcionarios gubernamentales y las instituciones oficiales.
Este azote abarca a funcionarios publicos, hombres de negocios y particulares, que cometen
actos ilicitos como la malversaciéon de caudales publicos, el trafico de influencias, el soborno
y el cohecho. Algunos ejemplos escandalosos son los funcionarios publicos que roban miles
de millones de ddlares de las arcas de sus paises y las empresas multinacionales que pagan
jugosos sobornos para obtener contratos publicos lucrativos.

Aunque la pequena corrupcion no llega a ocupar los titulares de los periddicos, cabria afirmar
que cuesta mas que la corrupcién en gran escala.

A su vez, la corrupcion facilita la trata de personas, la delincuencia organizada y el terrorismo.
La buena noticia es que, por muy enorme que pueda parecer la tarea, se puede poner

coto a la corrupcion. La Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion brinda

un marco juridico mundial para hacerlo. Los Estados partes en esa Convencién tienen que
cooperar reciprocamente en todos los aspectos de la lucha contra la corrupcién, entre ellos la
prevencion, la investigacion, la recuperacion de activos y el enjuiciamiento de los infractores.
También estan obligados a tomar medidas en los sectores privado y publico y a fomentar la
labor de la sociedad civil en esa esfera.

La sociedad civil y el sector privado deben unirse a los gobiernos y adoptar una firme aptitud
ante la corrupcién. No cabe duda de que las organizaciones no gubernamentales (ONG)
pueden dejar su marca al sensibilizar al publico, ejercer presiones para que se establezcan
reformas eficaces y exponer las fechorias de dirigentes financieros y politicos.

El sector privado también tiene que tomar medidas para frenar la corrupcién en sus filas.
Tanto independientemente, como en colaboracién, los gobiernos, el sector privado y

la sociedad civil pueden desempeiiar un papel fundamental en los esfuerzos por frenar

la corrupcion. También los particulares pueden ayudar a luchar contra este problema
mundial negdndose a intervenir en actividades delictivas que pueden tener consecuencias
devastadoras para la sociedad y el pais en el que viven.
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Economia mexicana cierra 2025 con senales
de estancamiento, advierte el IMEF

Por el Staff de El Inversionista

L economia mexicana se
aencuentra en una posiciéon
vulnerable al cierre de 2025, con
sefales claras de desaceleracion
tanto en el sector industrial como en
el no manufacturero, de acuerdo con
los ultimos indicadores publicados
por el Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas (IMEF).
Durante noviembre, el Indicador
IMEF Manufacturero se ubicé en

45.5 puntos, lo que representa

una disminucion de 1.4 unidades
respecto al mes anterior. Esta cifra
coloca al sector en su vigésimo mes
consecutivo en zona de contraccién.
El retroceso no es menor: desde
principios del segundo trimestre

del afo, la actividad manufacturera
ha mostrado una tendencia
descendente sostenida, lo que
confirma una pérdida de dinamismo
estructural en la produccion nacional.
En contraste, el Indicador IMEF

No Manufacturero —que incluye
sectores como comercio y servicios—
apenas logré mantenerse por encima
del umbral de expansion, con 50.3
puntos. Aunque técnicamente no
refleja contraccion, su tendencia
descendente plantea preocupaciones
sobre la capacidad del sector para
sostener el crecimiento econdémico
general.

Ademads de los datos del IMEF, otros
indicadores oficiales apuntan en

la misma direccion. La inversion

fija bruta, medida con cifras del
INEGI, presenté en septiembre una
contraccion anual de 6.79%, siendo
la primera caida desde 2020. Esta
disminucién refleja una reduccién
tanto en la inversion en construccion
como en maquinaria y equipo, lo cual
podria implicar una menor capacidad
productiva a mediano plazo.

El consumo privado también se
estanca. En términos anuales, su
crecimiento fue de apenas 0.35%,

la tasa mas baja en cinco anos. La
pérdida de poder adquisitivo, el alza
de precios en bienes esenciales y la
baja creacion de empleos formales
han limitado el dinamismo de la
demanda interna, que es uno de los
principales motores del Producto
Interno Bruto (PIB).

La situacion se complica aiin mas al
considerar el desempefio por sector
economico. El indice Global de la
Actividad Econdmica (IGAE) revela
caidas significativas en actividades
primarias, secundarias y terciarias.
La industria de la construccién
continua en declive, mientras que la
mineria, que habia mostrado signos
de recuperacion en afos recientes,
también registra cifras negativas.

En este contexto, las perspectivas
de crecimiento para 2026 se ven
comprometidas. Organismos
multilaterales y casas de analisis
nacionales han comenzado a revisar
a la baja sus proyecciones, en parte
por el debilitamiento de los factores
internos y por una menor demanda
externa, particularmente desde
Estados Unidos.

Para los sectores industriales, esta
coyuntura representa un desafio
considerable. Sin embargo, desde la
Optica de las industrias extractivas,
existe margen para reaccionar. La
mineria formal, cuando se combina
con condiciones regulatorias claras
y respeto al medio ambiente, puede
contribuir de manera significativa

a la recuperaciéon econémica. Sus
efectos multiplicadores sobre el

empleo, la recaudacién fiscal y el
desarrollo regional son ampliamente
documentados.

A pesar de la caida actual en el sector
minero, México sigue contando con
reservas estratégicas de minerales
criticos. Invertir en exploracién y
produccion responsable podria
ofrecer una salida viable ante el
enfriamiento de otros sectores
econémicos. No obstante, esto
requiere voluntad politica, certeza
juridica y acceso a financiamiento.
Por otro lado, el estancamiento

en la inversién refleja también un
deterioro en la confianza empresarial.
Los proyectos de infraestructura
anunciados durante el aflo no han
tenido el impacto esperado, y la
ejecucion del gasto publico ha
mostrado retrasos significativos.

Este entorno de incertidumbre
ahuyenta capital y paraliza decisiones
estratégicas.

El Banco de México, por su parte, ha
optado por una politica monetaria
cautelosa. Aunque se han mantenido
sin cambios las tasas de interés en

los ultimos tres trimestres, el margen
de maniobra es limitado debido a las
presiones inflacionarias persistentes.
Esta combinacion de inflacion alta
con bajo crecimiento —una
especie de estancamiento
inflacionario— es especialmente
perjudicial para economias
emergentes.

El empleo, aunque estable en
cifras oficiales, presenta signos
de precarizacion. La informalidad
se mantiene por encima del 55%
y los salarios reales muestran

un estancamiento prolongado.

La falta de dinamismo econémico
impide una mejora sustancial en las
condiciones laborales de millones de
mexicanos.

En resumen, los indicadores del

IMEF y las cifras oficiales del INEGI
confirman que la economia mexicana
atraviesa una etapa de debilidad
estructural. La falta de inversion,

la contraccién en la industria
manufacturera y la debilidad del
consumo privado componen un
cuadro que exige respuestas rapidas
y efectivas por parte del Gobierno
Federal y del sector privado.

Frente a este escenario, resulta
imprescindible construir consensos
que impulsen la inversion, incentiven
el crecimiento productivoy
fortalezcan sectores estratégicos. La
mineria, por su capacidad de generar
valor agregado, exportaciones

y empleo bien remunerado,

deberia ocupar un lugar central en
cualquier estrategia de reactivacion
econdmica.

Sin medidas correctivas, México
podria entrar a 2026 con un
crecimiento por debajo de su
potencial y un entorno de menor
resiliencia frente a choques externos.
La reactivacion no llegara por inercia.
Requiere visién, coordinacién y
decisiones firmes.

www.inversionistasonora.com
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Mineria en riesgo por reforma a Ley de Aguas

La AIMMGM
advierte impacto
econoémico severo

en zonas altamente
dependientes del

sector

L iniciativa de reforma a la

a Ley de Aguas Nacionales

que se discute actualmente en

la Cdmara de Diputados genera
una profunda preocupacién en el
sector minero. Organismos como

la Asociacion de Ingenieros de
Minas, Metalurgistas y Gedlogos de
México (AIMMGM) advierten que los
cambios propuestos podrian frenar
el desarrollo de nuevos proyectos
mineros, paralizar operaciones
actuales y dafar severamente

la economia regional en zonas
altamente dependientes de esta
industria.

El articulo 118 de la iniciativa, en

su nueva redaccion, impide de

Por el Staff de El Inversionista

manera explicita la construccién de
infraestructura para el tratamiento,
disposicion o confinamiento de
aguas residuales en cauces o

vasos del pais, sin distincion de
zona geografica ni de actividad
industrial. Esto incluye tajantemente
la imposibilidad de desarrollar
obras vinculadas al manejo de jales
mineros y otras instalaciones criticas
para la operacién de minas, aun
cuando estas se ubiquen en regiones
montafosas, donde no hay otra
alternativa técnica viable.

Una reforma sin matices
técnicos ni geograficos

El eje central de la propuesta es el

reconocimiento del agua como un

derecho humano y bien publico

estratégico, con un enfoque

de preservacion y equidad. Se

busca prohibir la transmision de

concesiones, endurecer los criterios

para otorgarlas y anular aquellas que

no hayan sido utilizadas o que se

desvien del uso autorizado. Aunque
estas disposiciones responden a
una legitima preocupacién por
la sobreexplotacion del recurso
hidrico, el lenguaje de la reforma
deja fuera de consideracion la
diversidad geogréfica y técnica del
pais.
México es un territorio con mas de
60% de su superficie compuesta
por sistemas montafosos. En
muchas regiones mineras, la
orografia imposibilita cualquier

operacion que no implique el

uso de cauces intermitentes o

naturales para la construccién de

infraestructura esencial. Negar esa

posibilidad mediante una legislacion

generalista puede traducirse,

en la practica, en la cancelacién

de inversiones, suspension

de operaciones y una pérdida

irreversible de empleos y divisas.

La AIMMGM ha insistido en que las
instalaciones a las que se refiere

la norma —como presas de jales,
plantas de tratamiento o bordos

de contencién— no tienen como
finalidad contaminar los cuerpos

de agua, sino evitarlo. Estas
infraestructuras forman parte de

los estandares internacionales de
mineria responsable y son revisadas,
aprobadas y supervisadas por
autoridades ambientales federales y
estatales.

Consecuencias economicas
y sociales

La mineria aporta mas de 3 millones
de empleos directos e indirectos

en México, con una presencia
significativa en estados como Sonora,
Zacatecas, Chihuahua, Durangoy
Guerrero. Muchas comunidades
rurales dependen de la actividad
minera como principal fuente de
ingresos, infraestructura basica

y servicios sociales. Frenar esta
industria por una reforma hidrica mal
calibrada podria desatar una cadena
de efectos econédmicos negativos
que incluyan desempleo, migracion
forzada y disminucion de ingresos
fiscales.

Ademas del impacto local, estd el
riesgo de frenar la produccién de
minerales estratégicos que son
indispensables para otras cadenas
productivas, como la automotriz,

la eléctrica, la aeroespacial y la de
energias renovables. México es un
productor clave de plata, cobre, zinc
y litio. Si el pais reduce su capacidad
de extraccién, incrementara su
dependencia de importaciones y

se alejara del objetivo de soberania
en recursos naturales que el propio
gobierno ha defendido en otros
frentes.

Empresarios del sector minero

y expertos en gestion hidrica
coinciden en que el pais necesita
una regulacion del agua firme, pero
también técnicamente sélida y
viable. Una legislacién efectiva debe
proteger los ecosistemas y el derecho
humano al agua sin comprometer
las actividades industriales que
dependen del uso racional y
controlado del recurso.

La urgencia de revisar el
proyecto legislativo

Mas alla de los discursos ideolégicos,
la reforma necesita una revision
técnica a fondo. Es indispensable
establecer excepciones bien
fundamentadas para casos donde
no existan alternativas geograficas,
siempre bajo estricta supervision
ambiental. También debe distinguirse
entre actividades que representan
riesgo real de contaminacion y
aquellas que cumplen con medidas
de mitigacion aprobadas por
instancias regulatorias.

El enfoque general de prohibicion sin
andlisis de contexto puede derivar
en un vacio operativo: los proyectos
no podran ejecutarse legalmente,
pero tampoco desaparecerdn las
necesidades de minerales o los
intereses econdémicos asociados.
Esto abre la puerta a la informalidad
0 a la extraccién no regulada, con
consecuencias mas graves para el
ambiente y las comunidades.
Diversos sectores productivos, no
s6lo el minero, han solicitado mesas
de didlogo con legisladores y la
CONAGUA para discutir alternativas
que garanticen tanto la proteccién
del agua como la viabilidad de la
industria. Se requiere un trabajo
conjunto entre el Ejecutivo, el
Legislativo, las comunidades y los
sectores productivos para evitar un
error que podria costarle al pais afos
de desarrollo econémico.
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Mas alla del futbol: como el Mundial 2026
transformara el comercio presencial

E Mundial 2026 sera un

ejemplo perfecto de esta
dindmica: millones de visitantes
internacionales, con poco tiempo y
altas expectativas, buscaran pagar
sin complicaciones. En eventos
de gran afluencia, la capacidad
de cobrar de forma 4gil no sélo
mejora la experiencia, sino que
también aumenta la rotacion y los
ingresos por hora de operacion.
Diversas investigaciones coinciden
en que los pagos sin contacto
reducen de forma significativa los
tiempos de transaccién y mejoran la
percepcion del cliente en el punto de
venta. En promedio, los comercios
que adoptan esta tecnologia pueden
procesar operaciones hasta un 30%
mas rapido y reportan mayores
niveles de satisfaccion entre sus
usuarios.
Segun CoinLaw (Contactless
Payment Statistics 2025), el 78%
de los pequefios negocios que
implementaron pagos contactless en
2023 observaron una mejora notable
en la experiencia de sus clientes.

Pero mas alla del proceso, la
evolucion de los pagos también tiene
un impacto directo en las ventas y en
la reputacion del negocio.

Cuando decir “sélo
efectivo” cuesta caro: el
impacto de no ofrecer
métodos de pago digitales

La digitalizacién avanza a ritmo
acelerado, asi que depender
Unicamente del efectivo puede
convertirse en un freno para el
crecimiento de cualquier negocio
fisico.

Un informe de Mastercard indica que
el 56% de las PYME en Latinoamérica
gue aun no aceptan pagos

digitales reportan haber perdido
clientes semanalmente por esa razon.
En mercados con alto flujo turistico

o de entretenimiento, ese impacto
puede multiplicarse durante eventos
masivos como el Mundial 2026.

A /
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Las principales
consecuencias para los
comercios que soélo operan
con efectivo

Pérdida directa de ventas. Si un
cliente no puede pagar con su
método preferido, simplemente elige
otro comercio. Durante periodos de
alta demanda, como un partido o
evento deportivo, cada minuto de
espera o negativa de pago puede
representar docenas de transacciones
perdidas.

Percepcién negativa y pérdida

de confianza. Un negocio que no
acepta tarjeta o wallet proyecta

una imagen desactualizada. Esto
afecta especialmente a los visitantes
internacionales, que asumen que
todos los comercios aceptan medios
electrénicos.

Mayores costos operativos. El manejo

exclusivo de efectivo implica riesgos
adicionales: errores humanos,

costos de transporte de valores,
conciliaciones manuales y exposicion
al robo o pérdida. Ademas, reduce

la visibilidad de las ventas diarias y
dificulta la planeacion financiera.
Desventaja competitiva frente

a economias mas digitalizadas.

En el panorama internacional,

los pagos con tarjeta dominan
claramente el punto de venta.

En paises como Reino Unido, el
efectivo representa sélo alrededor
del 12% de todas las transacciones
presenciales, mientras que

las operaciones con tarjeta —
principalmente contactless—
superan el 80% del total, segun
Payments Cards & Mobile (2023). En
Australia, la digitalizacién es ain mas
marcada: practicamente todos los
pagos en tienda se realizan mediante
tarjetas o medios electrénicos.
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En contraste, México continua
mostrando una alta dependencia

del efectivo, que todavia participa
en aproximadamente el 32% del
mercado de pagos de acuerdo

con Mordor Intelligence (2024).

Esta diferencia refleja la brecha que
aun existe entre las economias con
infraestructura de cobro plenamente
digital y aquellas que estan en
proceso de modernizacién, pero
también sefala la oportunidad

de crecimiento para el mercado
mexicano.

{Qué tan preparado estd el

comercio mexicano para reducir su
dependencia del efectivo y adaptarse
a los nuevos habitos de pago?

México frente al cambio:
evolucion del uso de
efectivo y crecimiento de
los pagos digitales

El INEGI destaca que el nimero de
establecimientos con terminales

o infraestructura tecnolégica para
aceptar pagos electréonicos ha
crecido de forma sostenida desde
2018, impulsado por la bancarizacién,
el acceso a internet y el aumento del
comercio formal.

En América Latina, el uso de tarjetas
se consolida como el principal motor

de esta transformacion. De acuerdo
con Mastercard (2023), cerca del 63%
de los consumidores en la region
utiliza tarjetas de débito como su
método de pago habitual, y el uso
de crédito contintia en expansion,
especialmente en entornos urbanos y
comercios formales.

Los expertos coinciden en que esta
transicién no serd inmediata, pero si
inevitable. Las nuevas generaciones
—digitales por naturaleza—y el
impulso de eventos de gran escala
como el Mundial 2026 aceleraran la
adopcién de terminales modernas,
pagos sin contacto y wallets digitales
en comercios fisicos de todo tipo.

El panorama global de los
pagos presenciales: menos
efectivo, mas tecnologia

Aunque el ritmo de adopcidn varia
segun la region, la direccion es

la misma: los pagos electrénicos

y sin contacto reemplazan
progresivamente al efectivo como
forma predominante de transaccion
presencial.

A nivel global, la cuota del efectivo
en las transacciones presenciales ha
descendido de forma significativa.
De acuerdo con Worldpay, el efectivo
representa alrededor del 16% del

www.inversionistasonora.com
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valor total de pagos en tienda fisica.
En economias como el Reino Unido,
el uso del efectivo ha descendido

a alrededor del 12% de todas las
transacciones presenciales en 2023.
En Australia, el efectivo representa
s6lo cerca del 13% de las operaciones
en tiendas fisicas segun los ultimos
datos del Reserve Bank of Australia.
En Canad4, los reportes indican

que el efectivo representa
aproximadamente 11% del valor de
las transacciones presenciales.

En América Latina, el panorama de
pagos presenciales muestra avances,
aunque con variaciones por pais.

En Brasil, por ejemplo, el efectivo
representa sélo el 22% del valor de
las transacciones, lo que refleja una
fuerte adopcion de métodos digitales
como Pix. En Asia, la transformacién
es aln mas decidida: en Japon, la tasa
de pagos “cashless” alcanzé el 42.8%
en 2024, superando la meta oficial
del 40%.

Conclusion: hacia un
México preparado para
un Mundial sin
efectivo

El Mundial 2026 sera
mucho mds que una
fiesta deportiva: sera

la oportunidad para

que México demuestre
que también lidera en
innovacién y experiencia
de pago.

La evolucién de los pagos
presenciales es parte

de una transformacion
mas amplia: la de una
economia que busca ser
mas eficiente, trazable y
segura. La adopcion de
terminales modernas,
pagos contactless y
billeteras digitales no
responde Unicamente

a una tendencia

tecnoldégica, sino a una necesidad

de competitividad y adaptacion al
consumidor contemporaneo.

Para los comercios fisicos, esto
implica mirar mas alla de la
inmediatez de la venta y considerar
el papel estratégico de la experiencia
de pago dentro de la satisfaccién del
cliente. Cada transaccion cuenta: no
s6lo como ingreso, sino como punto
de contacto con un consumidor cada
vez mas informado, global y digital.
En los préximos anos, los paises

sede del Mundial —México,
Estados Unidos y Canada— marcaran
la pauta de lo que podria ser el
estandar de comercio presencial

del futuro: rapido, conectado y sin
efectivo.

La pregunta no es si esta transicion
ocurrird, sino qué tan preparados
estaran los comercios para
aprovecharla.

Y en ese sentido, México tiene

todo para convertirse en un
referente regional en la adopcion

de pagos digitales y en la creacién
de experiencias presenciales mas
fluidas, seguras y universales.




g [ oPINION

PODER
%’“‘””“““"“‘« Idea

%mwww—

4‘m‘.,

‘t

) A

Del 13 al 19 de Diciembre de 2025

* Por Marco Paz Pellat

Operaciones en la sombra

Meéxico enfrenta simultaneamente
presiones de dos potencias rivales. Rusia
busca un pie politico e informativo en
la region; Estados Unidos avanza en
operaciones que, aungue ortentadas
a combatir al crimen organizado,
se realizan con niveles variables de
transparencia y coordinacion

México se encuentra, otra vez,
en medio de una competencia
estratégica que ocurre sin el
suficiente debate publico. En

2025, dos historias paralelas -y
profundamente conectadas—
revelan la magnitud del reto: por
un lado, el aumento de operaciones
de espionaje ruso documentado
por The New York Times; por otro, las
operaciones encubiertas y sistemas
de vigilancia estadounidenses que
operan desde o sobre territorio
mexicano, como demuestran
investigaciones de 2023, 2025 y

los reportes sobre vuelos espia y
acciones de la CIA.

De acuerdo con el NYT, Moscu

ha ampliado silenciosamente

su presencia operativa en

México. Espias con acreditacion
diplomatica, reuniones encubiertas
en centros turisticos y campanas

de desinformacién dirigidas a
audiencias mexicanas forman

parte de una estrategia que busca
aprovechar la cercania con Estados
Unidos y la limitada capacidad

de contrainteligencia del Estado

mexicano. Washington incluso
entregd nombres de agentes rusos
al gobierno mexicano, sin lograr su
expulsion.

Este fendmeno no es aislado. Estados
Unidos también ha intensificado

en estos afos su actividad de
inteligencia vinculada a México:
desde el uso de software de vigilancia
operado desde nuestro territorio

en 2023, hasta los 18 vuelos espia
detectados en febrero de 2025y las
operaciones encubiertas de la CIA
reveladas en septiembre del mismo
ano.

Todo ello respaldado por la nueva
Estrategia de Seguridad Nacional
estadounidense, que posiciona a los
carteles mexicanos como amenazas
estratégicas y justifica acciones
preventivas extraterritoriales.

Asi, México enfrenta
simultdneamente presiones de

dos potencias rivales. Rusia busca
un pie politico e informativo en la
region; Estados Unidos avanza en
operaciones que, aunque orientadas
a combatir al crimen organizado,

se realizan con niveles variables de

transparencia y coordinacién. En
ambos casos, la soberania mexicana
queda tensionada.
Paradojicamente, el pais aparece
como terreno de disputa geopolitica

sin haber definido una posicién clara.

La neutralidad histérica es legitima,
pero resulta insuficiente frente a
fendmenos como desinformacion
extranjera, espionaje diplomatico y
operaciones tacticas de inteligencia
realizadas desde o sobre nuestro
territorio. La pregunta ya no es si hay
intervencion, sino bajo qué reglas 'y
con qué controles.

México enfrenta una amenaza
criminal real que exige cooperacion
internacional, pero esa cooperacion
no puede basarse en la opacidad ni
en la improvisacion. Las revelaciones
de 2023 a 2025 muestran que

la seguridad y la soberania son

inseparables: la primera no puede
existir si la segunda esta debilitada, y
la segunda no se sostiene si el Estado
carece de capacidades para enfrentar
amenazas globales que se mueven
con rapidez.

El pais necesita una politica de
seguridad e inteligencia moderna,
profesional y transparente, que deje
atrds las reacciones coyunturales y
establezca un marco claro para la
cooperacion internacional. Porque
mientras México no defina las reglas,
otros actores —estatales y criminales—
seguiran definiendo el tablero.

* Contacto: Portal: www.marcopaz.
mx; Correo: alfil3000@gmail.
com, Twitter: @marcopazpellat;
Facebook: MarcoPaz/MX; Medio
digital: www.ForoCuatro.tv.

www.inversionistasonora.com



Del 13 al 19 de Diciembre de 2025

INVERSIONISTA

SECTORES | 9

La temporada decembrina es una oportunidad y un reto
para las PyMEs, y su as bajo la manga se llama logistica

Recopilado por Amalia Beltran

iciembre es un mes de gran

dinamismo para el consumo a
nivel global. En México en particular
es una de las temporadas mas
desafiantes para miles de comercios
fisicos y digitales que, si bien
experimentan un alza en ventas,
necesitan una operacion logistica
sélida detras para hacer frente a la
alta demanda y poder cumplir con las
expectativas cada vez mas altas de
las y los consumidores.
La ultima recta del afio es clave
para la adopcién u optimizacién de
soluciones logisticas que se adapten
a las necesidades de un segmento
creciente: los consumidores digitales.
De acuerdo con el Estudio de Venta
Online 2025, de la Asociacion
Mexicana de Venta Online (AMVO),
el 67% de los consumidores digitales
destaca los beneficios logisticos
como razoén para comprar por el
canal online.
Asimismo, un 52% resalta el beneficio
de recibir sus compras a domicilio, sin
embargo, se registra un aumento en
el interés del modelo click & collect,
que implica que el comprador pueda
recoger su pedido en tienda fisica o

en un lugar de recoleccién.

Estas expectativas de quienes
compran por canales digitales,

se traducen en la necesidad de
miles de comercios de optimizar
sus operaciones para que la magia
decembrina se mantengay para que
también puedan ganar la fidelidad
de quienes buscan la conveniencia
del e-commerce, pues de acuerdo
con el estudio de la AMVO, aunque
la mayoria de las personas compran
combinando los canales fisicos y
digitales, un 88% busca precios y
compra unicamente por internet.

Ante este panorama, la coordinacion,

planeacién y capacidad de respuesta
son cruciales para asegurar que cada
regalo llegue a tiempo, sin importar
la distancia. Al final, no hay mayor
recompensa que ver la sonrisa de
ilusion de quien recibe un obsequio
puntual.

En una temporada donde la
demanda se dispara, la logistica se
convierte en el engranaje central del

negocio. Ya no basta con vender bien,

hoy se requiere precisidon operativa,
consistencia en las entregas y una
gestion eficiente de cada punto del

proceso. Por lo que esta época de
fiestas representa una oportunidad
para fortalecer la reputacion, elevar
la experiencia de compra y construir
relaciones duraderas con los clientes.
En este sentido, la logistica moderna
ya no sélo se trata de mover
mercancias del punto A al B, sino

de acompanar a los negocios en su
crecimiento.

La logistica opera como la
infraestructura invisible de la
temporada, ya que detras de cada
juguete, prenda o detalle que llega
a tiempo hay una orquestacién
precisa. Desde el disefio del empaque
hasta la optimizacion de rutas y

la comunicacién continua entre
todos los involucrados, las empresas
que logren cumplir este circulo
virtuoso tendrdn una clara ventaja
competitiva.

En un contexto donde cada minuto
cuenta, la eficiencia logistica se
convierte en el mejor regalo posible.
La planeacion anticipada, el uso de
tecnologia para rastrear envios en
tiempo real —que también es una
caracteristica altamente valorada
por quienes compran en linea—y

la optimizacién de rutas permiten
anticiparse a los picos de demanday
mantener la promesa de entregar a
tiempo. Detrds de cada paquete hay
un trabajo coordinado que, aunque
invisible, sostiene la ilusién de

millones de familias.

Y la magia no termina con la
entrega. Una vez que los regalos
llegan a su destino, también es
importante asegurarse de que dejen
satisfechos a quienes los reciben.

En este momento entra en juego un
componente esencial: la logistica
inversa. Este proceso permite
gestionar devoluciones, cambios o
ajustes de pedidos de manera 4gil

y eficiente, garantizando que la
experiencia del cliente sea positiva.
De acuerdo con datos de

la AMVO, dos de cada diez
compradores digitales han realizado
alguna devolucién, mientras que

el 13% ha realizado algin cambio.
Aunque la incidencia es baja,

es importante considerar que,

con el alza en la demanda, estos
casos también pueden ser mas
frecuentes, asi que con un sistema de
devoluciones claro y confiable con
Las oportunidades que trae consigo
la temporada decembrina pueden
ser muchas para las Pymes 'y
comercios que tengan de su lado

un aliado estratégico en la parte
logistica. Este sera el as bajo la
manga de los comercios que lograran
no soélo satisfacer las necesidades
de consumidores cada vez mas
exigentes, sino podran superarlas
para entablar una relacién duradera
con ellos.
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Estrategias para mejorar la tasa de
conversion en e-commerce

Recopilado por Amalia Beltrdan

E el mundo del comercio

n electrénico, las estrategias
para mejorar la tasa de

conversion son cada vez mas
relevantes. Como debes saber, recibir
visitantes en tu sitio no siempre es
sinénimo de ventas, lo que puede

resultar frustrante cuando tu negocio
depende de ello.

Mejorar esta métrica requiere un
andlisis del recorrido del cliente. Una
vez que identifiques y ajustes los
puntos de friccién, podras ofrecer
una experiencia de compra mas

fluida y confiable.

Si estas buscando soluciones para
mejorar el desempeno de tu tienda
online, echa un vistazo a este articulo
y descubre cémo transformar el
trafico en clientes satisfechos.

¢Qué es la tasa de
conversion y por
qué importa en el
e-commerce?

La tasa de conversién es el
porcentaje de los visitantes de

una tienda en linea que realizan

una accion deseada, por ejemplo,
hacer una compra, completar un
formulario, descargar un material
rico o registrarse para recibir

una newsletter.

En el contexto del comercio
electrénico, suele medirse a partir de
las ventas concretadas. Es decir, si tu
sitio recibe 1000 visitas y 50 personas
realizan una compra, tu tasa de
conversion es del 5%.

Pero jpor qué es tan importante?
Porque estd directamente
relacionada con el retorno de la
inversién (ROI) de tus campanas.

En otras palabras, atraer trafico

web no es suficiente; si recibes
muchos visitantes, pero no compran
tus productos o servicios, estas
perdiendo dinero.

Por otra parte, la tasa de conversion
también es un indicador de la
eficiencia de tu sitio web. Si lo
mantienes optimizado —es rapido,
estd actualizado y es facil de navegar
por él- obtendras mas conversiones.
A continuacidn, conoceras siete
estrategias para mejorar la tasa de
conversién especialmente pensadas
para impulsar tu tienda online.

7 estrategias para mejorar
la tasa de conversion en
un e-commerce

Como aprendiste hasta aqui, uno
de los desafios diarios de un sitio
de comercio electrénico reside en
cOmo convertir a un visitante en
comprador. Lo que sigue aqui son
algunas estrategias para mejorar
la tasa de conversion que pueden
impactar en tus ventas.

Mejora la velocidad de
carga de tu sitio web

Si tu sitio no carga en segundos,
corres el riesgo de que tus clientes
lo abandonen. Para mejorar la
velocidad, hay tres puntos que debes
tener en cuenta:

El tamano de las imagenes: Debes
comprimirlas sin que pierdan la
calidad, usar formatos modernos
como WebP (que deja los archivos
mucho mas leves) y ajustar las
dimensiones para que no sean mas
grandes de lo necesario.

La optimizacion del codigo: Si el
codigo de tu sitio (ya sea HTML,

CSS o JavaScript) contiene lineas
innecesarias o repetidas, esto puede
dejar la carga mas lenta. Comprimir
estos archivos reduce su tamafo,
acelera el tiempo que tarda el
navegador en procesarlos y aumenta
la velocidad del sitio.

La calidad del hosting: Un hosting
lento o con recursos limitados
puede afectar significativamente la
velocidad de carga. Asegurate de
usar un proveedor confiable con
servidores rapidos -y de preferencia,
ubicados cerca de tu audiencia
principal- para garantizar buenos
tiempos de respuesta.
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Simplifica el proceso de
compra

Un proceso de compra largo o
complicado es uno de los principales
motivos por los que los clientes
abandonan el carrito. Para evitarlo,
se recomienda reducir la cantidad
de pasos necesarios para finalizar

la compra, ofrecer opciones de

pago variadas y seguras, y permitir

la compra como invitado sin
necesidad de crear una cuenta.

Mejora la experiencia de
usuario

Otra estrategia para mejorar la

tasa de conversién es ayudar a tus
clientes a encontrar los productos
que quieren rapidamente. Esto se
logra con un sitio intuitivo y facil de

navegar, con menus claros, categorias

bien definidas y filtros que faciliten la
busqueda.

También, es indispensable que tu
sitio funcione bien en dispositivos
moviles, ya que estos dominan

las visitas a los e-commerce y
representan la mayor proporciéon de
pedidos en linea.

Realiza pruebas A/B

Consisten en crear dos versiones
de un mismo elemento —como una
pagina, una imagen, o un texto-y
medir cual tiene mejor desempefio
en términos de conversion.
Cuando estés en duda sobre

cOémo convertir a un visitante en
comprador, prueba dos colores
diferentes en el botén “comprar
ahora’, o dos ubicaciones distintas
para el formulario de registro.

De esta forma, podras tomar
decisiones basadas en datos y no en
suposiciones.

Segmenta tu audiencia y
personaliza las ofertas

Si conoces bien a tu publico, sabes
que no todos tus visitantes tendran

las mismas necesidades ni deseos.

Y es justamente para eso que existe
la segmentacion de mercado, que
te permite clasificar a tu audiencia
segun su comportamiento, historial
de compra o caracteristicas
demograficas.

Esta practica te ayuda a enviar
ofertas, mensajes y recomendaciones
personalizadas, que al ser relevantes
para ese publico especifico, mejoran
la probabilidad de compra.

Monitorea y analiza los
datos de tu sitio

Entender cdmo convertir a un
visitante en comprador requiere un
andlisis continuo. Cuando se trata
de tiendas en linea, es fundamental
utilizar herramientas y métricas para
medir resultados y monitorear el
comportamiento de los usuarios.
Descubrir qué paginas visitan,
dénde abandonan el proceso,

y qué productos son los mas
populares, te permitira trazar las
estrategias necesarias para mejorar
los resultados. Y recuerda, medir el
impacto de tus acciones es esencial
para maximizar el ROl y asegurar un
crecimiento sostenible de tu tienda
en linea.

Haz una gestion de
negocios eficiente

Como sabes, los clientes utilizan
distintos canales para comprar, sitio
web, redes sociales, marketplaces o
tiendas fisicas con soporte digital. El
desafio es ofrecer una experiencia
fluida en todos esos puntos

de contacto como parte de las
estrategias para mejorar la tasa de
conversion.

Una forma eficiente de hacerlo es
mediante un sistema ERP como Bling,
que centraliza y automatiza el control
de inventarios, pedidos y facturacion.
Como resultado, asi tu gestion de
negocios se mantiene enfocada en
optimizar los recursos y potenciar las
ventas.
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Hospital San José de Hermosillo
inicia con éxito su primer
trasplante de rinén

Inicia con éxito su
Programa de Trasplantes

El Hospital San José de Hermosillo
inicia con éxito el Programa de
Trasplantes que ha marcado un
precedente historico en la medicina
de Sonora al realizar exitosamente su
primer trasplante de rifidn. Este logro
consolida a la institucién como un
centro de referencia en atencién de
alta especialidad en la regién.

El procedimiento de alta complejidad
se llevé a cabo en un paciente de 59
anos con diagnostico de insuficiencia
renal crénica, quien recibié un
6rgano donado de manera altruista.
La operacién, que requirié tecnologia
avanzada e infraestructura quirdrgica
de primer nivel, fue un éxito rotundo.
La intervencion consistio en una
nefrectomia laparoscépica para la
obtencion del rifdn del donante,

con una duracién de 145 minutos,
seguida del trasplante renal
mediante cirugia abierta, que se
extendio por 230 minutos.

Este hito fue posible gracias al
trabajo coordinado del Comité
Hospitalario de Trasplantes, un
equipo multidisciplinario que incluye
médicos especialistas, personal
juridico, expertos en bioética, ética
en investigacion y representantes de
la sociedad civil.

El equipo médico de élite estuvo
conformado por:

Especialistas a cargo: Dr. Abel
Puentes Camacho (nefrélogo);

Dr. José Humberto Hernandez
Hernandez (urélogo), y Dr. Rodolfo
Antonio Orduio Trejo (angiélogo).

Asistentes y Anestesiologos: Dr.
Seman Martinez Dib, El Daoud
(segundo ayudante); Dr. José
Armando Portugal Lazcano y Dr.
Carlos Alberto Fletes Barcenas
(anestesidlogos).

Equipo de Enfermeria

Especializada: Eduardo Mufoz
Burgos (instrumentista); Yajaira
Mufoz Cabrera, Maria José Tino
Flores Guerrero, Melissa Carolina
Sénchez Pérez y Ana Olivia Padilla
Pérez (circulantes en trasplante y
nefrectomia).

Este logro refleja la capacidad del
Hospital San José para ejecutar
procedimientos de gran exigencia
tecnolégica y humana, reafirmando
su compromiso con la salud de la
comunidad sonorense.

Para dimensionar la importancia del
Programa de Trasplantes y llevado

a cabo por primera vez este tipo de
procedimientos en el Hospital San
José, de acuerdo a datos del Centro
Nacional de Trasplantes, en México
existen mas de 16,400 personas en
espera de un rinén y en Sonora son
cerca de 168 personas esperando

la donacién de un rindn y en lo que
va del 2025 se han realizado 10
trasplantes de los cuales 8 han sido
de donadores cadavéricos 'y 2 de
donadores vivos.

El Grupo Médico San José de Sonora
y Hospital San José de Hermosillo se
suma a esa estadistica, aportando y
ofertando este servicio de trasplante.
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Como evolucionar de una tesoreria
operativa a una tesoreria estratégica

Recopilado por Amalia Beltrdan

H , muchas empresas
Oytodavia operan con

una tesoreria operativa: enfocada

en tareas administrativas del dia

a dia, como pagos, dispersion de
némina y conciliaciones. Si bien estas
actividades son importantes, no
siempre generan valor estratégico
para el negocio.

En cambio, evolucionar hacia una
tesoreria estratégica significa pasar
del control operativo a la planeacion,
analisis y toma de decisiones

que ayudan a crecer la empresa 'y
protegerla en un entorno econémico
cambiante.

¢{Qué caracteriza a una
tesoreria operativa?

Una tesoreria operativa se enfoca
principalmente en el cumplimiento
diario:

Realizar pagos a tiempo.

Gestionar cuentas por cobrar y por
pagar.

Administrar bancos y saldos.

Hacer conciliaciones bancarias.
Resolver incidencias operativas.

Aunque estas tareas son necesarias,
cuando la tesoreria se queda sélo en

este nivel, se limita a reaccionar en
lugar de anticipar.

Qué significa tener una
tesoreria estratégica

El entorno exige tener un rol

estratégico para sobrellevar factores

externos a la operacion propia del
negocio tales como:

Volatilidad cambiaria.

Cadenas de suministro globales.
Factores macroecondmicos y
politicos globales.

Una tesoreria estratégica busca
anticipar estos riesgos, proteger la
liquidez y apoyar el crecimiento del
negocio. Esto implica:

Planificar el flujo de efectivo
(semanal, mensual y anual).
Evaluar escenarios financieros y de
mercado.

Identificar riesgos como el tipo de

cambio.

Establecer politicas internas claras.
Optimizar costos financieros.

Elegir herramientas y aliados
especializados, como un banco
especializado en comercio exterior.
La clave estd en adelantarse a las
necesidades de la empresa, no sélo
atenderlas al momento.

El papel del tipo de
cambio en la tesoreria
estratégica

Para muchas empresas, el tipo de
cambio tiene un impacto directo en
sus costos, ingresos y rentabilidad.
Por eso, una tesoreria estratégica
debe:

Asegurar el tipo de cambio
presupuestado definido en la
planeacion financiera.

Evaluar opciones que permitan
cumplir con la estrategia de

cobertura financiera disefada.
Asesoria experta para ayudarte

a identificar los momentos del
mercado que permitan tomar
oportunidades alineadas a la
estrategia de cobertura cambiaria.

El objetivo no es“adivinar”el tipo

de cambio, sino crear una estrategia
que reduzca la incertidumbre y evite
impactos inesperados.

De la operacion al valor
estratégico: pasos clave

Para pasar a una tesoreria estratégica,
considera implementar:

1. Planeacién del flujo de efectivo.
El dinero correcto en el lugary
momento correcto.

Proyecta entradas y salidas

para anticipar necesidades y
oportunidades.

Establece politicas de inversién de
excedentes a corto plazo.

Busca opciones de lineas de crédito
flexibles.

2. Politicas claras y procesos simples.
Define cémo se autorizan pagosy
compras, limites y contingencias.

3. Uso de tecnologia.

Plataformas para gestién de pagos
y administracion de recursos que
ofrezcan automatizar procesos y
reducir errores para liberar tiempo
que serd enfocado en analisis y
planeacién.

4. Gestion integral de riesgos.
Mapear los riesgos financieros a los
que se puede enfrentar el negocio y
definir politicas claras para establecer
qué riesgos se cubren y cudles se
toleran.

Monitorea constantemente el
entorno macroeconémico y politico
global.

Apoyate de instituciones financieras
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especializadas en temas cambiarios.
Utiliza coberturas financieras para
fijar precios y tasas.

5. Acompanamiento experto.

Tener aliados expertos que entiendan
tu operacién, como un banco
especializado en comercio exterior, te
permite tomar decisiones informadas
y simples, ya que pueden ser esa
extension de tu tesoreria para llevar
procesos del dia a dia para descargar
carga, monitorear el mercado e
identificar oportunidades.

Planificacion financiera
solida en un entorno
volatil

Para realizar una planificacion
financiera estratégica basta sélo con
numeros en Excel. El factor clave

es la integracion de elementos que
reflejen la realidad del negocio

en el entorno econémico y estén
preparadas para reaccionar ante
imprevistos.

Para ello, pueden hacer un andlisis de
7 pasos principales:

Tener un tipo de cambio
presupuestado es clave para tener
un punto de partida y mantener un
margen de utilidad.

Proyecciones de flujo de efectivo. La
tesoreria sabe mejor que nadie en la
empresa qué tenemos, qué vamos a
necesitar, cuanto flujo necesitamos
disponible mes a mes, etc.
Supuestos macroeconémicos

y politica global. Por ejemplo,

las negociaciones del T-MEC en

2026 podrian afectar en las reglas
comerciales, por lo que es importante
considerar en la planeacién acciones
ante una circunstancia adversa.
Escenarios alternativos (“what if”)
que se derivan del punto anterior, es
decir, qué pasa si me encuentro con
X barrera (por ejemplo, un nuevo
arancel), qué alternativas tengo, etc.
Considerar el uso de cobertura
financiera tanto para tipo de cambio
como para tasas de interés, ya sea
para pasivos financieros o para
inversiones.

Definir los limites y politicas base de
liquidez que debemos seguir para no
salirnos del plan.

Los puntos anteriores deben
llevarnos a la alineacion y enfoque de
la estrategia establecida para el
negocio.

En resumen, pasar de una tesoreria
operativa a una tesoreria estratégica
no es un cambio inmediato, pero

si es un proceso necesario en el
contexto global actual, ya que una
tesoreria estratégica permite ser

ese eslabdén que tiene soluciones
oportunas, eficaces y a bajo costo
para cada situacion generando valor
para el negocio, a diferencia de una
operativa que normalmente suelen
ser reactivas (apagafuegos) que
conlleva costos no planeados.

Lo mas importante: no se trata

s6lo de administrar dinero, sino

de anticipar, planear y acompanar el
crecimiento del negocio.
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La cocina que salta: chapulines
en movimiento gastronomico

Por el Staff de El Inversionista

E I Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo
(CIAD), subsede Hidalgo, llevé a cabo
la presentacién de una colaboracion
académicay culinaria que coloca a
la entomofagia en el centro de una
propuesta gastrondmica innovadora
y con arraigo regional. El proyecto,
titulado “Disefio de un alimento
a base de pasta fermentada de
chapulin’, se desarrollé en conjunto
con la Universidad Tecnoldgica del
Valle del Mezquital (UTVM) y reunié
a especialistas en ciencia de los
alimentos, gastronomia y cultura
culinaria del estado de Hidalgo. Este
proyecto es parte del Laboratorio
de Nuevos Alimentos (Lanua), que
es una iniciativa del Gobierno del
Estado de Hidalgo en colaboracion
con el CIAD.
La iniciativa surge de la investigacion
doctoral del estudiante Luis Angel
Sanchez Cruz, quien, bajo la direccion
de la profesora Maria Mayra de la
Torre Martinez, académica del CIAD,
ha trabajado en el desarrollo de
una pasta fermentada a base de
chapulines. Este producto representa
una propuesta alimenticia que
combina innovacién cientifica con la
tradicién gastrondmica, al aprovechar
un ingrediente altamente valorado
en diversas regiones del pais por su
aporte nutricional, su sabor distintivo
y su relevancia cultural.
Con laintencién de ampliar los
alcances del proyecto y generar
nuevas aplicaciones culinarias, el
equipo de investigacién establecié
una colaboracién con especialistas
en gastronomia de la UTVM,
encabezados por la chef Tatiana
Soto, de la Unidad Académica
Tezontepec de Aldama. Este trabajo
interdisciplinario permitié explorar
nuevas posibilidades de uso de la
pasta fermentada, integrandola en

preparaciones contemporaneas

sin perder la esencia de la cocina
tradicional hidalguense.

Durante el evento se realizé una
degustacion y presentacion de un
recetario especialmente disefiado
para mostrar la versatilidad del
producto. Los platillos elaborados
combinaron la pasta fermentada

de chapulin con ingredientes
emblemdticos de la regién, lo que
derivé en propuestas culinarias que
destacan tanto por su creatividad
como por su profundidad cultural.
Entre las preparaciones se incluyeron
gorditas, tacos, milanesas, pany
bebidas, todos ellos enriquecidos
desde el punto de vista sensorial,
nutricional y gastronémico.

La presentacion del recetario no soélo
exhibio el potencial del chapulin
como ingrediente sustentable, sino
que también abrié la puerta a una
conversacién mas amplia sobre

la relevancia de explorar fuentes
alternativas de proteina. Asimismo,
se subray6 la importancia de integrar
el conocimiento cientifico con la
experiencia gastrondmica para
generar alimentos innovadores

que respondan a las necesidades
actuales de nutricién, sostenibilidad y
preservacion cultural.
Representantes del CIAD destacaron
que este proyecto reafirma el
compromiso de la institucién con el
desarrollo de alimentos funcionales
y propuestas cientificas que aporten
soluciones basadas en ingredientes
locales y practicas tradicionales.

Por su parte, la UTVM destacé el
valor de vincular a sus estudiantes

y especialistas con proyectos de
investigacion de alto impacto, que
permiten fortalecer la formacion
académica y propiciar la innovacion
en la cocina regional.
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Rspalda IP de EU el T-MEC

Por el Staff de El Inversionista

grupaciones empresariales

y agricolas demandaron que
cualquier ajuste durante la revision
de 2026 se realice sin poner en riesgo
la integracion productiva con México
y Canada.
Como muestra del gran respaldo
empresarial desde la entrada
en vigor del T-MEC, méas de 500
organizaciones empresariales,
agricolas e industriales de
Estados Unidos enviaron una
carta al representante comercial
(USTR) para exigir que el acuerdo
comercial se mantenga como eje de
la competitividad regional.
También demandaron que cualquier
ajuste durante la revision de 2026 se
realice sin poner en riesgo la
integracion productiva con México y
Canada.
En la misiva, dirigida al embajador
Jamieson Greer, los firmantes
sostienen que, pese a la existencia
de asuntos de cumplimiento que
requieren atencion, el tratado
continda siendo indispensable
para la economia estadounidense.
“EI T-MEC sigue siendo critico para
nuestro futuro econémico porque
preservay fortalece los lazos
comerciales de Estados Unidos
con Canadd y México’, sefialo el
documento.
El sector privado advirti6 que la
relacion trilateral sostiene mas de 13
millones de empleos en Estados
Unidos, y que México y Canada
representan su principal plataforma
exportadora.
La carta subray6 que los fabricantes

Agrupaciones empresariales, camaras y

organismos de ese pais, sefalan que el
Tratado es fundamental para el futuro
de la actividad economica

estadounidenses venden a Canaddy
México mas bienes manufacturados
que a los siguientes 12 destinos
combinados, y que ambos

socios absorben un tercio de las

exportaciones agropecuarias del pais.

En ese contexto, el empresariado
remarcé que el acuerdo

garantiza acceso libre de

aranceles practicamente a todas las
exportaciones estadounidenses.

“EI T-MEC garantiza que los
fabricantes, los agricultores y

los prestadores de servicios
estadounidenses puedan seguir
accediendo a los mercados
canadiense y mexicano”.

El documento fue firmado por

una amplia gama de asociaciones
nacionales y cdmaras estatales que
representan a industrias como de
manufactura, agricultura, energias
limpias, transporte, tecnologia,
textiles, servicios e infraestructura.
Entre los firmantes destacan grupos
con fuerte influencia regulatoria y
politica, que advierten que modificar
el tratado en detrimento del acceso
al mercado mexicano y canadiense
enviaria una sefal negativa para la
inversidon en América del Norte.

La misiva también recalca la
importancia del acuerdo para las
pequehas y medianas empresas,

al recordar que mas de 100 mil
negocios estadounidenses venden
bienes y servicios a México y Canada,
los dos principales destinos para este
segmento productivo.

Predomina incertidumbre

Para Wendy Cutler, vicepresidenta
sénior del Asia Society Policy
Institute y exnegociadora comercial
estadounidense, la revisién

del T-MEC abre una etapa sin
precedentes, incluso para un acuerdo
comercial moderno.

“Con tres dias de audiencias publicas,
la revision del T-MEC estd en marcha,
con mucho drama esperado cuando
las negociaciones comiencen el
préximo ano”, advirtié. Recordé que
esta clausula es una innovacién en
tratados comerciales y desafia la idea
tradicional de que estos acuerdos
deben mantenerse “en perpetuidad”.
Cutler subrayé que los testimonios
presentados ante el USTR muestran
un consenso amplio, la mayoria
de los actores quiere extender
el acuerdo por 16 afos
adicionales, aunque con
modificaciones puntuales.

Sin embargo, alerté sobre
sefales preocupantes desde la
Casa Blanca.”La administracion
ya estd insinuando que

podria transformar el acuerdo
negociando por separado

con cada vecino, y no ha
descartado una retirada’, dijo.
Frente a ello, llamé al sector
privado a mantener una
postura activa:

La semana pasada el

presidente Donald Trump dijo

que Estados Unidos podria decidir
retirarse del acuerdo, o tal vez se
llegue a otro con México y Canada.

Negociacion ‘estilo Trump’

Adridn Gonzalez, presidente de
Global Alliance Solutions, sostuvo
que el escenario mas probable es una
estrategia de alta presién desde
Washington, replicando el estilo
mostrado por Trump en su primer
mandato. “Vamos a ver una estrategia
de Trump como ya la conocemos...
viene la cartilla completa en
peticionesy la amenaza de‘o me
haces caso o me salgo”

Consideré posible que Trump

llegue a presentar formalmente una
notificacién de retiro del tratado sélo
para aumentar la presién: “No
descarto inclusive que firme que

se va a salir... dejar que todos se
asusten, dejar que suceda y luego
negociamos y se hace para atras”.
Pese a ello, anticipa que el

T-MEC seqguird vigente. “A final

de cuentas vamos a quedarnos

con el T-MEC", dijo, al sefalar que
México estaria dispuesto a ceder en
ciertos temas vinculados con China,
seguridad regional e integracion
productiva.
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L expectativa de contratacion de
a personal para el préximo afo
es ultra conservadora y en extremo
prudente, por lo que se espera que
se generen entre 150 mil y 300 mil
puestos de trabajo, advirtio Alberto

Alesi, director general de
Manpower México.
En conferencia de
prensa, sefald que este
panorama se debe a la
falta de certidumbre
sobre el crecimiento de la
economiay en la politica
arancelaria de Estados
Unidos.
«No estamos ante un
escenario de certidumbre,
hay muchos factores, uno
es el tema arancelario,
ya hoy la administracion de Estados
Unidos volvié a amagar con subir
5 por ciento los aranceles por una
disputa por el agua en el norte, ya en
diciembre empezamos las primeras

INVIERSIONISTA

Las Breves

Del 13 al 19 de Diciembre de 2025

discusiones de la revision del T-MEC.

“Hemos visto que la forma en la
que la administracién de Estados
Unidos esta llevando esto muchas
veces no es certera ni clara y esto
estd provocando un clima de
incertidumbre de cara al afo que
viene”, manifesté.

Anadié que cuando se habla de
generacion de empleo formal,
generalmente se liga a una mayor
inversion, pero no estd fluyendo.
Alesi dijo que falta brindar
estabilidad juridica, abatir
lainseguridad, ademas de
infraestructura.

“Cuando hablamos de generaciéon
de empleo formal, generalmente

va en consonancia con mayor
inversién, mayor inversion fordnea
y para ello tenemos que brindar
estabilidad juridica, necesitamos
entregar seguridad que es un
punto neuralgico y que estamos
padeciendo a nivel nacional,
(también) agua, energia eléctrica,
infraestructura.

“México ha avanzado en estas areas
y tuvimos un boom de inversion
extranjera. Mientras mas podamos
acotar el tema de certidumbre
juridica, seguridad, personal y
fisica, el tema de infraestructura,
energia y agua, generariamos una
gran cantidad de empleos formales,
producto de mas empresas llegando
al pais’, manifesto.

Fraude digital se dispara

éxico llega a la temporada de

Navidad en su peor momento
digital: el fraude crece mas rapido
que las compras en linea... y esta
vez los estafadores tienen una
nueva arma imposible de ignorar:
Inteligencia Artificial (IA) generativa
es capaz de producir videos,
imagenes y mensajes que parecen
reales.
Un informe de Kuvasz Solutions,
firma de servicios de Tl especializada
en tecnologia de pagos, revelé que
el riesgo de fraude digital podria
aumentar entre 30% y 40% solo en
diciembre, impulsado por el aumento
del comercio electrénico, la baja
bancarizacién y el uso masivo de
canales inseguros.
Reportoé que, de acuerdo con las
cifras oficiales, desde el Buen Fin
2024 ya se encendieron las alarmas:
los intentos de fraude subieron

47%, mientras que el fraude por
apropiacion de cuentas (ATO)

se colocé entre los ataques mas
repetidos contra comercios en

linea en México y toda la regién de
Latinoamérica.

La consultora alerté que, en este
momento, dichas estafas amenazan
las compras navidenas de 2025,
justo cuando millones de mexicanos
aumentan su actividad digital

sin saber que estan entrando al
momento de mayor riesgo del afo.
Kuvasz Solutions advirtié que

los delincuentes ya operan con
sistemas de |A generativa para crear
identidades sintéticas, lanzar ataques
automatizados y perfeccionar
técnicas como el phishing, que ahora
llega a los usuarios disfrazado de
mensajes y videos hiperrealistas.
Alert6 que en un pais como México,
donde 42% de la poblacién no tiene

cuenta bancaria y el efectivo sigue
dominando, la combinacién de

desconfianza digital y transacciones
vulnerables abre la puerta a fraudes
hibridos dificiles de detectar incluso

para usuarios experimentados.
Refirié que las tarjetas de crédito
—que representan 34% del valor de

40%

las compras online-y las billeteras
digitales —que implican 28% del
e-commerce- estan bajo la presion
de los defraudadores. “Ambas se han
vuelto blanco del robo de identidad,
ATO y estafas sintéticas” que
explotan cada debilidad posible en la
infraestructura de pagos.
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Meéxico aplicara nuevos aranceles de hasta 50% a 11 paises

L Cadmara

ade Diputados avanzé en

la aprobacion de la Ley de

los Impuestos Generales de
Importacion y Exportacion, que
impondra aranceles de entre

7%y 50% a mas de mil 400
productos provenientes de paises
como China, India y Vietnam.

La Comisién de Economia, Comercio
y Competitividad de la Cdmara de
Diputados aprobé el dictamen de

la nueva Ley de los Impuestos
Generales de Importaciény
Exportacion, una reforma clave

que establece nuevos aranceles para
paises con los que México no
mantiene tratados comerciales.

La propuesta —impulsada por la
presidenta Claudia Sheinbaum- sera
discutida en el pleno el préximo
miércoles.

La medida impactara 1,463
fracciones arancelarias,
principalmente de sectores
altamente expuestos a practicas de
competencia desleal o importaciones
de bajo costo. Entre los productos
alcanzados se encuentran textiles,
calzado, autopartes, plasticos,

acero, electrodomésticos,

juguetes, muebles, vidrio,
motocicletas, jabones y cosméticos.
El ajuste recaerd sobre importaciones
procedentes de paises sin acuerdo
comercial con México, entre otros:

China, Corea del Sur, Vietnam, India,
Brasil e Indonesia.
Estos paises concentran gran parte

de los productos que compiten
directamente con la industria
nacional.

Anticipan revision del T-MEC durante todo 2026

L renegociacion del Tratado
aComerciaI entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC)
podria extenderse durante todo
2026, previé Kenneth Smith Ramos,
presidente del Comité Empresarial
Bilateral México-Estados Unidos.

En conferencia, el especialista
acoto que el inicio de trabajos

podria arrancar en algin momento
del primer trimestre de 2026, sin
embargo, la resolucion final podria
incluso no estar lista a finales del
préximo ano.

“El tratado establece que para el 1

de julio de 2026, los tres paises se
habran reunido, analizado cémo esta
funcionando el tratado y, en su caso,

presentar recomendaciones
para mejorar su operacion, pero
no quiere decir que hay una
fecha limite fatal del 1 de julio
que tendria que haber concluido
la revision”, afirmoé Smith Ramos.
“Este puede ser un proceso

que puede tomar todo el aio,
inclusive, el tratado contempla
que si por alguna razén los tres
paises no se ponen de acuerdo
en 2026, te vas a revisiones
anuales, en 2027 0 2028"

El ex negociador de la primera
version del T-MEC apunté que
tras el arranque de revision

en Estados Unidos, con la
realizacion de la audiencia en

la Representacion Comercial (USTR),
la percepcién al momento es que

los empresarios estadounidenses
quieren renovar el acuerdo y que sea
vigente hasta 2042.

“Mas del 75 por ciento hace mencién
especificamente de la necesidad

de extender el Tratado por otros

16 anos, como estd plasmado en

www.inversionistasonora.com

el acuerdo. Nada mas 2 por ciento
de las cartas que se recibieron y de
los comentarios que se presentaron
hablan de cancelar el Tratado”,
aseguro el especialista que acudié a
las audiencias celebradas la semana
pasada en Washington.

Tras la serie de audiencias de la USTR,
se alistard una evaluacion que se
presentara posiblemente en enero
préximo al Senado.

Para ex negociador del T-MEC es
preciso que desde México se siga
con detenimiento el informe, pues
delineara lo que posiblemente pida
Estados Unidos en la negociacién
formal.

Entre las preocupaciones del sector
empresarial estadounidense,

Smith destacé las dudas sobre

la implementacion de reformas
estructurales en el pais, al tiempo
que se anticipa que Donald Trump
mantendra el tono de aranceles
preferenciales, como los acuerdos
que alcanzaron regiones como la
Unién Europea y Reino Unido.
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Jornada de 40 horas, pone en
riesgo salario real: Sindicato

Por Redaccion

Trabajar 60 horas
semanales hace
que las horas
extra sean vitales;
cualquier cambio
pone en riesgo
(ngresos esenclales
para miles de
familias

L reforma laboral de las 40
ahoras promete jornadas

mas cortas, pero hay costo oculto,
que podria detonar el recorte

del salario real de millones de
trabajadores mexicanos, que
reduciria el ingreso y el poder de
compra de sus familias.

Aungque el nuevo esquema plantea
recortar ocho horas a semana
laboral sin afectar los sueldos ni las
prestaciones, la realidad es mucho
mas oscura: los impuestos actuales
pueden comerse el dinero de quienes
cubran horas extra, para cumplir
con las funciones y resultados de su
puesto actual de trabajo.

El Sindicato Nacional Alimenticio

y del Comercio (SNAC) lanzé la
advertencia: la reforma es insuficiente
y riesgosa porque no incluye un
ajuste urgente al ISR que se cobra
sobre las horas extraordinarias, un
complemento salarial indispensable
para millones de personas.

“El trabajador mexicano promedio

labora 60 horas a la semana, ni
siquiera 48", recordo el secretario
general del SNAC, Alejandro Martinez
Araiza, al sefalar que mantener

el esquema actual de impuestos
puede “disminuir los ingresos que
efectivamente percibe el trabajador”.

¢Por qué la reforma de 40
horas recorta salario?

A través de un informe, publicado
esta semana, el SNAC explicé que
—en su propuesta- el gobierno
asegura que no habra reduccion

de sueldos ni prestaciones laborales,
pero la combinacion de “gradualidad
hasta 2030" que recorta dos horas

a la jornada de trabajo por afoy el
aumento de horas extra voluntarias
deja una brecha peligrosa.

Ello, debido a que las horas

extra seguiran pagando doble o
triple... pero las tasas actuales del
ISR (Impuesto Sobre la renta) pueden
absorber una parte importante del
ingreso adicional, lo que haria que
muchos trabajadores, aun laborando
mas, reciban menos dinero por su

trabajo.

“Mantener las horas extra sin

haber revisado el impacto del ISR
podria disminuir los ingresos que
efectivamente percibe el trabajador.
Necesitamos fortalecer la calidad

de vida de las familias con medidas
integrales, no sélo con acciones
acordadas entre los empresarios y el
gobierno’, alert6 el secretario general
del SNAC.

¢Por qué las horas extra

son tan criticas?

El secretario general del SNAC recalcé
que las horas extra y los pagos
correspondientes, que deberdn
absorber las empresas para resolver

el impacto del recorte de la jornada
laboral a 40, esconden una realidad
brutal: millones de empleados
dependen de ellas para completar su
ingreso mensual.

Apunt6 que, con jornadas que
alcanzan las 60 horas semanales,
cualquier cambio sin medidas
compensatorias fiscales golpea
directo a la estabilidad econémica
de las familias, especialmente

en sectores con sueldos bajos o
medianos.

Recorte gradual a 40 horas

La Secretaria del Trabajo y

Prevision Social (STPS) reporté

que la propuesta de reforma, para
recortar la jornada laboral en México
a 40 horas semanales, contempla una
reducciéon gradual:

2027 bajara a 46 horas

2028 se reduce a 44 horas

2029 disminuye a 42 horas

2030 finaliza en 40 horas

“Ademads, se establece un limite para
que la suma entre las horas ordinarias
de trabajo y las extraordinarias no
puedan superar en ninguno caso

las 12 horas en un dia. También se
establece una ampliacion de las
horas extra dobles para pasarde 9 a
12 horas extraordinarias a la semana
de manera voluntaria’, sefialé la STPS.
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¢Por qué México crece tan poco en los ultimos anos?

Por el Staff de El Inversionista

E las ultimas décadas hablar del
n crecimiento econémico -o
mas bien de la falta de crecimiento-
se ha vuelto un lugar comun en la
discusion publica mexicana. Es un
tema recurrente en promesas de
campana, en reportes trimestrales de
toda clase de instituciones, y lo mas
importante, en las conversaciones de
las personas que viven una economia
que pasa por distintos niveles de
estancamiento y no les ofrece la
oportunidad de empleos e ingresos
que desearian.

El crecimiento econémico es un
tema fundamental en cualquier

pais pues engloba lo que solemos
pensar como desarrollo, es decir, la
mejora constante en las condiciones
de vida en una sociedad. Y cuando
pensamos en el dinamismo de la
economia mexicana es imposible

no escapar al pasado y pensar en el
periodo mas reciente de crecimiento
rapido y sostenido, el del desarrollo
estabilizador (1950-1980).

En aquel tiempo, ese crecimiento
estaba sostenido en tres grandes
pilares: Primero. El rdpido cambio
estructural de la economia, es

decir, su modernizacién pasando

de sectores tradicionales como la
agricultura a sectores modernos
como la manufacturay los

servicios. Segundo. La creciente
urbanizacioén asociada al cambio
estructural. Tercero. El muy acelerado

crecimiento poblacional.

La combinacién de estos tres
factores permitié un crecimiento
rapido y también el desarrollo de
fenomenos como la pobreza urbana

y la informalidad en la medida que la

tasa de crecimiento de la poblacién
y el movimiento de personas del
campo a las ciudades rebasaba la

capacidad de la economia para crear

empleos.
De esta dindmica podemos deducir
con facilidad que, aunque en el
pasado crecimos mucho, nunca

fue lo suficientemente rapido para
atender a los otros fenémenos. Tras
el colapso del modelo del desarrollo
estabilizador en los ochenta, la
infame década perdida, se ha visto
una situacion un tanto paraddjica
en la economia mexicana, a pesar
de que el cambio estructural ha
seguido —incluso se ha acelerado-
hemos experimentado muy pocos y
muy breves periodos de crecimiento
Vigoroso.

Una forma muy simple de

darnos cuenta del tamaro del
estancamiento es usando lo que en
la literatura de la economia
del desarrollo se conoce
como matrices de macro
movilidad, es decir, una
comparativa relativa entre
los avances que los paises
han tenido entre dos puntos
en el tiempo; para nuestro
ejemplo usaré 1990y

2020 como los puntos de
comparacion temporal y el
PIB per capita de los paises.
Como es natural, este es un
tema que ha despertado
mucho interés entre
analistas y académicos

en México. Abundan las
hipotesis sobre por qué

la economia mexicana no
crece, es quiza el fenomeno

mas sobre explicado en el pais, pues
muchas de las ideas que existen
sobre la falta de crecimiento no son
excluyentes entre si.

No obstante, en tiempos recientes

se ha discutido ampliamente la
hipétesis de Santiago Levy, uno de
los economistas mexicanos mas
reconocidos. La hipdtesis de Levy

es que la falta de crecimiento es un
problema de productividad asociado
a la estructura del mercado laboral y
un mal disefio de la sequridad social.
En aquella explicacion estos factores
se combinan para producir una“mala
asignacién” de recursos productivos y
con ello fomentan la informalidad.

La hipotesis de Levy no es una idea
sin méritos, sigue de cerca desarrollos
importantes en los ultimos afos en

la teoria del crecimiento por parte de
Pete Klenow y Chang-Tai Hsieh. No
obstante, en mi opinidén, esta sélo es
una parte de la historia.

La mala asignacién y la informalidad
estadn asociadas con menor
productividad, pero también son a su
vez producto de otros factores que
se han descuidado en la economia

mexicana. Otra forma de ver este
problema es que la mala asignacién
y sus efectos en la productividad
son una causa préxima que explica
la falta de crecimiento, no la causa
fundamental. La informalidad y

la baja productividad son a su

vez causa y efecto de la falta de
crecimiento, la causalidad corre en
ambas direcciones.

El principal factor que explica la
falta de dinamismo en la economia
mexicana es el colapso sistematico
de la inversién publica en el pais. La
inversién publica tiene caracteristicas
especiales que la hacen diferente
de la inversion privada, la inversion
publica fomenta el desarrollo

de mercados nuevos, permite

el aumento de la productividad

de manera transversal en toda la
economia.

Por esta razén, aunque la inversién
privada es considerablemente

mas grande que en el pasado, no
es suficiente para compensar los
beneficios generales que tiene la
inversion publica, el ejemplo mas
obvio es el de la infraestructura.
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Amazon se ha convertido en aliado de las Pymes en México

Por Redaccion

E México, las micro, pequehnasy
n medianas empresas (Mipymes)
conforman la columna vertebral de
la economia nacional. Segun datos
del INEGI, representan mas del 99 por
ciento de las unidades econémicas

y aportan cerca del 70 por ciento del
empleo.

Es en este contexto que la
digitalizacion y el comercio
electrénico se han ido posicionando
como herramientas necesarias

para impulsar el crecimiento y
mantenimiento de estas empresas.
Amazon México se ha convertido en
un aliado de las Pymes, muestra de
ello son los mas de 27 mil vendedores
mexicanos activos, de los cuales el 99
por ciento son pequefas y medianas
empresas (Pymes) que ofrecen en la
tienda en linea mas de 5 millones de
productos de diversos giros.

Gracias a este mundo digital, las
ventas nacionales de las Pymes que
usan la tienda en linea crecieron

un 28 por ciento en 2024 en
comparacion con el aino anterior.
Asimismo, el impacto en el empleo
también llama la atencidn, pues las
Pymes que venden en Amazon han
generado mas de 52 mil empleos.

¢Por qué los
emprendedores mexicanos
eligen Amazon?

Amazon México ofrece un conjunto
de herramientas, servicios y

Las ventas nacionales de las Pymes
que usan la tienda en linea crecieron
un 28 por ciento en 2024 en
comparacion con el ano anterior

capacitacion disefiados para facilitar
a las Pymes su incorporacion al
comercio electrénico y su expansion,
tanto a nivel nacional como
internacional.

Al registrarse como vendedor en
Amazon, durante un afo no se

cobra la tarifa mensual y se ofrecen
beneficios como los primeros 100
envios gratis con FBA para nuevos
vendedores y 100 unidades sin costo
para nuevos productos. Ademas, los
productos pueden llegar a millones
de personas en México y se entregan
en uno o dos dias para los clientes
Amazon Prime.

La infraestructura logistica de la
tienda en linea permite que 8 de cada
10 pedidos se envien a un estado
distinto al de origen del vendedor, lo
que amplia el alcance geografico de
los negocios mas alld de su entidad.
A nivel internacional, mas de 3 mil
vendedores mexicanos han logrado
exportar sus productos a otros paises
gracias a los servicios internacionales
de Amazon, lo que se ha visto

reflejado en un incremento del 12
por ciento en ventas de productos
exportados.

Amazon México ofrece distintos
programas logisticos para que los
vendedores elijan el modelo que
mejor se adapte a su operacion.
Con FBA (Fulfillment By Amazon o
Logistica de Amazon), el vendedor
envia su inventario a los centros
de distribucion de la compania

y Amazon México se encarga del
almacenamiento, empaque, envio
y servicio al cliente. Por su parte,
Amazon Easy Ship permite que el
vendedor mantenga el control del
empaque mientras Amazon realiza la
entrega.

Los programas han favorecido el
aumento en las oportunidades
comerciales, la visibilidad para

los productos mexicanos, y se ha
convertido en una via para que las
pequenas empresas trasciendan en el
mercado nacional y global.
Amazon México no sélo ofrece
visibilidad en linea, sino también
apoyo con programas como Seller

University, el cual en 2024 impartio
857 capacitaciones, y eventos como
Amazon Conecta, en el que se crean
oportunidades de educacion sobre
el comercio digital y diferentes
herramientas para el mejoramiento
de sus negocios, todo para que

las Pymes puedan digitalizarse,
profesionalizar su operacion y
alcanzar nuevos mercados.

A pesar de las facilidades, muchas
Pymes enfrentan obstaculos
estructurales. Un informe reciente
sobre demografia de negocios
revelé que, entre mayo de 2019

y mayo de 2023, nacieron 1.7
millones de establecimientos,

pero cerraron 1.4 millones, lo que
evidencia la importancia de contar
con herramientas y canales que les
permitan hacer llegar sus productos a
mas clientes.

Mas alla de los desafios, como la
necesidad de invertir en capacitacion,
digitalizacién, marketing, comercio
electrénico y ciberseguridad, cada
vez mas Pymes estan apostando

por soluciones tecnolégicas que les
ayuden a competir en un mercado en
constante transformacion.

En este contexto, espacios como
Amazon México ofrecen un camino
accesible para ampliar su alcance,
profesionalizar sus operaciones 'y
aprovechar las ventajas del comercio
digital. Si bien cada empresa enfrenta
su propio proceso de crecimiento,
contar con aliados tecnolégicos
puede marcar la diferencia al abrir
nuevas oportunidades dentro y fuera
del pais.
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Apps de comida y su negocio de “predecir”
el comportamiento del usuario

Recopilado por el Staff de El Inversionista

ientras los usuarios disfrutan

del envio gratis y una
hamburguesa en menos de 30
minutos, las plataformas de reparto
gastronédmico como DiDi Food, Uber
Eats y Rappi; sirven en segundo
plano un platillo mucho mas
sofisticado: datos. Lo que comenzé
como una solucién de conveniencia,
se ha transformado en una de
las estrategias mas afinadas de
recoleccidn, andlisis y monetizacion
de hébitos personales. Hoy, el
verdadero negocio no es entregar
comida, sino entender y predecir
cada uno de nuestros antojos.
En conversacion con Bistronomie,
José Oropeza, publicista 'y
mercadélogo con mas de 25 afos de
experiencia en agencias de estrategia
de marca y analisis de datos, lo
resume asi: “Las apps no ganan por
llevarte un plato caliente, ganan por
saber exactamente a qué hora tienes
hambre, qué vas a pediry como
hacer que lo pidas mds seguido. La
comida es el vehiculo, pero la data es
el destino”.

Mas alla de los envios gratis

Las membresias que ofrecen envios
sin costo y promociones exclusivas
son, en apariencia, un gesto de
fidelizacién. Pero detras hay un
calculo meticuloso: si el usuario se
suscribe, usard mas la app.Y si usa
mas la app, generard mas datos. El
negocio no esta en los pesos de cuota
mensual, sino en los habitos que
esas plataformas pueden observar,
modelary

—eventualmente— monetizar.

“Se disefian para que la frecuencia
de uso aumente. En marketing, eso
es lo que abre la puerta al analisis
profundo del consumidor: cuando
compra, con qué regularidad, como
responde a un estimulo’, explica

Mas alla de los envios gratis, su verdadero

negocio esta en predecir el comportamiento

del usuario y monetizar esa informacion
a traves de personalizacion, publicidad y
alianzas estratégicas

Oropeza.

El algoritmo como observador
silencioso

Cada interaccion queda registrada.
Desde la busqueda de un tipo

de comida, hasta la seleccion del
restaurante, el tiempo de navegacién,
la hora de pedido, el ticket promedio,
el método de pago, la zona de
entrega, los acompafamientos
preferidos, los horarios de mayor
actividad.

Estos datos no se quedan como
anécdotas aisladas. Se procesan en
tiempo real por sistemas de analitica
avanzada y machine learning. El
objetivo es claro: construir perfiles
precisos que permitan predecir
comportamientos y afinar decisiones.
“Las plataformas ya no sélo
reaccionan a lo que pedimos,
anticipan lo que vamos a pedir. Te
sugieren antes de que pienses, te
empujan a pedir cuando detectan
patrones de repeticion. Es la
economia del antojo predicho”,
detalla Oropeza.

Monetizar el hambre... yla
atencion

Los datos no sélo sirven para
recomendaciones personalizadas.
También se transforman en moneda
de cambio dentro de modelos de
negocio mas amplios:

Publicidad dirigida: Restaurantes
y marcas pagan por visibilidad en
las apps. La plataforma segmenta
audiencias con base en patrones de
consumo. El anuncio no se muestra
a cualquiera, se dirige con precision
quirdrgica al perfil mas proclive a
convertir.

Alianzas estratégicas: La
informacion se convierte en

insight. Marcas externas acceden
bajo acuerdos comerciales

a ciertos segmentos definidos por
comportamiento alimenticio. Salud,
indulgencia, rutina: todo queda
etiquetado.

Creacion de oferta basada en
demanda latente: Si suficientes
personas buscan un platillo que no
existe en cierta zona, se abre una
“cocina virtual” o dark kitchen para
ofrecerlo.“Ya no se lanza una marca
por intuicién, se lanza porque los
datos dicen que funcionard’,
sefala Oropeza.

La data como ventaja
competitiva

Las companias que
dominan estos voliumenes
de informacion se vuelven
practicamente imposibles
de igualar. No sélo por la
infraestructura tecnoldgica,
sino por la inteligencia

acumulada que los nuevos entrantes
no tienen.

Conocer los momentos de mayor
demanda por zona, saber qué
promociones activan mas pedidos,
identificar a usuarios inactivos

para reactivarlos, optimizar rutas

de entrega, mejorar la tasa de
conversion en el checkout... todo eso
depende de los datos.

El lado opaco del modelo

Pero este banquete de datos

no esta libre de tensiones. Las
implicaciones éticas sobre
privacidad, uso de informacion sin
consentimiento claro y manipulacién
de decisiones a través de algoritmos
comienzan a escalaren la
conversacion publica.

Algunas plataformas han empezado
a ofrecer herramientas para que el
usuario controle qué se comparte.
Sin embargo, en la practica, el
usuario promedio no sabe cuanta
informacion entrega al aceptar

una membresia o al navegar
distraidamente por la app.

En la economia de las plataformas, la
comida es solo la excusa. Lo que estd
realmente en juego es quién conoce
mejor al consumidor. Estas apps

han logrado lo que muchas marcas
suefan: acceso constante, intimo y
autorizado a los habitos diarios de
millones de personas.
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La generacion X dominara
consumo mundial hasta 2033

Recopilado por el Staff de El Inversionista

Estudio revela
que este ano
los llamados

“consumidores-
culdadores’,

porque atienden
simultaneamente
a sus hijos, padres
ancianos y sus
hogares, gastaran

15.2 billones de

dolares

L generacién X, compuesta por
a personas que tienen entre
45y 60 anos de edad, encabeza el
gasto de consumo a escala mundial,
de acuerdo con un estudio de NIQ y
World Data Lab.

El reporte indica que este segmento
poblacional sera el que mas gastara
entre 2021 y 2033, y sus compras
impulsaran la economia global.

La investigacion estima que este
ano los llamados “consumidores-
cuidadores’, porque atienden
simultdneamente a sus hijos, padres
ancianos y sus hogares, gastaran 15.2
billones de ddlares.

Ademas, prevé que este monto
seguira aumentando, y para 2035,

el gasto global de este segmento
alcanzara 23 billones de délares.

No obstante, en los mercados

de altos ingresos, la generacion

X tomara las riendas un poco

mas tarde, y el periodo en el cual
predominara en estos lugares sera de
2026 a 2036.

La investigacion destaca que si la
generacién X fuera un pais, seria

el segundo mercado de consumo
mas grande del mundo, sélo detras
de Estados Unidos y su gasto seria
aproximadamente el doble del de
China.

Actualmente integran este segmento
de la poblacién adultos de mediana
edad que estan no sélo en el centro
de sus familias, sino también de

la economia. Si bien una parte

de este grupo tuvo un contacto
tardio con las nuevas tecnologias,
ahora estan impulsando la nueva
revolucion digital con la llegada de
nuevos puntos de contacto, como
las compras por todos los canales
existentes y la personalizacion
mediante inteligencia artificial.
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De acuerdo con el informe, en los
préximos 10 aios la generacién X
seguird siendo la que mas gaste a
nivel global, pues estd en su mejor
momento econdémico. Ademas,
parte de su gasto es para sus hijos,
que tienen entre 17 y 32 anos en
promedio, pero también para sus
padres.

Para 2033, esta poblacién ya no
predominara el gasto debido a que

una parte estaran jubilados. Algunos
aun gastan en sus hijos, pero en
compras grandes como vivienda.

En algunos paises la generacién X
ya ha sido rebasada por la poblaciéon
mas joven, como es el caso de
México.

De acuerdo con el estudio, en paises
con ingresos altos, como Canada,
Alemania, Japon, Reino Unido y
Estados Unidos, la generacion X
predomina en el gasto de consumo,
pero en economias donde los
ingresos de la poblacién son medios
y bajos, el poder adquisitivo de este
segmento va en declive debido

a la esperanza de vida promedio
relativamente menor.

En los mercados de altos ingresos,

el gasto de los adultos de mediana
edad es significativo porque

la esperanza de vida es mayor,

las percepciones salariales son
superiores y las familias son mas
pequenas.

En México la generacion X ya fue
superada por los millennials (1981-
1996) y la generacién Z (1997-2012),
que dominara la préxima década
hasta que el pais vuelva a ser
impulsado por los millennials.

www.inversionistasonora.com
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Ojo: Diciembre, mes preferido de los ciberdelincuentes

E diciembre todos los

n consumidores estan expuestos
a ser victimas de un ciberataque.

El aflo pasado, los fraudes por
supuestas entregas de paquetes
aumentaron en mas de 200 por
ciento y casi la mitad de las personas
que cayeron perdieron mas de 10 mil
pesos, de acuerdo con informacién
de Eset, firma especializada en
ciberseguridad.

El incremento de las compras en
diciembre (regalos, promociones y
viajes, entre otros) hace de este mes
el de mayor cantidad de fraudes en
linea, segun la Comision Nacional
para la Proteccién y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros
(Condusef).

Precisa que los delincuentes digitales
publican en Internet cientos de sitios
de pdginas falsas, casi imposibles de
detectar a simple vista, cuya finalidad
es robar las claves bancarias y los
recursos de las personas, por lo que
la temporada de fiestas se puede
convertir en una pesadilla.

“Los ciberdelincuentes saben que en
diciembre la gente recibe aguinaldo,
compra mas en linea y revisa menos
cuidadosamente los mensajes. La
mezcla de todas las emociones,
urgencia y sobrecarga de informacion
es perfecta para los ataques
digitales. Por eso vemos picos de
fraudes en diciembre”, dijo David
Gonzalez, investigador de seguridad
informatica de Eset.

Informacion de la compaiia, tomada
del Consejo Ciudadano para la
Seguridad y la Justicia, indica que los
enganos relacionados con paqueteria
fantasma, uno de los fraudes mas
frecuentes en fin de aflo, aumentaron
222 por ciento el afio pasado y
afectaron “a miles de consumidores
mediante la suplantaciéon de
empresas de mensajeria.

Los ciberdelincuentes envian
mensajes de texto SMS o por
WhatsApp en los que aseguran que
el paquete no pudo entregarse o

Por el Staff de El Inversionista

La mezcla de todas las emociones,
urgencia y sobrecarga de informacion
es perfecta para los ataques digitales

estd retenido y solicitan un pago
minimo o datos bancarios para hacer
la entrega. Usan logotipos y nombres
de empresas reales para aparentar
credibilidad. En estos casos, 44 por
ciento de las victimas transfirieron
hasta 10 mil pesos, mientras 14
por ciento reportaron pérdidas
superiores a 5 mil pesos.

La empresa de ciberseguridad
informatica refirié que el riesgo

de esta temporada son los sitios
fraudulentos que imitan tiendas
oficiales y ofrecen grandes
descuentos por Navidad. Una vez
que el usuario paga, el producto
nunca llega y sus datos quedan
comprometidos.

Esta misma modalidad, planteé,
es utilizada en fraudes de
agencias falsas en linea que
ofrecen paquetes de viajes a
precios reducidos, y ante la
demanda de vacaciones, los
usuarios acceden a brindar
sus datos o pagar, y una vez
hecho esto, la agencia falsa
desaparece.

“Durante diciembre

también se incrementan

los mensajes de cargos no
reconocidos, bloqueo de
cuentas, bonificaciones o
actualizaciones obligatorias.
La finalidad es obtener
credenciales de banca
electrénica. En 2024 las
pérdidas por fraudes
financieros en México
ascendieron a cerca de 14
mil 500 millones de pesos’,
anadio.

Otro fraude comun es el hackeo de
cuentas de WhatsApp, pues los
atacantes toman el control de

la usada por la victima y envian
mensajes a familiares y amigos
solicitando dinero con urgencia.
Este caso es frecuente durante las
festividades decembrinas.

Las estadisticas del Consejo
Ciudadano para la Seguridad y
Justicia revelan que los robos de
cuentas de WhatsApp crecieron
seis veces en 2024 respecto a 2023,
y en 42 por ciento de los casos los
estafadores piden menos de 3 mil
pesos.

“Hoy vemos sitios falsos
practicamente idénticos a los
originales, mensajes automatizados y
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tacticas que mezclan ingenieria social
con tecnologia avanzada; diciembre
es la temporada alta del cibercrimen’,
detall6 el experto de Eset.

Muy bueno para ser real

Para protegerse, afiadid, lo mas
recomendable es desconfiar de
ofertas demasiado buenas y verificar
siempre la URL antes de comprar,
no abrir enlaces enviados por SMS,
WhatsApp o correos no solicitados
y tampoco hacer transferencias
bancarias para compras en tiendas
poco conocidas.

Al mismo tiempo, agrego, se debe
habilitar la verificaciéon bancaria en
dos pasos en correos, WhatsApp y
redes sociales, verificar directamente
con el banco cualquier alerta o
cargo no reconocido, comprar sélo
en sitios oficiales o con reputacion
comprobada, preferentemente con
métodos de pago protegidos, y
revisar movimientos bancarios con
regularidad, sobre todo después de
compras de temporada.
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El futuro de la medicina en
Sonora ya comenzo

Hospital San José Hermosillo alcanzé
un hito histérico al realizar con

éxito su primer trasplante de riidn,
consolidandose como centro de alta
especialidad y abriendo un nuevo
capitulo en la atencién médica de
vanguardia en Sonora.

El procedimiento beneficié a un
paciente de 59 afos con insuficiencia
renal crénica, quien recibio el érgano
mediante donacién altruista. La
intervencién incluyé una nefrectomia
laparoscopica de 145 minutos para la
obtencién del rindn y un trasplante
renal por cirugia abierta de 230
minutos, ejecutados con precision
por un equipo multidisciplinario de
excelencia.

El equipo médico estuvo integrado
por el Dr. Abel Puentes Camacho
(nefrélogo coordinador); Dr. José
Humberto Herndndez Hernandez
(urélogo responsable); Dr.

Rodolfo Antonio Ordufio Trejo
(angidlogo); Dr. Seman Martinez

Dib El Daoud (segundo ayudante),

y los anestesidlogos Dr. José
Armando Portugal Lazcano y Dr.
Carlos Alberto Fletes Barcenas. El
equipo de enfermeria especializada
incluyé a Eduardo Munoz Burgos
(instrumentista); Yajaira Mufioz
Cabrera, Maria José Tino Flores
Guerrero, Melissa Carolina Sanchez
Pérez y Ana Olivia Padilla Pérez.

Este logro fue posible gracias al
trabajo coordinado del Comité
Hospitalario de Trasplantes, donde
convergen especialistas médicos,
personal juridico, expertos en
bioética, ética en investigaciony
representantes de la sociedad civil,

) A

Del 13 al 19 de Diciembre de 2025

Por Aurora Retes Dousset

demostrando que la medicina de
alta complejidad requiere tanto
excelencia técnica como profundo
compromiso humano.

Un desafio nacional que
exige transformacioén
cultural

El éxito de Hospital San José ocurre
en un contexto nacional desafiante:
en México, sélo 4 de cada millon

de habitantes donan érganos
anualmente, una de las tasas mas
bajas de América Latina. Detras de
esta cifra se encuentran barreras
culturales, religiosas y educativas
profundamente arraigadas que
limitan la generosidad vital que salva
vidas.

Sin embargo, el panorama esté
cambiando. Universidades y
centros de investigacion trabajan
activamente en programas de
concientizacioén, formacién de
nuevos especialistas en trasplantes
y desarrollo de protocolos

que faciliten la donacién. Esta
transformacién requiere un esfuerzo
colectivo: medios de comunicacion
gue informen con sensibilidad,
instituciones educativas que
promuevan la cultura de donacién
desde temprana edad, y hospitales
como San José que demuestren con
hechos la viabilidad y el impacto de
estos procedimientos.

Proyeccion Regional e
Internacional

La capacidad del Hospital San José
Hermosillo para realizar trasplantes
renales coloca a Sonora en el mapa

de la medicina de alta especialidad
en el noroeste de México. Este
programa no sélo beneficia a
pacientes locales, sino que posiciona
a la institucion como referente
regional, reduciendo la necesidad
de traslados a otros estados y
fortaleciendo el ecosistema de salud
del area.

A nivel internacional, México tiene

el potencial de aprender de paises
como Espania, lider mundial con 46
donantes por millén de habitantes,
donde un sistema coordinado,
legislacion clara y campanas publicas
efectivas han transformado la
cultura de donacion. La experiencia
de Hospital San José puede servir
como modelo replicable para otras
instituciones del pais.

Vision de futuro:
Construyendo una Cultura
de Vida

El primer trasplante en Hospital
San José Hermosillo es mas que un
logro médico: es una invitacién a
reimaginar nuestra relacién con la
solidaridad y la vida. Para construir
un futuro donde mas personas
accedan a estos tratamientos,
necesitamos una transformacién

Hospital San José Hermosillo Inicia con
éxito Programa de Trasplantes

cultural que convierta la donacién de
6rganos en un acto de generosidad
normalizado y celebrado.

Esto implica trabajar en tres

ejes: educacion (incorporar la
donacién de 6rganos en programas
escolares y universitarios),
comunicacion (campafnas

gue humanicen la donacién

y desmitifiquen temores),

e infraestructura (fortalecer
capacidades hospitalarias en mas
regiones del pais).

Hospital San José Hermosillo reafirma
su compromiso con la salud de la
comunidad, impulsando tratamientos
de vanguardia que mejoran la calidad
de vida de los pacientes. Este primer
trasplante es el inicio de un programa
gue promete transformar realidades,
salvar vidas y demostrar que la
medicina del futuro se construye

con tecnologia avanzada, talento
humano excepcional, y sobre todo,
con una profunda conciencia social
sobre el valor de dar vida.

* Directora Voz Empresarial
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écnicamente la dindmica de los y

las politicas tiende a reducirse a
cero a partir de la segunda quincena
de diciembre, lo que me permite que,
a 11 dias de concluir el posible interés
en estos temas, hacer un resumen de
cémo se cerrara el afio:

Elecciones del nuevo
Poder Judicial 2025

Se logré con estiras y aflojas, el
proceso de elegir a una nueva
camada de juzgadores y juzgadoras
segun la reforma al Poder Judicial.
Ya estan muy activos los y las nuevas
autoridades en una lucha interna
contra los remanentes del sistema
anterior.

Asuntos Electorales Sonora

Se definieron las corcholatas de
Morena con Javier Lamarque y
Lorenia Valle.

En el bloque PRIPANPRD queda como
alternativa Unica el Toho que, seguro
durante el 2026 lograra el apoyo

de MCy las chiquilladas opositoras

antiMorena.

En términos municipales, Hermosillo
estd como plaza descuidada, y ya hay
choque de negociacion de aspirantes
del PRIPANPRD, y en Hermosillo,

si Morena no se equivoca, pueden
lograr recuperar el municipio con un
perfil de respeto y madurez social y
profesional.

En MC veo dos posibilidades, una es
que la Unica carta con capacidad y
sagacidad que es Natalia busque su
voto leal del 10% o que se vayan en
alianza con el candidato o candidata
PRIPANPRD.

Hermosillo no aceptara un perfil
inmaduro.

En Hermosillo hay tres perfiles

no linaje 4T, pero que pueden

jalar votantes pro Tofio como son
David Figueroa, Norberto Barraza

y Alejandra Lopez, no son linaje 4T,
pero seguro estoy no son pro ToRo.

Golpeteo y #FakeNews
contra la Presidenta

A la presidenta seguirdn golpeandola
con o sin argumentos como la Unica
alternativa para recuperar voto la
oposicion.

Tendra que ser muy eficiente en su
comunicacién y en la desarticulacion
de grupos de choque.

Interesante ver que los indices de
aprobacidn siguen siendo arriba

de 70% a pesar del golpeteo

digital permanente. El gran error

de la oposicién al seguir la misma
estrategia desde el 2018, usar
encuestas falsas, crear golpeteos, en
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fin. Aun no encuentran por dénde.

Geopolitica

En Honduras, pais donde he podido
trabajar, hay un empate técnico

en la eleccién presidencial, donde
Trump intervino para poder cargar la
balanza.

En Estados Unidos el Sr. Trump no ha
podido desarticular la dindmica de
los lideres de China y Rusia aunque
seguira insistiendo.

En lo electoral, el mensaje a Trump
en la eleccién intermedia en Estados
Unidos, fue contundente.

Los estadounidenses estan
especialmente insatisfechos con la
gestion de Trump de lainflacion y la
economia. Los votantes jévenes y no
blancos, cuyo mayor apoyo impulsé
la aprobacion de Trump a nuevos
maximos en enero, son los que mas

N
i
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rdpidamente han perdido el interés
en él. Que algunos de estos votantes
parezcan estar volviendo al Partido
Demécrata es una mala sefal para los
republicanos.

En Brasil, el encarcelamiento del
expresidente Bolsonaro, es un

golpe fuerte para Trump por lo que
representa ese pais en el escenario
politico y econémico del mundo.
Bolsonaro comenzara a cumplir una
condena de 27 afnos por complot
golpista.

El Supremo Tribunal Federal ordend
que el expresidente ingrese en
prision tras ser hallado culpable de
conspirar para mantenerse en el
poder después de perder las ultimas
elecciones.

* Asesor y analista politico con mas
de 20 afnos de experiencia.
X @Amonjarazaleman

www.inversionistasonora.com
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* Por Alejandro F. Cecefia

Modulos del Bienestar...

E evidente que fue unaidea
Sgenial lanzar las llamadas
“Farmacias del Bienestar’, pero el
anuncio detond una ola generalizada
de criticas dentro del propio sector
salud, donde médicos y personal
frustrado por el persistente desabasto
de insumos ven en esto otra
iniciativa espectacular que distrae
del problema real. La verdad es que
el tono del anuncio en la conferencia
mananera de la presidenta Claudia
Sheinbaum sobre la creacion de
2,000 Farmacias del Bienestar que
para 2026 abrirdn 24 horas los 365
dias del afo, evocé las promesas
transformadoras de su antecesor;
primero por esa declaracion de que
“se acabd el negocio de la salud;

los medicamentos ya no serdn una
mercancia”. Y segundo, porque nos
remite a cuando el expresidente
AMLO se referia a una bodega como
Mega-Farmacia promoviéndola como
algo grandioso y terminé siendo un
monumental fracaso con un costo
de no menos de 3,600 millones de
pesos... la verdad sea dicha.

La iniciativa de los mddulos podria
verse como bienintencionada;
quiza la idea es sacar de la jugada
al personal formal de salud en

las instituciones donde se sigue
presentando desvio y robo hormiga
de medicamentos, un problema
histérico sin resolver. Lo evidente
es que las autoridades de Salud

no intervinieron porque el plan
refleja un desconocimiento total
no s6lo de cdmo opera el sistema

publico de salud, sino de la propia
Ley General de Salud, que clasifica

y define en su Articulo 226 sobre el
manejo adecuado de medicamentos
prohibiendo expresamente el uso de
“puestos semifijos, médulos méviles
o ambulantes”. En conclusion,

el anuncio de las Farmacias del
Bienestar suena ambicioso y popular,
pero el temor es que la red de

2,000 médulos se convierta en una
estructura paralela fuera del control
de las instancias de Salud, presa

de la ambicion de algun idedlogo
trasnochado venido a rico.

*** [rrumpen en Congreso Estatal...

Con unalona llena de firmasy
otras con protestas contra la
construccion de las presas
Puerta del Sol, Sinoquipe y Las
Chivas, se manifestaron fuera
del recinto legislativo hasta que
decidieron irrumpir y entrar por
la fuerza para después exigir

un didlogo con los congresistas.
Si, asi de claro; habitantes del
municipio de Ures y pobladores
del Rio Sonora irrumpieron en
el Congreso del Estado para
protestar contra la iniciativa
deincrustar en la Ley de

Aguas el Plan Hidrico que

prevé la construccion de

tres presas. ;Pero de qué
estamos hablando? El pasado
martes el diputado Omar Del
Valle Colosio present6 ante

el Congreso de Sonora una
iniciativa para reformar la Ley

de Aguas del Estado, con el fin de
incorporar el Plan Hidrico del Estado
de Sonora como instrumento rector
de la politica publica en materia de
agua. ;Cémo lo justificd? Que, con
ello, se busca fortalecer la planeacion
técnica y de largo plazo que permita
garantizar el derecho humano a este
recurso.

La iniciativa plantea —entre otras
cosas— que el Plan Hidrico tenga
componentes de mediano y largo
plazo, con vigencias de 15y 30 afos,
respectivamente, revisiones anuales
y la participacion del Consejo Estatal
del Agua, especialistas y sectores
productivos; lo que permitird que
las decisiones en torno al agua no
dependan de ciclos administrativos

o coyunturales, sino de un marco
juridico estable que priorice la
sustentabilidad y el bienestar social
de las y los sonorenses. ;Qué dice el
publico? “QUE NO"y por lo pronto
se gesta un movimiento que, podria
mover el piso a la 4Ty no s6lo

en temas del vital liquido. Estan
“sedientos” de levantar la voz, y ver,
quién se las va a pagar. Recular seria
una muy buena opcién. Nos vemos la
proxima.

HASTA ENTONCES

* Empresario y escritor.
@coleccionsonora Médulos del
Bienestar...

www.inversionistasonora.com
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* Por Guillermo Moreno Rios

Dr. Joaquin Bojorquez Acuna:
Excelencia en Ingenieria Nacional

E I viernes 5 de diciembre de

2025, en el emblematico
“Palacio La Rochelle” de CDMX, la
Unién Mexicana de Asociaciones de
Ingenieros (UMAI) celebré su Cena de
Fin de Afo, un encuentro que redine
a lideres del sector, representantes
de colegios, académicos y
personalidades de la ingenieria
nacional. El evento se convirtio en

el marco solemne para la entrega

del Reconocimiento a la Excelencia
Gremial 2025, distincion reservada
para quienes han fortalecido de
manera notable el quehacer gremial,
académico y técnico del pais.

Este afo, el galardon fue otorgado

al Dr. Joaquin Bojérquez Acuiia,
ingeniero sonorense cuya trayectoria
destaca en el desarrollo estructural,
la valuacion, la investigacion aplicada
y la gestién integral del riesgo,
dejando una huella significativa en la
ingenieria mexicana.

Un homenaje a una
trayectoria que cruza la
técnica, la academia y el
servicio publico

La postulacion del Dr. Joaquin
Bojérquez

—presentada por el Consejo
Integrador de la Construccion, la
Industria y el Desarrollo (Colegio),
INCIDE A.C. - destaco no sélo su

sélida formacién académica, sino la
naturaleza integral de una trayectoria
gue aporta en cinco frentes.

1. Innovacion técnica

Ha desarrollado metodologias que
han cambiado la practica profesional,
como el algoritmo para cuantificar
riesgos urbanos que permitié generar
el primer plano nacional de riesgo
por colapso de anuncios publicitarios.
Su tesis de 2022 sobre caracterizacion
del suelo y fuerzas sismicas se ha
convertido en referencia obligada
para instituciones publicas, colegios
profesionales y cuerpos de Proteccion
Civil.

2. Formacion de nuevas
generaciones

Fue pieza clave en la creaciéon de

la primera Maestria en Ingenieria
Estructural, la Universidad La Salle

en Sonora, formando ya cuatro
generaciones de especialistas.
Ademas, desde 2020 publica

la columna Estructurando en la

revista INCIDE, impulsando ética,
normatividad y rigor técnico.

3. Profesionalizacion gremial

Como ponente y analista técnico en
foros nacionales —incluida UMAI- ha
contribuido a actualizar reglamentos,
fortalecer procesos de dictaminaciéon
y elevar la calidad de los criterios
estructurales y de responsabilidad
civil.

4, Servicio social

Ha mantenido un compromiso activo

con la comunidad participando de
manera voluntaria en zonas afectadas
por diversos siniestros, desde el sismo
de 2017 en Puebla a la actualidad.

5. Articulacion institucional

A través de INCIDE A.C., participa

en la integracion multidisciplinaria

de especialistas en ingenieria,
arquitectura, valuacion, DRO y
gestion del riesgo, fortaleciendo

la colaboracion entre sectores y el
desarrollo técnico del gremio.

Una noche de
reconocimiento, unidad y
sentido gremial

Durante la ceremonia, representantes
de UMAI e INCIDE destacaron que

la distincion no sélo reconoce
conocimientos técnicos, sino

valores gremiales fundamentales:
ética, servicio, rigor profesional y

la capacidad de articular sectores
que por anos trabajaron de forma
aislada. Se subray6 que la trayectoria
del Dr. Bojérquez demuestra como
la ingenieria puede trascender lo
técnico y convertirse en motor de
transformacion social, académica y
normativa.

El galardonado recibi6 la presea de
manos de los presidentes nacionales
Armando Roque Cruz (ANALISEC);
Marco Méndez Cuevas (UMAI); José
Guillermo Dozal (FEMCIC), y de un
servidor como presidente de INCIDE,

acompafado de su esposa, Genoveva
Rascon, visiblemente emocionada.

El reconocimiento se entreg6 ante
representantes de federaciones

y colegios de ingenieros, en un
ambiente de fraternidad gremial

y celebracion por los logros
compartidos del afo.

Un cierre de aiho con
vision de futuro

La Cena de Fin de Aoy la alianza
entre UMAI e INCIDE no sélo
celebraron un reconocimiento
individual, sino que reflejaron la
fuerza de una ingenieria sonorense y
mexicana que avanza hacia modelos
mas técnicos, éticos y coordinados.
El reconocimiento resumio el
espiritu del gremio —investigar,
innovar, formar, servir y construir
comunidad-, mientras que la frase
que acompand su postulacion, “La
fuerza de muchos, construyendo un
mismo proposito”, marcd la noche
con un mensaje de unidad y futuro
compartido.

* Ingeniero civil, académico,
editor, especialista en proteccion
civil, riesgos, seguros y derechos

humanos. Promotor de la Salud
Masculina, del Cubo de Resiliencia
y del Bambu. guillermo.moreno@
consejoincide.org

www.inversionistasonora.com
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Decepaon Fernando Valenzuela
no recibié ni cinco votos del
Comité de la Era Contemporanea y de
nuevo quedo fuera de Cooperstown.
¢Injusticia...?

La votacion, que constd de 16
miembros, eligié Unicamente a

Jeff Kent, quien obtuvo 14 votos

(el 87.5%), superando el minimo
requerido de 12 (75%). Otros
candidatos como Carlos Delgado

(9 votos), Dale Murphy (6 votos) y
Don Mattingly (6 votos) tampoco
alcanzaron el umbral necesario.
Debido a que Valenzuela recibié
menos de cinco sufragios, no sera
elegible para ser considerado por
este mismo comité hasta el ano 2031.
Caray, caray...

Lo he planteado, como muchos
otros colegas: el mencionado comité
(sus miembros), actuaron como
normalmente lo hace la Asociacion

Del 13 al 19 de Diciembre de 2025

Al Ba

Por Jesus Alberto Rubio
beisrubio3@gmail.com

Fernando Valenzuela: ¢II1jUStICIa7

de Escritores de Béisbol de América
(BBWAA): se fueron por lo riguroso de
la estadistica (nUmeros).

Dejaron de lado el sentido de que se
hablaba -o se sefiala- en cuanto a
que ese comité le da especial énfasis
al impacto mediético en lo cultural y
social.

Y por supuesto, en ese contexto, lo
del ex segunda base Jeff Kent, inico
de los ocho participantes/aspirantes,
fue quien pasé la prueba obteniendo
la mayoria de votos (mas del 75 por
ciento que se requeria para poder ser
entronizado por esa via).

Por ello, persiste la polémica

y comentarios —algunos muy
adversos— en torno a los miembros
del Comité de la Era Contemporanea.
Y como lo subrayo: con toda razén.

Y en esta posicidon jcuantos
coinciden!

Pero, veamos lo siguiente, vera:

;é. 1
QuU
I

2025 CONTEMPORARY BASE

IA: El Comité de la Era

Contemporanea del Salén de la Fama

del Béisbol se rige por la premisa de
evaluar la trayectoria completa y el
impacto histérico de los candidatos,
lo que por su naturaleza incluye
tanto estadisticas como impacto
cultural, aunque la votacién reciente
ha generado debate sobre el énfasis
en los niUmeros puros.

HALL OF FAME
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No existe un objetivo oficial
declarado que priorice el “impacto
mediatico” sobre las estadisticas. Por
el contrario, los miembros del comité
(que incluyen a miembros del Salén
de la Fama, ejecutivos y periodistas/
historiadores) se basan en una
evaluacién integral que ha tendido
ainclinarse hacia la consistencia
estadistica y la longevidad sobre

la popularidad o un momento
mediatico especifico.
Recientemente, esta tendencia se
ha hecho evidente con la eleccién
de Jeff Kenty la no eleccién de
figuras con un enorme impacto
cultural o mediatico como Fernando
Valenzuela, Barry Bonds o Roger
Clemens:

Jeff Kent fue seleccionado
principalmente por sus sélidas
credenciales estadisticas, siendo el
segunda base con mas jonrones en
la historia de la MLB. Su eleccion

se basé en numeros que muchos
votantes consideraron suficientes
para la induccién.
Fernando Valenzuela,
a pesar de su
inmenso impacto
cultural y social (la
“Fernandomania”)
que trascendio el
campo de juego,

no alcanzoé los

votos necesarios.

Su caso esun
ejemplo de

cémo el impacto
mediaticoy

cultural a menudo

queda eclipsado por la falta de
ciertos umbrales estadisticos
tradicionales (como 300 victorias

0 3,000 ponches para un lanzador
abridor).

Barry Bonds y Roger Clemens,
poseedores de récords estadisticos
notables, se han quedado fuera
reiteradamente debido a las
sospechas y escandalos relacionados
con el uso de esteroides, un factor
que el comité considera en la
“integridad, caracter y deportividad”
del candidato, lo que demuestra que
no todo es estadistica, pero tampoco
es puramente mediatico.

En resumen, la percepcién de que los
miembros votan mas por estadisticas
se debe a que estas proporcionan

un criterio objetivo y medible a lo
largo de una carrera, mientras que
el“impacto mediatico” o cultural

es mas subjetivo. La estructura
actual de votacion tiende a valorar

la excelencia sostenida y los logros
numeéricos que resisten el paso del
tiempo.
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Vera: Los electores esta vez del
Comité de la Era Contemporanea
fueron los siguientes: Fergie Jenkins,
Jim Kaat, Juan Marichal, Tany

Pérez, Ozzie Smith, Alan Trammell

y Robin Yount. Ejecutivos de MLB:
Mark Attanasio, Doug Melvin, Arte
Moreno, Kim Ng, Tony Reagins y Terry
Ryan.Y Miembros de los medios/
historiadores: Steve Hirdt, Tyler
Kepner y Bill Madden.

César Gonzdlez Gbmez: a Fernando
no le daban los numeros porque no
habia llegado a la cifra magica de 200
triunfos. Kent tampoco llegé a 3000
hits ni 500 jonrones. Nomds como
dato de referencia. Ah, comparto

ese sentimiento tan extrafo: rabia,
impotencia, tristeza, incredulidad,
injusticia ... una mezcla rara de
sentimientos encontrados. “Creo que
asi estamos muchos”.

Lo que afirman los colegas siguientes,
vale oro:

https://www.youtube.
com/watch?v=pLbJ-
Tw3j_w

Baseball In Pics: La primera
generacion del Salon de la Fama en
1936: Ty Cobb, Babe Ruth, Honus
Wagner, Christy Mathewson y Walter
Johnson.

Aqui esta el porcentaje que cada uno
obtuvo de los 226 votos:

Ty Cobb 98.2%, Babe Ruth 95.1%,
Honus Wagner 95.1%, Christy
Mathewson 90.7%, Walter Johnson
83.6%.

Cuatro votantes decidieron no votar

por Ty Cobby 11 excluyeron a Babe
Ruth de sus boletas.

Esto sorprendié a quienes contaban
los votos y destaco el liston
extremadamente alto establecido
por la BBWAA, ya que ningun jugador
logré el 100% de los votos hasta
Mariano Rivera en 2019.

Grandes de todos los tiempos como
Nap Lajoie (146 votos), Tris Speaker
(133 votos) y Cy Young (111 votos)

se quedaron cortos en esta primera
votacion, pero todos fueron incluidos
en 1937.

Si bien los jugadores fueron elegidos
en 1936, la ceremonia oficial de
induccién y la apertura del Salén de
la Fama fisico en Cooperstown, Nueva
York, no se llevaron a cabo hasta el 12
de junio de 1939, después de que se
hubieran elegido varias otras clases.
Eso es.

Imagenes relevantes: La reunién de
la Pefia Beisbolera de Hermosillo con
Juan Carlos Gonzalez Inigo, asesor de
la Presidencia de Charros de Jalisco.
También: de la presentacién del

libro Pueblo Mio, Historias y Relatos
de Sonora, evento que recordé el

V aniversario de fundacion de la
publicacion bajo la direccion del
historiador Jesus Alberto Pérez
Najera.

En la ceremonia realizada en el

jardin del Departamento de Letras

y LingUistica de nuestra alma mater
sonorense se tuvo de comentaristas
a comentaristas a los historiadores a
Carlos Valenzuela Quintanar, Ismael
Valencia Ortega y José Manuel
Grijalva Chon; y como moderador, a
Raul Ernesto Campbell Araujo.

[saen ]
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Traigo una revoltura en mi mente,
y el problema es por el olvido:
Resulta que sé quiénes son, recuerdo
nitidamente las imagenes de las
personas o de las cosas a las que
quiero nombrar, pero al tratar de
recordar sus nombres se quedan
atrapados en los recovecos de mi
memoria, o bien, cuando menos
pienso, saltan a mi mente desde

sus escondites neuronales, por lo
que en ocasiones, tengo que hacer
malabares mentales para integrarlos,
con apuros, en la conversacién que
estoy sosteniendo, o salen a la luz
cuando ya no tiene caso y como ya
no ni al caso, regresan al olvido. En
otras ocasiones, apurado me quedo
cuando por mas empefnones que le
doy a mi memoria para que salgan
estos rejiegos olvidadizos, mas se
niegan a salir de mi boca. Ahora
estoy aca, pero se me olvida para qué
vengo desde alld. O en ocasiones

me pasa que, a las cosas a las que
debo poner atencion, las desatiendo
porque se me olvidan. jUF!“Carmen:
[lAmame, no encuentro mi teléfono”
“;En dénde quedaron las llaves?”“En

Del 13 al 19 de Diciembre de 2025

* Por José Renteria Torres

El olvido de la atrofia

donde tu las dejaste”,
me responde.

pero si uno compara
nuestros olvidos
personales, con los

grandes similitudes,
pero con la diferencia
que los olvidos en las

podrian quedar

completas, y mas hoy,
con sus mayusculos
olvidos tienen en jaque a la
humanidad entera.

Le comento: hace dias me realizaron
una tomografia craneanay el
diagnéstico radiolégico fue: “Atrofia
Cortical” (la corteza cerebral es la
parte pensante de nuestro cerebro).
No le miento, la palabra, “atrofia’,
del diagnéstico radiolégico, me
impacto de tal modo que:“A mi
que todo se me olvida, no la puedo
olvidar’, “Atrofia cortical”. No, no
estoy conforme con el uso de la
palabra, “atrofia’, pero renglones
abajo, le diré el porqué de mi
inconformidad.

Pero antes que mi cerebro se
quede encerrado en el cajon de lo
olvidado, deseo recorrer, a saltos,
por algunos olvidados caminos de
la historia.

Estamos en los tiempos cuando

los humanos, todavia, no sabian
que los clasificarian como especie
humana. Si, desde all3, y aunque

no supieran hablar, ya desde
entonces, empez6 la historia de
unos olvidados, quienes apenas
bajaban de los arboles rumbo a

Esto es en lo individual,

olvidados de la historia,
tal vez encontrariamos

politicas de los politicos

olvidadas comunidades

la sabana, ya desde entonces, eran
obligados por un fortachén todo
terreno y su aliado el chaman (una
mancuerna dictatorial muy socorrida
alo largo de los siglos), los cuales
exigen a los olvidados a recolectar
semillas sin parar, la cintura duele,
los dias son largos del tamaio de

su cansancio, “y al volver la vista
atras se ve la senda que nunca se

ha de volver a pisar.” En este no
retorno, el poderoso va acrecentando
territorios y esclavos, los graneros

de Amenenhat lll, se llenan, pero

los olvidados de abajo, “ni se ven ni
se oyen’, la comida para ellos es de
“vacas flacas”. Gines de Sepulveda,
con una memoria mentirosa “olvida”
la humanidad de los habitantes
originarios de sus virreinatos al
afirmar que, carecen de alma humana
(para justificar que sigan siendo
tratados como bestias de carga),

mientras, Bartolomé de las Casas,
desde su memoria contradice el falso
olvido de su colega, al sostener que:
“son seres humanos libres, con almas
racionales, por lo tanto no deben

de ser esclavizados” (y cinco siglos
después ;cual es la situacion de
aquellos, estos, mismos olvidados?).
Los europeos, se lanzan a colonizar
la mayor parte del planeta. Los
esclavistas, en una prolongada
emigracion forzada, olvidan que las
personas que cautivan en Africa son
humanas. Y por el color de piel (negra
o morena), los habitantes del sur del
planeta, en un largo vasallaje fuimos
incorporado una habitud (hexis) de
servidumbre, dejando <en el olvido>
nuestra capacidad pensante y
creativa, igual que cualquier persona
del norte del planeta. La esclavitud,
sigue teniendo matices. Y nuestros
territorios siguen siendo codiciados

www.inversionistasonora.com
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hoy, bien podria cambiarse el
prefijo, a privativo, por el prefijo,
hipo: Hipo significa disminucion,
insuficiencia, escasez, etc.
Hipotrofia seria un término mas
funcional. Sé que mi cerebro
estd arrugado como mis manos
0 mi cara, pero aun, por mis
arrugas circula sangre llevando
nutrientes, ciertamente, ya no
como antes. Por lo que creo que
la palabra HIPOTROFIA seria mas
adecuada y funcional, y mas, si
se acompafa con las mediciones
clinicas, de: leve, moderada o
severa.

Por favor ubique usted en que
rango pondria mi“hipotrofia
cortical’, o de plano, me quedo
ya con el diagnéstico de: “atrofia
cortical”.

Pero, antes de que se me

por sus riquezas naturales: Ni quien libro que vale la pena leer. y trofhe se refiere a nutricion: olvide, le pido a usted, si lo cree
lo dude, la esclavitud tiene matices. Ahora le comento el porqué de entonces, Atrofia es privacion de prudente, busquemos juntos estar en
Me pregunto, a propésito de olvidos:  mi inconformidad con la palabra la nutricion cerebral, o carencia de PAZ en esta Navidad.

Si habra una mayor esclavitud que los  “atrofia’, de mi diagndstico nutricién, o ausencia de nutricion,

limites que uno mismo se pone, otal  radioldgico; “Atrofia cortical”. Atrofia o sin nutricion. Ciertamente, atrofia * Médico retirado, ex rector de
vez, nos fue impuesta desde nuestra es una voz compuesta: de a y trofhe, es un término que se ha venido la Universidad Kino. Correo:
mas tierna infancia y lo hemos en donde la a, significa privacién, utilizando y normalizando en el uso Joret2004_@yahoo.com.mx
olvidado, o quiz4, sean las dos, o carencia, ausencia, sin, negacion, médico desde tiempos remotos. Pero

ninguna de las dos, o nos viene de
“naturaleza”. Digamelo usted.

A propésito, le comento un libro

de dictadores y sus dictaduras: La
trama, se ubica en el siglo pasado

y muy especificamente en un
instante del dia 23 de febrero

de 1981, los personajes son,

Adolfo Sudrez, Gutiérrez Mellado

y Santiago Carrillo, a quienes por

su gobernanza, en su tiempo,

los catalogaron como ineptos y
traidores, pero en un instante de
aquel dia, cuando las balas de
Tejero y sus secuestradores rozaban
sus incélumes cuerpos, en aquel
momento sus figuras se convirtieron
en los cimientos de la transicion

de la dictadura (franquista y
posfranquista), hacia una naciente
democracia espafiola. “Anatomia de
un instante’, de Javier Cercas, es un
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Todos aquellos miembros de
partidos politicos que dieron

el cambiazo de 2018 en adelante

a favor de Morena, es decir, los
transfugas politicos del PRI, PRD,
PANy MC que decidieron prestar sus
servicios al partido oficial —-a cambio
de muchas cosas, principalmente
canonjias politicas, econémicas y
juridicas— andan nerviosos.

El proximo afo (2026) que esta por
iniciar, significa el comienzo de los
preparativos del afio electoral que
serd en 2027. La llamada eleccion
intermedia, (primera evaluacion

del gobierno de la presidenta CSP)
elegira también a 17 gubernaturas,
500 diputados federales, y
numerosos alcaldes y diputados
locales.

De acuerdo con lo que establece

el Articulo 225 de la Ley General

de Instituciones y Procedimientos
Electorales: “El proceso electoral
ordinario se inicia en septiembre
del afo previo al de la eleccion

y concluye con el dictamen 'y
declaracion de validez de la eleccién

) A

Del 13 al 19 de Diciembre de 2025

* Por Bulmaro Pacheco

(en este caso de 500 diputados
federales). En todo caso, la conclusion
serd una vez que el Tribunal Electoral
haya resuelto el ultimo de los
medios de impugnacién que se
hubieren interpuesto o cuando

se tenga constancia de que no se
presentd ninguno”.

¢Y por qué andan nerviosos
actualmente los transfugas?
Porque, a estas alturas, no saben
bien a bien si lo que hicieron fue
lo correcto, ni tampoco lo que les
espera en el futuro inmediato.

El partido a donde emigraron
(Morena) no les dio el trato

que segun ellos se merecian,

y aprovechd la ingenuidad del
transfuga para hacer un reparto
de personas entre los diferentes
partidos que integran la coalicion
gobernante, incluidos aquellos
que sélo cuentan con registro
local y han caido en manos de los
eternos negociantes de la politica
que cambian de color a la primera
sefal del oficialismo. No estan
contentos porque en Morena

los mandaron a hacer cola -dada

su novatez, falta de méritos, bajo
precio y nuevo ingreso-y ahora no
los contemplan para las candidaturas
prioritarias, lo que ha causado
molestias incluso en aquellos
personajes del oficialismo que
fueron excluidos de la candidatura
principal (Iéase, la candidatura al
gobierno estatal), donde, en el caso
de Sonora, el oficialismo ha cerrado
en s6lo dos personas a los aspirantes
con verdaderas posibilidades de
participar en una designacién donde
s6lo intervendran la presidenta de
México y el gobernador en turno,
nadie mas; por mas que hablen de
encuestas y de sondeos a la opinién
publica, que sélo han sido disfraces
que el oficialismo ha utilizado para

Rumbo al 2027: La aduana del 2026

imponer candidaturas, como pasé
en Sinaloa, Guerrero, Michoacan,

en la Ciudad de México y en otras
entidades.

Andan inconformes también porque
—a su juicio— no les han dado lo que
les prometieron. El transfuga es
desagradecido, quiere cada vez mas.
Alla los que los promovieron.

A algunos alcaldes, producto del
cambio forzado, no les han pagado
con obras y servicios lo que les
ofrecieron al tomar la decision

de bafarse en el Ganges para
purificarse. Igual a funcionarios
alquilados de origen, a los que han
bajado de categoria o, de plano, los
han despedido.

A otros legisladores transfugas no
los hicieron funcionarios federales

www.inversionistasonora.com



Del 13 al 19 de Diciembre de 2025

[NVIERSIONISTA

como les prometieron Yy permanecen

doénde ni cdmo.

OPINION ] 33

contributivas y el reparto de
dinero, sin hacer excepciones
de quienes ya tenian pension
del IMSS o del ISSSTE, para
ampliar la base de votantes a
favor del oficialismo y, al mismo
tiempo, adelantar la sucesion
presidencial, destapando a sus
“corcholatas” para hacer mas
grande el espectaculo y distraer,
incluyendo a impresentables
como Norofa en la lista, sélo
para buscar coincidencias con
el PT.

Ahora traen como dogma

-y oferta politica para 2027-
también la disminucién del
numero de pobres en trece
millones y medio de habitantes,
como si la sola distribucion

de dinero fuera la clave para
combatir la pobreza, dejando
de lado cuestiones como la
salud, educacion, alimentacion,
empleo y vivienda. ;Cémo
disminuir la pobreza en una
economia que crece a menos
de un punto anual? Para

seran motivo de explotacion y
machacado politico en 2026: el
incremento de los salarios minimos,
la oferta politica gradual de la
semana de 40 horas y la reforma
electoral que se presentard en
enero, donde, seguramente,
buscaran eliminar la figura de los
plurinominales, el retiro del apoyo
financiero a los partidos politicos

y la eliminacién de los organismos
locales electorales para seguir
concentrando el poder.

iNada nuevo bajo el sol? Para el
oficialismo no. Sélo la seguridad de
que van a arrasar porque la marca
asi lo determina. No han calculado
bien a bien cémo se traducira

la inconformidad manifiesta en
multitud de expresiones sociales que
les han movido el tapete en lo que
va de 2025. Excesos de confianza 'y
un triunfalismo desmedido sin bases
firmes. La politica y la historia en
México siempre han sido —a decir de
Octavio Paz- una caja de sorpresas, y
2027 no sera la excepcion.

Presidente de la Fundacion

Ripley o para premio Nobel de
Economia el préximo afo.
Para 2027 traen varias cartas que

en el ilusionismo politico, en espera
de que haya vacantes en alguna

Ese argumento lo traen como un
dogmay eso los hace despreciar las

Colosio. Correo:
bulmarop@gmail.com

delegacion federal o en otras
esferas del gobierno local, donde

el ineficaz, escueto, llevado y traido
relevo generacional ha dominado las
expectativas y recetas.

A algunos mas los humillaron
enviandolos a partidos franquicia a
engordar bancadas sin consultarlos.
;Qué hacer en el Verde Ecologista,
eterno negociador de canonjias y
favores econémicos y politicos? ;A
poco creen que van a desplazar a
los verdaderos duefios en lo local

y nacional? No se ve por dénde. ;A
dénde van los que fueron ubicados
—contra su voluntad- en un partido
local como el PES, cuyo Unico futuro
lo constituye la capacidad financiera
de su duefno en turno?

Y andan desatados porque sienten
que la marca los salvara en 2027,
aunque no saben (actualmente) ni

posibilidades de sus antiguos
partidos, a los que, cada vez
que critican, los ubican como
perdedores “ante la marca que
se impone”. Esa es su seguridad,
es su apuesta.

El principal dogma de Morena
y sus aliados es que se sienten
ganadores eternos y que el
desgaste en el gobierno no los
va a alcanzar. Ese es el primer
mito: la invencibilidad.

Ya se llevaron un susto en 2021
cuando las oposiciones sacaron
dos millones de votos mas que
ellos en la eleccion intermedia
y les ganaron las mayorias en
las cdmaras, y eso que apenas
tenian tres afos en el gobierno
Eso obligé al presidente

Lopez Obrador a redoblar el
programa de pensiones no
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Se acaba el afno y que mello, porque el que viene
no pinta muy bien que digamos. Pero bueno,
entremos a los temas...

LAS FARMACIAS DEL BIENESTAR... Cuando era
un lider del movimiento de oposicién, Andrés
Manuel Lopez Obrador se burlaba del gobierno
acusandolos de que ofrecian cosas ridiculas,
incluso que hasta daban frijol con gorgojo para
sefalar lo corriente de lo que estaban ofreciendo.
Pero ahora como esta del lado del oficialismo no
puede decir nada de lo que ofrece el gobierno,
como las que llaman en forma pomposa
“Farmacias del Bienestar’; que son meros moédulos
del tamafio de un carrito de paletas que sé6lo
ofrece 22 productos médicos. Eso si, no hay que
hacer filas para recibir los medicamentos. Este
programa inicié en el Estado de México, y por

el momento, sélo ha provocado burlas, criticas

y rechazos porque muchos consideran que
realmente esto es abusar de la pobre gente que
requiere de medicamentos. Seguramente que
pediran ahora que todo mundo aplauday eche
porras...

DURO COSCORRON... Caray, ahora que comenzé
la guerra de las encuestas también comenzaron
los ataques rudos. Y uno de los que son blanco
de estos ataques es el alcalde Tofo Astiazaran a
quien le tundieron duro esta semana al mover una

Andrés Manuel Lépez Obrador
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informacion en redes sociales de que un sobrino
suyo, hijo de un hermano, habia sido detenido en
el estado de Carolina por narcotréfico. Obvio fue la
aclaracién, primero de que ese hermano no existe,
por lo mismo el sobrino de marras es sélo un
invento. Lo Unico que quedo en evidencia fue que
la guerra ruda con rumbo al 2027 ya comenzé. Y

si esto es ahorita, ya se imaginardn como vendran
mas adelante. Y en politica ya saben que es el
juego de todo se vale. De modo y manera que mas
vale que se soben y se preparen para el préximo
coscorron...

PARA EL 2030... Se comenta que al interior del
PAN hay un movimiento que esta promoviendo
que Tono Astiazaran no vaya por la candidatura a
gobernador este 2027, porque sélo es de tres afos
y aqui se enfrentaria a un gobernador con poder

y manejo politico como es Alfonso Durazo. Que
mejor opte por una candidatura de plataforma
como seria una diputacion federal y mejor optara

para el 2030 cuando Durazo ya no sea gobernador.

Lo malo de esta propuesta es que si opta por

esta opcion es que no tendra como plataforma la
capital de Sonora, con el riesgo, ademas, de que
pueda perder el ayuntamiento y que, al tener un
alcalde de la 4T, seria blanco de investigaciones

y acusaciones. Ya saben cémo se manejan. Pero
bueno, sélo es una idea brillante de alguien que se
ve no tiene mucho que hacer...

TREN MAYA TRACALERO... De acuerdo con

una investigacién del periédico El Universal, el
Tren Maya cerrd septiembre con una tracala con
proveedores y ademas con los empleados de

casi dos mil quinientos millones de pesos, lo que
equivale a un incremento de casi 300% en relacion
al mes de enero de este afo. Si fuera una empresa
privada ya es para que estuvieran por cerrar el
negocio porque no es posible que cada mes
represente pérdidas millonarias y no se haga nada
por resolverlo. Hasta ahora esta empresa operada
por el Ejército no informa por qué tan rotundo
fracaso, simplemente ocultan la informacion. Lo
mas grave que el costo total del proyecto rondaba

Tono Astiazaran

por los 500 mil millones y se ha triplicado, ademas
de presentarse irregularidades o sea langareadas
por mas de tres mil millones. Y para qué decir
que esto no corresponde al actual sexenio, sino

al pasado y ya es hora de que expliquen tantas
irregularidades financieras...

MUCHOS RETENTES... La Cdmara del
Autotransporte de Carga esta pegando de gritos
por el enorme numero de retenes que hay tan
solo en la carretera cuatro carriles. Ellos tienen
contabilizados siete federales. Pero a eso hay que
sumar los retenes de policias municipales que
ponen en algunas ciudades. Luego los retenes
estatales para estar checando que no pasen carros
chuecos. Bueno, que no pasen pero sin mocharse.
También hay que incluir el punto de revisién de
Querobabi donde se tardan hasta una hora de
espera para ser revisados. Total, que hay mas
retenes de revisidn que en paises como Venezuela
o Nicaragua. Tienen razdn de quejarse porque es
mucho el tiempo que se pierde y eso representa
mucho dinero a fin de cuentas...

RETENES URBANOS... A todo esto, sumen ahora
que anda corriendo la version de que se estan
instalado retenes urbanos en algunos sectores

de la ciudad, sobre todo en el sur. En las redes
sociales circulé la version de que por rumbos de los
puentes de la colonia Altares aparecié un retén de
supuestos policias que ni siquiera traen uniformes
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y las patrullas con las que hacen el bloqueo no
traen identificacion oficial. Pero esto sélo es

un rumor, porque por el momento no se han
presentado denuncias formales. Lo mismo que eso
de que ya comenzaron a cobrar derecho de pisos
y extorsion de grupos de malosos en ese sector.
Esto sélo podra comprobarse cuando se presenten
denuncias, en tanto no deja de ser un mito urbano
mas. Pero caray, cuando el rio suena es que algo
debe estar sonando por ahi. Esperemos que sea
s6lo eso, un borrego mas, y que las familias del

sur no estén expuestas a ser agredidas por grupos
criminales. Ya veremos...

QUE NO HAY ALIANZA... Como ven, insiste el
dirigente estatal del PAN, Gildardo Real, de que
su partido no ird en alianza con el PRI para las
préximas elecciones, esto a pesar de la enorme
ventaja que tiene Morena en el estado y mas

aun con sus aliados. Cierto que tienen un buen
aspirante a candidato a gobernador como es el
alcalde de Hermosillo, Tofio Astiazaran, pero por
el momento al PAN si va solo no le alcanza. Lo
mejor es que lo piense dos veces y de pasada que
consulte al alcalde capitalino, para ver qué opina.
Por su parte, los priistas si quedan huérfanos casi se
puede anticipar que caminarian para la extincién.
Porque lo mas seguro es que no sélo lleguen solos
al 2027, sino que lleguen en abandono porque

es muy probable que se desate una estampida

el préximo afno. Pocos candidatos le entrardn a
sabiendas de que van a una derrota segura...

NO SERA SOLO TOMBOLAZO... En entrevista con
Joaquin Lépez Dériga, la dirigente de Morena,
Luisa Maria Alcalde, calmé animos y enfrié
calenturas al dejar en claro que la eleccién de
candidatos para el 2027 sera a través de encuestas,
por lo que se descarta desde ahora el dedazo. Por
lo mismo, dijo la lider, el que quiera aspirar que
levante la mano y dé un paso al frente. Lo malo

de esta férmula es que serdan encuestas que haga

Gildardo Real
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el partido y hasta ahora no se ha podido aclarar
como se llevan a cabo y por lo general sélo se

dan los resultados. Pero bueno, basados en esta
informacion se tienen varias lecturas que pueden
ser nuevas reglas del juego. En primer lugar, si

no hay dedazo significa que les van a amarrar las
manos a gobernadores, alcaldes y caciques. No les
van a dejar que impongan candidatos, a menos
claro, que sea puro rollo eso de que sélo sera por
encuesta...

PARIDAD SIN PARIDAD... Otra lectura que nos
deja esta entrevista es que no tendra preferencia
la paridad de género, sino lo que contara sera la
opinion de la gente. Lo que la poblacion diga que
va en punta en las preferencias electorales seran
los candidatos, sin importar el sexo. Entonces, de
ser asi, ya no serd lo que se plantea en un principio
que mitad y mitad en las candidaturas. Si en un
estado el candidato a gobernador es varén, el
siguiente deberia de ser dama, aunque la dama
esté muy por debajo de las encuestas. O al revés.
En el caso de Sonora las encuestas favorecen

con mucho a Lorenia Valles, esto dejaria fuera

de juego a Javier Lamarque y demds aspirantes
varones. Algo que no creo vaya a suceder...

NO HABRA LISTAS... También dejé entrever la
lider morenista que en esta ocasion la presidenta
Claudia Sheinbaum no metera las manos para
palomear la lista de los aspirantes. Y también que
los gobernadores no meterdn mano en la seleccion
de sus sucesores y demas candidaturas. Dada la
genética politica mexicana se me antoja dificil
que se aguanten en no meterle manos al juego
electoral. No creo que los gobernadores dejen el
camino libre para que pueda llegar alguien que
no le garantices seguridad en el séptimo afo... A
lo mejor se cumple aquello de que gobernador no
pone gobernador, pero si puede vetar. Vamos, si de
plano no puede vetar puede meter zancadilla. Pero
ya veremos, por lo pronto en Sonora ya declararon
dos finalistas que no han sido descalificados por la
dirigencia nacional...

PREMIOS DE CONSOLACION... Si realmente se
imponen estas nuevas reglas significa que hay que
consolar a los aspirantes que van a quedar fuera. Y
la Unica manera es dandole chance que busquen
otras posiciones. Ya tenemos un ejemplo en el
caso del senador Heriberto Aguilar que en lugar
de rechazar el destape de Lorenia Valles y Javier
Lamarque, se dice que simplemente se disciplind
y ahora cambié de planes y proyecto y comienza

a promocionarse para buscar la alcaldia de
Guaymas. Esto le da el visto bueno de palacio de
gobierno porque no esta estorbando y ademds no

Heriberto Aguilar

hay problemas para premiarlo con esta posicion.
Ademas, tiene posibilidades de ganar. Ahora, sélo
tiene que moverse para aparecer en primer lugar
en las encuestas y el arroz ya se cocié. Asi andan
otros que también la buscan y pueden encontrarse
un buen premio de consolacién como es la capital
del estado...

QUE AUSTEROS... No cabe duda que las viejas
mafas no se acaban cambiando de partido. Ahi
tienen a los senadores de la 4T, que acaba de
entregar un contrato de cerca de seis millones

de pesos a una empresa llamada Pro DAHG, por

el simple encendido de dos arboles de Navidad,

la colocacion del nacimiento, dos conciertos
navidefios y dos en Bellas Artes. Con esto ya son
diez los contratos de asignacion directa, sin que
se informe en qué se estan gastando, porque

no reportan el fin de estos fondos. Y si le siguen
rascando se encontraran que los senadores se
estan dando la gran vida y la austeridad que se
vaya de viaje. Por cierto el que de plano se vold

la barda de lambiscon fue Adan Augusto Lépez,
quien le dio por regalar 17 mil libros de su jefe
Andrés Manuel Lopez Obrador a los senadores,
que ahora no saben qué hacer con ellos, porque
son para que los regalen en lugar de mandar una
botella... Chale...

LA CASA DE SANTA CLOS... Les recuerdo que a
partir de hoy estara abierta al publico la casa del
Magalo Figueroa que del 13 al 23 de diciembre se
convierte en la Casa de Santa Clos. Recuerden que
habra show de duendes y pueden entregar la carta
a Santa personalmente. Sin duda, todo un legado
que hace felices a miles de nifios... En fin, por eso
mejor se me portan bien y no hablen mal de la
gente, porque como me ven, se veran.

Un saludo.
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El caracter desde la tanatologia

* Por José de Jesus Elizarrards Quiroz

Y si el perfeccionismo es miedo al rechazo?
Una mirada humana al dolor

L necesidad adulta de control es
a un sintoma, no la enfermedad.
Es la manifestacion de una crisis de
valia existencial originada en las
heridas invisibles, principalmente

el rechazo, la critica constante o

la invalidacion temprana. El nifio
herido interioriza un mandato: “Mi ser
original no es digno de amor; sélo lo es
mi actuacion.”

Esta creencia genera un “Yo falso” una
armadura social (el “perfeccionista”)
cuyo unico propdsito es controlar

el entorno para evitar revivir el

dolor original. Filoséficamente, esta
armadura es una negacion de la
propia autenticidad. El individuo
intenta solidificar su identidad en
funcion de la aprobacion externa,

lo cual es inalcanzable. El control
emocional es la manifestacion

adulta de esa mascara: un intento
desesperado de predecir la conducta
ajena para que el viejo dolor del
rechazo no se repita. La mente
buscando la certeza de ser amada, se
vuelve su propia carcelera.

Desde el acompanamiento,
observamos que esta herida es el
duelo no resuelto por el “nifo que
debimos ser”y la necesidad de
silenciar al “critico interno” que nos
obliga a la perfeccién. La sanacién
reside en la reconciliacion interna, un
acto de metanoia (transformacién
de la mente) donde el adulto se
convierte en el cuidador amoroso
que valida al nifio herido. El camino
hacia la madurez es acoger la propia
humanidad imperfecta y vulnerable.

{Como identificas patron de

control por rechazo?

Guion de Autosabotaje. La herida
opera como un guion preinstalado
que, inconscientemente, puede llevar
ala persona a buscar situaciones
donde pueda probar su valia, o
irbnicamente, confirmar el rechazo
que mas teme (coaccioén ala
repeticion). La vida se convierte en un
examen interminable.

Disociacion del valor. La persona
separa su valor de su esencia. Cree
que su valor reside en lo que hace
(logros, sacrificios, perfeccién) y no
en lo que es (simplemente existir).
Esto genera una busqueda constante
e insaciable de aprobacion, agotando
la energia vital.

Rigidez y autocensura. El
controlador aplica una disciplina
draconiana a si mismo y a su entorno.
Las emociones son percibidas como
peligrosas; si se expresan, se cree
que serd juzgado y rechazado. Esto
conduce a una profunda rigidez
corporal y mental.

Del control a la autonomia. La
sanacion transforma el control
externo (manipular al otro para

ser aceptado) en autonomia

interna (aceptarse a si mismo
incondicionalmente). La necesidad
de perfeccion se relaja, permitiendo
que la autenticidad sustituya a la
mascara.

Ahora bien, visualicemos tres
entonos. Un profesional dedica
horas excesivas, revisa el trabajo

diez veces y se niega a delegar,
temiendo la critica. La voz interna
dice: “Si el proyecto no es perfecto,

el error se asociara a mi persona, y

seré rechazado como profesional.
Esta dedicacién compulsiva no es
pasion, sino una hipoteca emocional.
Genera burnout y hace que el
entorno laboral sea toxico para si
mismo y para los demds, ya que la
confianza es reemplazada por la
supervision microscopica. Permitirse
intencionalmente delegar una tarea.
Tolerar la posibilidad de un error
menor, entendiendo que el valor de
la persona no es sinébnimo del valor
del proyecto.

En un ambiente social, la persona
que nunca establece limites, siempre
dice si a peticiones que lo agotan

y teme expresar un desacuerdo,
repitiendo el patréon de “sacrificio
para ser aceptado.” El resentimiento
se acumula bajo la mascara de
amabilidad. La amistad carece de
autenticidad porque la persona
nunca se muestra vulnerable o

en desacuerdo. El control sobre la
imagen es absoluto. Practicar el

“no” compasivo. Decir“no” a una
invitacion y tolerar la incomodidad
o el posible enojo del otro, sabiendo
que la relacién sana sostiene la
individualidad.

En el ambiente personal, se pude
observar la dificultad para mostrar
vulnerabilidad, llorar o expresar ira. El
cuerpo, en esencia, se ha convertido
en la prisién de la emocioén,
esperando el juicio. La represién
emocional genera somatizaciones,
ansiedad y depresion. La persona se
aisla de su propia experiencia interna,
lo que hace imposible la verdadera
intimidad con otros. Dialogar con

el nifo interior, ofreciendo una

aceptacién simple: “Te veo, te
escucho, y tu valor es innegociable.”
Permitir la expresién emocional en
un espacio seguro para desarmar la
autocensura.

Te propongo el siguiente ejercicio
Cuando te descubras intentando
corregir, anticipar o manipular una
situacion, detente. Preguntate:
“iQué dolor infantil estoy intentando
evitar ahora mismo?” Conecta

con tu nino interior. Ofrece esta
aceptacién: “Te veo, te escucho, y

tu valor es innegociable” Hoy, elige
intencionalmente no controlar un
resultado menor o delega una tarea.
Anota una frase sobre cémo se sintio
la liberacion de esa pequena carga.
En suma, sanar las heridas invisibles
es reconocer que el control excesivo
es un eco del pasado. Al abrazar

la vulnerabilidad, transformamos

el miedo en libertad y madurez
emocional, permitiendo que

la autenticidad reemplace a la
armadura.

Esta reflexién no reemplaza la
consulta médica o tanatolégica. Cada
uno ofrece lo que lleva en su corazén.
Escoge lo que te sirva. Asume tu
realidad responsablemente, sin
juicios y desde el amor, y verds como
se abre un nuevo horizonte en tu
vida.

* Tanatdlogo. Conferencista.
Escritor. Investigador.
*WhatsApp: 6623322296
* Correo electrénico:
mi.red.soc@gmail.com

www.inversionistasonora.com
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Por H. T Lara

Javier Lamarque

Bien dicen que el mundo da muchas vueltas...
iqué crees, estimado lector, lo que me pasé?...

Te cuento que en mi regreso del viaje que realicé
hace unos dias, en el aeropuerto de la CDMX

me encontré con el alcalde de Cajeme, Javier
Lamarque, de quien en este espacio he sefialado
en un par de ocasiones, que de los pre candidatos
por Morena al gobierno de Sonora, al Unico que no
conocia era a él, pues ahora ya lo conoci, incluso
le comenté que un servidor ha sido critico en esta
columna, ya que las referenciase que tenia de su
persona, no eran muchas.

Pues bien, ahora si puedo comentar que ya
conozco a Javier Lamarque, aunque fue una
charla corta, pero fue sustanciosa e incluso le
comenté sobre el comentario exclusivo de este
espacio, donde sefialamos que habia estado el
hermano del ex presidente L6pez Obrador con él
alla en Ciudad Obregon, lo cual me acepté que si
hubo ese encuentro.

Sobre este tema, le comenté a mi tia de El

Choyal, que en lo personal Javier me causé

una muy buena impresiéon y ademas receptivo

a mis comentarios sobre lo que en este espacio
escribi semanas atras, pues no me refuté lo que
aqui escribi, sino todo lo contrario, acordamos

tener una charla larga y por qué no una comida
donde podemos intercambiar opiniones politicas,
econdémicas y lo que se sume.

Mi tia, que siempre anda de metiche, me dijo:“Yo
no me quiero perder la platica con el alcalde de
Cajeme, asi que invitame sobrino a participar en
ella...” Ya estas, le dije.

Espero que a inicios del proximo afio, podamos
acordar esta cita y la respectiva entrevista para E/
Inversionista.

SE LES HIZO BOLAS el engrudo en el Congreso del
Estado, ya que esta semana se les complicé mas de
un tema.

El tema de las presas por rumbos de Ures, es lo
que mas dolores de cabeza gener6 a los diputados
en los dias recientes, en especial a mi buen

amigo, Omar del Valle, quien, como presidente
de la Comisién del Agua en el Congreso, tuvo que
hacerle frente a un contingente de ciudadanos
que el pasado martes llegaron a apostarse en el
recinto legislativo para exigir explicaciones sobre
la polémica construccion de la presa Puerta del
Sol. Esta bien que reclamen, mas no a través de
insultos.

Aqui cabe destacar el contexto donde se termina
por realizar esta manifestaciéon de exigencia, pues
todo se remonta a que diversos grupos colectivos
tanto de Hermosillo, como de Ures y la regién del
Rio Sonora, se hicieron presentes en el Congreso
para exigir que el tema de la presa se termine por
aclarar de una vez por todas, ya que la poblacién
que se dice afectada estd sintiendo un vacio de
informacién nuevamente.

Los inconformes aseguran que desde hace algunas
semanas se sigue dando la falta de transparencia
ya que no siguieron con las reuniones publicas

en ninguno de los puntos del Rio Sonora, pero,
aun asi, se siguen dando pasos para construir las
presas, incluso en el Presupuesto Federal, dicho

por la misma presidenta Claudia Sheinbaum,

~n

se “etiquetd” un monto de 7 mil 500 millones de
pesos para la construcciéon en Sonora de no una,
sino dos presas.

Para los pobladores esta postura del Gobierno
Federal, contrasta con la del mismo gobierno
estatal que ha venido informando que sélo se
construird una presa.

Este vacio de informacion o incertidumbre es lo
precisamente obligd seguramente a los colectivos
en contra de las presas a irse a manifestar y
cuestionar severamente a los diputados que
tuvieron que recibirlos y explicarles que nada esta
decidido o definido por el propio gobierno estatal.
Incluso, hay que tener en cuenta que para que

las presas se construyan, si o si, debe realizarse
primeramente la encuesta a la poblacion para
saber si aceptan dichas obras hidricas.
Finalmente, a este tema le falta todavia mucho
por definir, y sobre todo, por lograr los acuerdos

0 consensos entre la poblacién que se siente
afectaday el propio gobierno, para evitar

que lo sucedido en otros casos, como el de la
contaminacién del Rio Sonora por la minera

de Grupo México, se quede en el olvido y con
afectaciones a la poblacion de esa region del

Tono Astiazaran

www.inversionistasonora.com
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Maloro Acosta

estado.

Debe, en todo el tema, existir una coordinacion de
los tres niveles de gobierno para asi evitar que el
tema vaya creciendo y se convierta en un dolor de
cabeza para todos.

HAY SEMANAS EN QUE LAS encuestas sobre
preferencias electorales surgen como palomitas, y
esta fue una de ellas, pues me tocé ver mas de dos
en diversos medios.

Rumbo al 2027, donde se renovaran 17
gubernaturas, en algunos de los resultados, en

15 de ellas Morena se coloca en primer lugar en
intencién del voto. Concretamente en Sonora a
dicho partido lo colocan con una fuerte ventaja
con una intencién del voto del 43.1%, y por su
parte el PRIy el PAN, juntos alcanzarian un 17.2%,
como puedes ver, estimado lector, hay una gran
diferencia de puntos, lo que nos lleva a pensar que
Morena podria repetir a nivel estatal.

Pero, cabe destacar que en este espacio, en
reiteradas ocasiones he citado que esto de las
encuestas al menos para un servidor, no tienen
mucha validez, porque al momento de obtener
opiniones, influyen muchos factores, que no se
dan precisamente el dia de la votacion.

Aun asi, no esta de mas ir “futureando” en quiénes
pueden ser los ideales para las pizcas del 27.

En cuanto a personas, hoy a 17 meses de cambio
de gobierno en Sonora, Lorenia Valles y Javier
Lamarque se colocan en la primera fila de los
politicos con muchas ventajas para ser el o la
candidata de Morena al gobierno de Sonora.
Tofo Astiazaran, encabeza la preferencia de la
oposicidn, pero seguro estoy que si el PAN sigue
con esa posiciéon de no aliarse con el PRI ni con
nadie, Tolo no competira el 2027, se esperara
hasta el 2030. Se requiere la oposicién unida junto
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con una parte de la sociedad para poder aspirar al
triunfo. De otra forma, el PAN vendria a debilitar el
proyecto politico de Tofo Astiazaran.

En lo personal creo que si habra unidad de la
oposicién.

Falta mucho si, pero no hay que perder de vista los
nuevos escenarios que se vayan dando.

FUERTES RUMORES DE que puede venir a
competir por la gubernatura Luis Donaldo
Colosio, senador hoy en dia por Nuevo Ledn 'y por
Movimiento Ciudadano.

La verdad solo el apellido le da para participar al
menos aqui en la entidad. No creo que se repita

el caso del Ing. Rodolfo Félix Valdés que cuando
fue destapado como candidato no conocia
practicamente nada de la tierra que goberné.

En otra ocasién, comentaré en este espacio una
anécdota relacionado con el destape del ex
gobernador de Sonora.

A PROPOSITO DE NUEVOS ESCENARIOS, uno
que puede llegar a moverles el tapete a algunos de
los partidos que arriba menciono, es la presencia
de Manuel Ignacio, El Maloro Acosta, ahora
cobijado por el Partido Verde Ecologista, porque el
ex presidente municipal de Hermosillo, ex priista,
llegé por la puerta grande al Verde, a tal grado

que ya se dice que no pasa de inicios del préximo
ano cuando El Maloro se convierta, lee bien, jjen
el dirigente estatal del Partido Verde!! Leiste bien.
Manuel Ignacio seria el mandamas de ese partido,
y seguramente de lo que todo eso conlleva... Dicen
los que saben, que, para la dirigencia nacional del
Verde, El Maloro les resulta altamente atractivo en
el tema del manejo de las estructuras electorales
gue puedan darle triunfos a dicho partido.

Ya veremos cémo se acomodan las piezas el
préximo ano, cuando el Verde habra de renovar sus
estructuras partidistas.

jAtentos!

NO TODOS ESTUVIERON CON Harfuch... Me
refiero a la reunidn que esta semana hubo alla

en la CDMX con el titular de Seguridad Publica
Ciudadana, Omar Garcia Harfuch, con varios
alcaldes del pais, y donde supimos que de Sonora
estuvieron el de Hermosillo, Tofio Astiazaran y de
Cajeme, Javier Lamarque.

Seguramente mi amigo Tofo supo aprovechar
mas que bien el encuentro, mismo que se dio

en el marco de la Primera Asamblea Ordinaria

de la Conferencia Nacional de Seguridad Publica
Municipal 2025, para “rebotar” con Harfuch no sélo
un acercamiento sino informarle de las acciones

que se llevan a cabo en materia de seguridad
publica en la capital de Sonora, pero a la vez
entregarle su lista de Santa con algunas peticiones
para nuestra ciudad.

Segun se supo, este encuentro muy bien
aprovechado por Tofo, pronto rendira frutos

y ya se habla de que en Hermosillo habra
reforzamiento de la inseguridad publica que se ha
dado en los Ultimos meses, sobre todo, en delitos
de alto impacto, con una mayor presencia de las
fuerzas federales.

Ojala este acercamiento entre el alcalde y Garcia
Harfuch resulte en menos inseguridad para los
hermosillenses

AL CIERRE DE ESTE espacio, desde la CDMX

el gobernador Alfonso Durazo se reportaba

con informacién relativa al encuentro que los
mandatarios del pais sostuvieron con la presidenta
Claudia Sheinbaum y el Secretario, Omar Garcia
Harfuch. El motivo, el acuerdo entre los distintos
ordenes de gobierno para a través de diversas
acciones, hacer frente a la incidencia delictiva en
el pais, y la homologacion de la Ley General contra
la Extorsion en cada uno de los estados ya que se
hizo una modificacién constitucional para que este
delito sea considerado federal.

Ahora habra que esperar que lo puesto en el
papel a través de estos acuerdos, se convierta en
una realidad para que los mexicanos veamos una
reduccién real en este delito que se ha convertido
en el “pan nuestro de cada dia", ya sea a través de
correos no deseados, mensajes de whatsapp y
llamadas telefénicas que intentan arrebatarle a
uno el patrimonio.

Se termind el espacio por esta ocasién. La
siguiente semana continuaremos.

Hasta la proxima.

Alfonso Durazo

www.inversionistasonora.com
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