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En el marco de la 89 Convencion Bancaria, el
director de Grupo Banorte, Marcos Ramirez,
afirmo que la banca tiene margen para

impulsar la movilidad social, el crecimiento
sostenible y la innovacion en el pais

pag. 20

Elecciones
intermedias de EU

retrasaran revision
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La coyuntura politica en el vecino pais,
particularmente marcada por posibles
fracasos en el partido de Trump,
dificulta la posibilidad de un acuerdo
entre los tres paises
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Plan B, ajuste superficial
al tema electoral

E I“Plan B” que presento la presidenta Claudia Sheinbaum se trata de una
iniciativa de reforma electoral que busca reducir privilegios en el ambito

politico y electoral, fortalecer la austeridad republicana y ampliar mecanismos de
participacion ciudadana, como la revocacion de mandato.

Esta propuesta llega después de que un “Plan A” mas ambicioso no prospero, y
ahora se enfoca en cambios que no requieren mayoria calificada en el Congreso,
como recortes presupuestales a congresos estatales, limites al gasto de
ayuntamientos y la eliminacion de beneficios como seguros médicos privados o cajas
de ahorro millonarias para altos funcionarios del INE, tribunales y partidos politicos.
También incluye la reduccién del numero de regidores en municipios y la posibilidad
de adelantar consultas de revocacion de mandato, con el objetivo de redirigir
recursos a obras publicas, salud y educacion.

No se debe dejar de lado el valorar toda iniciativa que promueva eficiencia en el uso
de recursos publicos y empoderan a los ciudadanos, de ahi que este Plan B parece
un paso positivo hacia la austeridad, al atacar excesos que han sido criticados
durante afos en México, como las “pensiones doradas” o el derroche en instituciones
electorales.

Si se implementa bien, podria liberar fondos para prioridades sociales, como mas
becas, infraestructura o servicios de salud, lo que alinearia con principios de equidad
y transparencia.

Sin embargo, no es perfecto. Algunos analistas y opositores sefialan que no aborda
problemas mas profundos, como la reduccion de salarios de diputados y senadores,
la eliminacion del fuero constitucional, la sobrerrepresentacion partidista (donde
Morena y aliados controlan mas escanos de los que sus votos justificarian) o la
prohibicién de conflictos de interés.

Esto podria hacer que parezca un ajuste superficial en lugar de una reforma
transformadora. También hay preocupaciones sobre si estos cambios podrian
concentrar mas poder en el Ejecutivo o afectar la independencia de instituciones
electorales, lo que en un contexto polarizado como el de México podria generar
desconfianza.

Quiza, lo unico rescatable de este Plan B es el espiritu de austeridad, pero para que
sea realmente mas efectivo, deberia complementarse con medidas mas amplias que
garanticen equilibrio de poderes y eviten sesgos partidistas.
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Proponen ampliar tiempo de
descanso en jornada de trabajo

E diputado José Alberto Benavides
Castafieda, del Partido

del Trabajo (PT), presentd una
iniciativa para reformar el articulo

63 de la Ley Federal del Trabajo, con
el objetivo de ampliar y precisar

los tiempos de descanso durante

la jornada laboral, particularmente
los destinados a la alimentacion.

La propuesta busca establecer
pardmetros claros sobre la duracion
de estos periodos, con la intencién
de evitar interpretaciones ambiguas
que puedan derivar en conflictos
laborales o litigios entre empleadores
y trabajadores.

Descansos de hasta 100
minutos

De acuerdo con la iniciativa, los
trabajadores tendran derecho a

un periodo de descanso destinado a
la recuperacion y alimentacion.

En el caso de jornadas continuas,

el tiempo de descanso seria de un
minimo de 45 minutos y un maximo
de una hora.

Para jornadas discontinuas, el
periodo no podra ser inferior a 60
minutos ni mayor a 100 minutos.

Por el Staff de El Inversionista

La iniciativa busca establecer
descansos de entre 45 y 100 minutos
segun el tipo de jornada y reducir
litigios por interpretaciones sobre el
tiempo destinado

El documento también establece
que el descanso no podra otorgarse
antes de concluir la segunda hora

de labores ni después de iniciada la
sexta hora de la jornada, con el fin
de garantizar un equilibrio adecuado
dentro del horario laboral.

Derecho preferente a
jornada continua

La iniciativa sefala que el trabajador
tendra derecho preferente a optar
por la jornada continua, siempre
que la actividad laboral permita la
continuidad del servicio.

En ese sentido, se plantea que

las empresas no podran imponer

de manera unilateral jornadas
discontinuas, si las condiciones

del trabajo permiten mantener la
continuidad.

El objetivo es evitar que los tiempos
de descanso se utilicen para extender
injustificadamente la jornada laboral
o retrasar la hora de salida de los
trabajadores.

Bienestar laboral y salud

El legislador argumentd que
definir con claridad los periodos de
descanso contribuiria a mejorar el
bienestar laboral y a optimizar la
calidad del tiempo trabajado.

La propuesta advierte que las

jornadas prolongadas, combinadas
con la falta de descanso, pueden
provocar cansancio fisico, estrés y
alteraciones emocionales, derivadas
del sobreesfuerzo fisico y mental.
En ese contexto, la iniciativa sefala
que el descanso intermedio cumple
una funcién fisiolégica importante
al permitir recuperar energia, ingerir
alimentos y reducir la fatiga, lo

que también contribuye a prevenir
riesgos de trabajo.

México trabaja mas horas,
pero no es mas productivo

El documento cita datos de

la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos

(OCDE) que senalan que México es

el pais donde mas horas se trabaja

al afno, aunque ese mayor tiempo
laboral no se traduce necesariamente
en mayor productividad.

Por el contrario, advierte que las
jornadas extensas pueden afectar

la salud de los trabajadores debido

al estrés laboral y la falta de descanso
adecuado.

La iniciativa fue turnada a

la Comision de Trabajo y

Previsién Social de la Cdmara de
Diputados para su analisis y eventual
dictaminacion.
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Mujeres impulsan la mineria mexicana: CAMIMEX
reporta 77 mil empleos y mayor presencia en areas clave

L mineria mexicana vive una
atransformacién laboral que

ya no admite lecturas superficiales.

El cambio no sélo aparece en los
discursos institucionales. También

se ve en la operacién diaria, en

los laboratorios, en la seguridad
industrial, en la ingenieria y en los
espacios directivos. En el marco

del Dia Internacional de la Mujer,

la Cdmara Minera de México puso
ese proceso bajo los reflectores. El
dato central marca la dimensién del
fendmeno. Mas de 77 mil mujeres
trabajan hoy en la industria minera
del pais. Esa cifra equivale a 18.5%
de la plantilla laboral del sector. En
2015, la participacion femenina era
de 12.8%.

La variacién no resulta menor. En una
actividad que por décadas concentrd
su identidad en el trabajo masculino,
el avance femenino refleja un cambio
cultural y operativo. La mineria dejé
de ubicar a las mujeres en funciones
periféricas. Hoy participan en

interior mina, metalurgia, geologia,
investigacion, desarrollo comunitario,
administracion y alta direccién. Ese

movimiento importa por una razén
concreta. Una industria mas diversa
también fortalece su capacidad
técnica, su competitividad y su
estabilidad laboral. En un sector
exigente, cada nuevo espacio abierto
para el talento femenino modifica

practicas, mejora entornos y amplia
el horizonte profesional de miles de
familias en regiones mineras.
Camimex también coloca sobre la
mesa un argumento econémico.

En la mineria metdlica, el salario
promedio de las mujeres supera en
66% al salario promedio nacional
femenino. El sector, por tanto, no
s6lo suma plazas. También ofrece
ingresos mas competitivos y
trayectorias con mayor capacidad

de movilidad social. Esa condicién
explica parte del creciente interés
por las carreras ligadas a ciencias

de laTierra y disciplinas STEM. La
industria, ademads, ya no absorbe
talento femenino en un solo frente. El
documento sefiala que 44% trabaja
en productos a base de minerales

no metalicos, 36% en industrias
metalicas basicas y 20% en extraccién
y beneficio de minerales.

Sin embargo, los avances no cancelan
los rezagos. La propia cdmara
reconoce una brecha clara en la toma
de decisiones. Las mujeres ocupan

51% de los puestos administrativos,
25% de supervision, 18% de los
técnicos, 13% de los directivos y sélo
6% de los ejecutivos. La fotografia
describe una transicion, no una meta
cumplida. La presencia femenina

ya llegé a buena parte de la
estructura productiva, pero aun debe
consolidarse en los niveles donde se
definen presupuestos, estrategias y
nombramientos. Ahi se juega una
parte clave del cambio. La inclusion
real no se mide sélo por acceso al
empleo. También se mide por el
acceso al mando.

En respuesta a ese desafio, varias
empresas fortalecieron programas
de mentoria, politicas de igualdad
laboral y alianzas con Women in
Mining México. El objetivo no

se limita a mejorar indicadores
publicos. La apuesta busca construir
trayectorias mas sélidas, entornos
mas seguros y rutas de crecimiento
que no se interrumpan por barreras
internas. Esa linea de accién aparece
en varios testimonios recogidos
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por CAMIMEX. En Fresnillo plc.,

por ejemplo, colaboradoras de
Minera Saucito describen espacios
adecuados para mujeres en interior
mina, ajustes de horario y salas de
lactancia. Son medidas concretas.
También son sefiales de una industria
que entendié que la permanencia
del talento depende de condiciones
reales, no de mensajes simbolicos.

El valor de esos cambios se entiende
mejor cuando se revisan trayectorias
puntuales. Elizabeth Cortés Lopez
pasoé del drea de intendencia a la
operacion general en interior mina.
Ana Lucia Puentes Aguila vinculé

su continuidad laboral con politicas
que facilitaron la maternidad. En
San Julian, Janet Aguirre Gamboa
sostuvo que abrir camino exige
generar confianza y demostrar que el

liderazgo no tiene género. En Grupo
México, Joselyne Corrales Noris y
Cynthia Jazmin Juvera Valenzuela
describieron a la mineria como

una escuela permanente, donde el
aprendizaje técnico convive con una
exigencia constante de adaptacion.
Las historias difieren en origen,
pero comparten un mismo eje: la
oportunidad profesional dejé de ser
excepcional.

Ese patron también aparece en
Agnico Eagle, Pefoles y Heliostar.
Daniela Jiménez relatd su formacion
en mantenimiento de tajo como
una experiencia de capacitacion
intensa. Rebeca Gallardo, en Pefioles,
resume mas de tres décadas de
carrera con una idea precisa: mas
mujeres deben llegar a la ciencia.
En Capela, Velardena, Sabinas,
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Milpillas y Tizapa, las colaboradoras
citadas por CAMIMEX enlazan el
trabajo minero con autonomia
economica, profesionalizacién y
reconocimiento comunitario. En La
Colorada, Heliostar sumo testimonios
de supervision, seguridad y
desarrollo organizacional. El
mensaje institucional busca ser
claro. La mineria no sélo integra

a mas mujeres. También empieza

a reconocerlas como parte de su
columna técnica y operativa.
Conviene subrayar otro punto.

Estas trayectorias no deben leerse
como anécdotas aisladas o casos
decorativos. Funcionan como
evidencia de un ajuste mas amplio
en la cultura de trabajo. La mineria
mexicana enfrenta hoy presiones
regulatorias, sociales, ambientales y
de productividad. En ese contexto,
ampliar su base de talento no es un
gesto cosmético. Es una decision
estratégica. Un sector que necesita
mayor innovacion, disciplina
operativa y legitimidad social no
puede desperdiciar capital humano.
La inclusién femenina fortalece esa
ecuacioén porque incorpora perfiles,
capacidades y experiencias que
elevan la calidad de la operacion y la
relacion con las comunidades. Esa es
la dimensién de fondo del cambio.
La propia evolucién institucional

de CAMIMEX respalda esa lectura.
Fundada en 1906 como la primera
camara industrial del pais, la
organizacion nombré a Karen
Flores Arredondo como su primera
directora general. El hecho tiene
carga simbolica, pero también
peso politico dentro del

sector. No se trata s6lo de

una designacion historica.
Refleja una sefal hacia las
empresas afiliadas y hacia

la conversacion publica. En
mineria, el liderazgo femenino
ya no ocupa un lugar marginal.
Desde esa posicién, Flores
sostuvo que la actividad

ha impulsado cultura,
conocimiento, desarrollo
tecnolégico y crecimiento
econdémico, y subrayé que el

mundo requerird mas minerales para
sostener la transicidn energética.

Ese ultimo punto conecta la agenda
de género con una discusion mayor.
México participa en una cadena
global donde los minerales resultan
indispensables para electrificacion,
infraestructura, refinacion y
manufactura. Por eso, una mineria
mas abierta al talento femenino no
s6lo corrige una deuda histérica.
También fortalece la capacidad del
pais para responder a una demanda
internacional mas compleja. El sector
necesita mas personal capacitado,
mejores estandares y cuadros
técnicos capaces de adaptarse a
nuevas exigencias. En ese escenario,
cerrar espacios a las mujeres seria

un error econémico y productivo.
Abrirlos, en cambio, eleva la base
profesional de la industria y mejora
su competitividad en el largo plazo.
La mineria mexicana todavia arrastra
brechas de representacién en la cima
corporativa, pero ya registra avances
medibles en empleo, capacitacién

y permanencia femenina. El sector
tiene motivos para defender

ese progreso, sobre todo en un

pais donde las regiones mineras
exigen oportunidades formales,
salarios competitivos y opciones de
desarrollo. La conversacién seria no
debe quedarse en la celebracién del
8M. Debe concentrarse en consolidar
condiciones de trabajo, ascenso

y liderazgo. Ahi se definird si esta
transformacién se vuelve estructural.
Por ahora, los datos y los testimonios
muestran que la mineria en México
ya no se entiende sin las mujeres.
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Fresnillo eleva 81% sus ganancias en 2025 y
aprueba dividendo record de 950 mdd

Recopilado por Amalia Beltran

Fresnillo capitaliz6 el mejor
entorno de precios para metales
preciosos en anos y lo llevé directo

a resultados. La minera report6 para
2025 un salto de 80.7% en EBITDA,
hasta 2,796.2 millones de ddlares.
También elevé 27.6% sus ingresos
ajustados, a 4,645.3 millones de
délares.

El golpe de timén mas visible llegd
por la via del efectivo. El consejo
propuso un dividendo total de 950
millones de ddlares, equivalente a
128.92 centavos de délar por accion.
Ese monto supero su practica de
repartir alrededor de la mitad de la
utilidad ajustada.

El reporte muestra un contraste que
ayuda a leer el afo. La produccion
bajo, pero el precio hizo el trabajo
pesado. Fresnillo cerrd 2025 con

48.7 millones de onzas de plata
atribuible, 13.5% menos que en 2024.
La produccion de oro sumé 600.3 mil
onzas, 5% por debajo del afo previo,
aunque rebasé la guia interna.

*

Detras de ese desempeno aparece
un dato clave para entender la
expansion de margenes. La empresa
vendio plata a un precio promedio
realizado de 43.6 ddlares por onza en
2025. En 2024 ese promedio fue 28.8
délares por onza. En oro, el promedio
realizado subi6 44% y alcanzé
3,532.7 ddlares por onza.

Con esos precios, la utilidad se
multiplicd. Fresnillo reportd 1,573.8
millones de doélares de ganancia en
el ano. La utilidad atribuible a los
accionistas también repuntd y llegd a
1,384.0 millones de délares.

Dividendos y caja

El dividendo final quedo en 108.12
centavos de délar por accion, con
pago previsto para el 29 de mayo
de 2026. El dividendo interino fue
de 20.8 centavos y ya se pago en
septiembre de 2025. En México, el
pago enfrenta retencién de 10%

v hdvan o 2

por la reforma fiscal que aplica a
dividendos, incluso a extranjeros.

El musculo para sostener ese retorno
se ve en el balance. Fresnillo termind
2025 con 2,756.5 millones de doélares
en caja y fondos liquidos. La empresa
reportd una posiciéon neta de caja

de 1,916.6 millones de délares, tras
considerar notas senior por 839.9
millones.

La administracién enfatizd que

ese colchén no sélo financia
dividendos. También abre espacio
para inversiéon y compras selectivas.
En el documento, el equipo directivo
sostiene que mantendra una caja
sana para proyectos y oportunidades
de M&A.

Produccion, costos y el
factor México

El informe también deja ver una
lectura menos obvia del afo: la
disciplina de costos aporté tanto
como los precios. Los costos de
produccién ajustados bajaron 11.1%

y sumaron 1,406.7 millones de
délares. La empresa atribuyé la baja
a menores volimenes procesados

en varias unidades, eficiencias y el
efecto cambiario.

El tipo de cambio ayudd en una parte
relevante del gasto. Fresnillo indicé
que cerca de 45% de sus costos se
denominan en pesos. La devaluacion
promedio del peso frente al ddlar

en 2025 aporto un efecto positivo
estimado en 51.6 millones de ddlares
al convertir costos a ddlares.

Aun asi, México también cobré su
parte por la bonanza. La empresa
reportd pagos por derechos mineros
por 193.2 millones de ddlares, 52.1%
arriba de 2024. El reporte liga el
aumento a una base de utilidad
mayorya un alzadelatasade7.5%a
8.5% en 2025.

En paralelo, Fresnillo decidié cerrar
un capitulo que le generé ruido
contable. Registré una pérdida no
monetaria neta de impuestos por
132.4 millones de dodlares ligada al
contrato Silverstream. La empresa

www.inversionistasonora.com
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tomo la decisién de terminar ese
esquema por dificultades operativas
y financieras que afectaron la
viabilidad de la mina Sabinas.

Guia 2026 e inversion

La compafiia ya puso sobre la mesa
una expectativa mas conservadora
para 2026. Fresnillo espera producir
entre 42.0 y 46.5 millones de onzas
de plata atribuible. En oro, proyecta
un rango de 500 a 550 mil onzas.

El plan de inversién acompaia esa
hoja de ruta. Fresnillo anticipa capex
cercano a 765 millones de ddlares
para 2026. También espera gasto

de exploracion alrededor de 260
millones de dolares.

El documento ubica parte del capex
en optimizaciones y obras puntuales.
Menciona trabajos en Herradura

y el profundizado del tiro Jarillas

en Saucito. También contempla
infraestructura de acarreo en
Juanicipio y obras de presas de jales.
Este punto importa para Zacatecas y
Sonora, donde la operacién minera se
vive todos los dias. Cuando el precio
sube, la conversacion publica suele
irse directo al dividendo. Pero el otro
lado de la moneda es la continuidad
operativa, porque ahi se sostienen
empleos, contratos y cadenas de
proveeduria.

En ese terreno, Fresnillo reportd un
“impacto econémico positivo” de
2,173.8 millones de délares durante
2025. El documento también indica
que la empresa consumioé 77.8%

de su electricidad desde fuentes
renovables.

El reporte no esquiva el tema de
seguridad industrial. Sefala que

el TRIFR mejoro, al pasar de 7.59 a
6.26. Al mismo tiempo, reconoce

dos fallecimientos en el afio, un
recordatorio duro del costo humano
que la industria no puede normalizar.

Expansion hacia
Norteamérica

El salto de caja y dividendos también
se conecta con estrategia. Fresnillo
cerrd en enero de 2026 la compra

de Probe Gold por 3.65 délares
canadienses por accién, en una
transaccion en efectivo. La empresa
estimo el valor total en alrededor de
770 millones de doélares canadienses,
y destaco el acceso al distrito Val-
d’'Or, en Quebec.

La movida marca una sefal para el
mercado. Fresnillo quiere diversificar
geografia sin abandonar su centro
de gravedad. La propia compariia

se define como el mayor productor
primario de plata del mundo y el
mayor productor de oro en México.
También opera ocho minas en
México y mantiene concesiones y
exploracion en México, Peru y Chile.
En el mapa corporativo, Industrias
Peroles mantiene el control. La firma
reportd que Pefoles posee 75%

de las acciones, y ubica a la familia
Bailléres como parte controladora
final via esa participacion.

INVERSIONISTA

Feliz el hombre que al
final de la vida

no le queda sino lo que

le ha dado a los demads. ..

Con profundo dolor nos unimos a la pena que embarga
a la familia Cecefia Lizdrraga, muy especialmente a [a
sefiora Maria Isabel de Cecefia y a sus hijos Paola,
Francisco y Daniel, por el sensible fallecimiento de
nuestro amigo,

Francisco R.
Ceceria Seldner

Los acompartiamos en oracion para que muy pronto
la paz y la resignacion de Cristo cubra sus corazones
y les brinde consuelo.

Ex compaiieros de Operadora de Bolsa (OBSA)

Hermosillo, Sonora Marzo de 2026.
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S 1 uno mira las noticias de hoy
I—conﬂictos internacionales,
tensiones politicas y avances
tecnolégicos— parece que el mundo
atraviesa una crisis generalizada.
Pero en realidad, no son problemas
aislados. Estamos frente a algo mas
profundo: un reacomodo del poder.
Y no sélo del poder politico o
econémico, sino de algo ain mas
importante: la capacidad de definir la
realidad.

A principios de 2026, la captura de
Nicolds Maduro en Venezuela marcé
un punto de quiebre. Mas alla del
hecho en si, el mensaje fue claro: el
equilibrio politico en América Latina
puede cambiar de forma abrupta
cuando entran en juego intereses
estratégicos globales. Venezuela
paso de ser un actor confrontado
con Estados Unidos a alinearse

nuevamente a su orbita de influencia.

Este movimiento tuvo efectos
inmediatos. Cuba, altamente
dependiente del petréleo
venezolano, quedd en una posicion
mas vulnerable. La crisis energética
en laisla se profundizé, y con ello,
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¢Un mundo en crisis o en reconfiguracion?

* Por Marco Paz Pellat

Mientras disminuye la confianza en gobiernos, medios
e (nstituciones, aumenta la dependencia de plataformas
tecnologicas que organizan la informacion

aumentaron las presiones externas
para que modifique su modelo
politico y econédmico. No es un hecho
aislado, sino parte de una légica mas
amplia de reconfiguracién regional.
Al mismo tiempo, en Medio Oriente,
la guerra entre Estados Unidos

e Israel contra Iran muestra que

los conflictos actuales no sélo
buscan contener amenazas, sino
redefinir equilibrios de poder. No

se trata Unicamente de seguridad,
sino de influencia, control y
reposicionamiento estratégico.

Estos eventos, aunque distintos,
responden a una misma dinamica: el
poder global se esta redistribuyendo
mediante presién politica, econédmica
y militar.

Pero hay un cambio aiin mas
profundo y menos visible.

Hoy, la manera en que las personas

entienden estos hechos estd mediada
por algoritmos. La informacion

ya no llega de forma directa, sino
filtrada por sistemas que priorizan
lo que genera mas atencién, no
necesariamente lo mas relevante.
Esto altera la percepcion. Lo mas
visible se vuelve mas importante, lo
mas repetido parece mas verdadero
y lo mas emocional desplaza a lo
mas equilibrado. Como resultado, la
realidad se fragmenta: cada persona
accede a una version distinta del
mundo.

Aqui aparece una paradoja relevante.
Mientras disminuye la confianza en
gobiernos, medios e instituciones,
aumenta la dependencia de
plataformas tecnoldgicas que
organizan la informacién. Es decir,
dejamos de confiar en las fuentes
tradicionales, pero confiamos en los

mecanismos que filtran lo que vemos.
Este es el nuevo campo de batalla.
No se trata Unicamente de quién
gobierna, quién produce o quién
tiene mas recursos. Se trata de
quién define qué es visible, qué es
relevante, y en ultima instancia, qué
es creible.

Por eso, el mundo no esta
simplemente en crisis.

Estd cambiando de ldgica.

El poder ya no se ejerce sélo desde
el Estado o el mercado. También

se ejerce desde la capacidad de
influir en la percepcion colectiva.

Y en un entorno donde esa
percepcion estd mediada por
algoritmos, la realidad deja de

ser completamente compartida.

La pregunta clave de nuestro tiempo
ya no es sélo quién tiene el poder. Es
quién decide cémo lo entendemos.

www.inversionistasonora.com
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Link in bio como vitrina digital: como profesionalizar tu
tienda online desde Instagram y TikTok

E un entorno donde la
natencién dura segundosy el
descubrimiento de productos ocurre
dentro de las redes sociales, el “link
in bio” se ha convertido en un punto
estratégico para cualquier marca.
M4as que un simple enlace, hoy puede
funcionar como una vitrina digital
que conecta contenido, catadlogo y
venta en un solo lugar.

En México, donde el comercio
electrénico sigue creciendo
impulsado por el uso intensivo de
redes sociales y dispositivos méviles,
Instagram y TikTok no sélo son
canales de entretenimiento: son
escaparates activos. Sin embargo,
ambas plataformas comparten una
limitacion clave: sélo permiten un
enlace principal en la biografia del
perfil.

Ahi es donde entra el concepto

de link in bio: una péagina intermedia
que centraliza multiples enlaces

y recursos en un solo espacio
optimizado para mévil. Y cuando esta
pagina se construye con un Creador
de Paginas Web o un Creador de
Tiendas Online, puede convertirse
en una vitrina profesional de manera
sencilla, rapida y accesible.

Del enlace unico a la
vitrina inteligente

En plataformas como Instagram y
TikTok, el espacio para redirigir trafico
es limitado. Tradicionalmente, las
marcas debian elegir entre dirigir a
su tienda, a un producto especifico, a
una promocion o a un formulario de
contacto.

El link in bio resuelve este cuello de
botella al funcionar como una péagina
concentradora: desde ahi, el usuario
puede acceder a diferentes secciones

Por Redaccion

segun su interés.

Pero el uso ha evolucionado. Ya no se
trata s6lo de listar enlaces. Hoy, cada
vez mas emprendedores utilizan esa
pagina como:

Catélogo visual de productos
destacados.

Pagina de lanzamiento para nuevas
colecciones.

Espacio para promociones
temporales.

Centro de registro para newsletter o
eventos.

Punto de contacto con WhatsApp o
formularios.

En otras palabras, el link in bio
puede operar como una mini tienda
optimizada para la conversioén,
especialmente cuando esta integrado
dentro de una solucién mas robusta
de comercio electrénico.

El cambio en el
comportamiento del
consumidor

El consumidor actual descubre
productos mientras navega por
contenido. Un video corto en TikTok

mostrando un accesorio, un reel en
Instagram con un outfit completo o
una historia explicando los beneficios
de un producto pueden detonar una
intencion de compra inmediata.

Sin embargo, si el camino hacia

la compra es confuso o poco
profesional, la conversién se pierde.
Algunos problemas frecuentes
cuando el link in bio no esta
optimizado:

Redirecciones a paginas lentas o no
adaptadas a movil.

Catélogos dificiles de navegar.
Informacién incompleta de
productos.

Falta de coherencia visual entre redes
y tienda.

Por eso, integrar el link in bio
construido a través de un Creador
de Tiendas Online permite mantener
consistencia visual, control de marca
y estructura clara de productos.

Link in bio como extension
estratégica de la tienda
online

Cuando el link in bio se construye con

© pain

www.inversionistasonora.com

un Creador de Paginas Web, deja de
ser un recurso aislado y se convierte
en una extension natural de la tienda.
Por ejemplo, con herramientas

como el Creador de Paginas Web de
Hostinger, el emprendedor puede
disefar una péagina personalizada
que:

Muestre productos con imagen,
precio y boton de compra.

Dirija directamente al checkout.
Incluya formularios de captura de
correo.

Integre herramientas de seguimiento
como pixeles publicitarios - Utilice
dominio propio para reforzar
credibilidad.

Este enfoque tiene una ventaja

clave: el link in bio no depende de
plataformas externas que limiten el
disefo o las funcionalidades, sino que
forma parte del mismo ecosistema
digital del negocio.

Profesionalizacion desde
el primer clic

En redes sociales, la percepcion lo

es todo. Cuando un usuario hace

clic en la biografia de una marca 'y
llega a una pégina bien disefada,
con identidad visual consistente

y estructura clara, la confianza
aumenta.

Algunos elementos que ayudan a
profesionalizar la experiencia:
Dominio personalizado. En lugar

de utilizar subdominios genéricos,
contar con una URL propia refuerza la
identidad de marca.

Disefio coherente. Colores, tipografias
e imagenes alineados con el feed de
Instagram o el estilo de los videos en
TikTok.

Organizacion estratégica. Destacar
primero los productos mas vendidos
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o lanzamientos recientes.
Optimizacién movil. La mayoria del
trafico proveniente de redes sociales
es moévil, por lo que la experiencia
debe ser rapiday fluida.

Cuando estas variables estan bien
trabajadas, el link in bio se convierte
en una herramienta de conversion
real y no sélo en un directorio de
enlaces.

Casos de uso en el
ecosistema mexicano

El modelo funciona para distintos
perfiles dentro del comercio

digital: Emprendedores de moda'y
accesorios

Un reel mostrando una nueva
coleccion puede dirigir al link in

bio, donde el usuario encuentra las
prendas organizadas por categoria y
con opcién de compra inmediata.
Negocios de belleza. Desde un
tutorial en TikTok se puede redirigir a
una pagina con kits promocionales,
reservas de citas o productos
individuales.

Creadores que venden infoproductos
y afiliados. Cursos, ebooks o asesorias
pueden destacarse en una pagina
especifica dentro del link in bio,

con botones claros y formularios de
registro.

Marcas emergentes sin tienda
compleja. Para pequefios

negocios que alin no requieren un
marketplace avanzado, el link in bio
puede funcionar como una tienda
simplificada pero profesional.

De pagina simple a tienda
completa

Uno de los aspectos mas relevantes
de usar un Creador de Tiendas
Online es la posibilidad de escalar sin
cambiar de plataforma.

Un emprendimiento puede iniciar
con:

Una pagina de link in bio con
productos destacados.

Integracion basica de pagos.
Captacioén de correos.

Y evolucionar hacia:

e

Catalogo completo con multiples
categorias.

Automatizacion de marketing.
Integraciones publicitarias
avanzadas.

Blog o contenido SEO.

Esta transicion fluida evita
migraciones técnicas complejas
y mantiene continuidad en la
experiencia del cliente.

Monetizacion directa y
control de datos

Las redes sociales son fundamentales
para el alcance, pero el control

del negocio no deberia depender
exclusivamente de ellas.

Al centralizar el trafico en una pagina
propia:

Se pueden recopilar correos
electrénicos.

Se instalan herramientas de andlisis.
Se ejecutan campanfas de
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remarketing.

Se obtiene mayor autonomia
comercial.

Esto resulta especialmente relevante
en un contexto donde los algoritmos
cambian constantemente y el alcance
organico puede variar.

Alternativa estructurada
frente a soluciones
genéricas

Durante afos, herramientas como
Linktree popularizaron el formato
de multiples enlaces en una sola
pagina. Sin embargo, el mercado ha
evolucionado.

Hoy, muchos negocios buscan
algo mas que una lista de botones:
quieren integracion con inventario,
pagos y branding propio.

En ese sentido, convertir el link in
bio como parte de una pagina web

profesional ofrece mayor flexibilidad
y control, especialmente para marcas
que ya estan vendiendo productos y
necesitan coherencia comercial.

Buenas practicas para
maximizar resultados

Para que el link in bio funcione como
vitrina efectiva, es recomendable:
Actualizar los productos destacados
segun campafas activas - Incluir
llamadas claras a la accién.

Medir clics y conversiones.
Mantener tiempos de carga bajos.
Probar distintos ordenamientos de
productos.

Pequenos ajustes pueden tener
impacto directo en la tasa de
conversion.

Un punto de encuentro
entre contenido y
comercio

El comercio social no es una
tendencia pasajera; es parte de la
evolucion natural del e-commerce.
Instagram y TikTok funcionan como
motores de descubrimiento, mientras
que la tienda online consolida la
transaccion.

El link in bio actia como puente
entre ambos mundos.

Cuando esta respaldado por

un ecommerce, ese puente se vuelve
mas soélido, profesional y escalable.
No se trata sélo de dirigir trafico, sino
de ofrecer una experiencia coherente
desde el primer clic hasta la compra
final.

Para emprendedores, marcas
emergentes y creadores que buscan
fortalecer su presencia digital,
transformar el link in bio en una
vitrina estratégica puede marcar la
diferencia entre un perfil atractivo y
un canal de ventas estructurado.

En un entorno donde cada clic
cuenta, convertir ese Unico enlace

en una experiencia completa puede
ser uno de los movimientos mas
inteligentes dentro de la estrategia
digital actual.
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Manejo de productos voluminosos en ecommerce: lo que no se dice

Vender muebles,
electrodomésticos, equipo
industrial o cualquier producto fuera
de los tamanos estandar no es un
reto cualquiera. Es un gran reto.

Al hablar de logistica, casi todo lo que
funciona con productos pequeinos

y faciles de manipular, como la
optimizacion del picking & packing,
las promesas de entrega el mismo
dia, e incluso los modelos de ultima
milla estandarizados, se rompe
cuando el tamano del producto se
incrementa.

Se tiene que lidiar con restricciones
operativas muy especificas, y cada
decisién mal tomada se paga caro.

El problema no es el peso,
es la combinacion de
variables

El error mds comun al hablar de
productos voluminosos, es reducir el
problema a kilos o dimensiones.

En realidad, lo que complica la
operacion es la combinacién de
factores:

Volumen + Fragilidad.

Peso + Manipulacién manual.
Dimensiones + Accesibilidad del
destino.

Valor del producto + Riesgo de dafio.
Un refrigerador, una estufa, un
colchén, un escritorio, no son
productos dificiles de enviar sélo por
su tamano. Lo son porque requieren
maniobras especificas. Algunos

son armables y se componen de
distintos modulos, todos de tamafio
considerable, otros se pueden danar
con facilidad y requieren de un

embalaje especifico. A esto hay que
sumar que no todos los destinos
permiten entrega directa, y que el
costo de reposicion es alto.

Todos estos factores multiplican el
impacto de cualquier error.

El almacén se vuelve un
entorno de maniobra

Cuando se trata de productos
pequenos, el almacén esta disefiado
para alta densidad. Cada anaquel
puede albergar distintas categorias
de productos y sus variantes (colores,
tamanos, etc.), mientras que los
pasillos estan pensados para una
operacion de picking manual y
rapida.

Con los productos voluminosos
cambia la légica. Hay menor
densidad de almacenamiento pero
cada SKU ocupa mayor espacio, por
lo cual se requieren anaqueles mas
grandes, pasillos amplios, y equipos
especializados (montacargas,
plataformas) que permitan maniobrar
con libertad.

A diferencia de lo que pasa en el
ecommerce tradicional, donde

el picking es una actividad
optimizable, cuando se trata de
productos voluminosos esto se
vuelve una operacién critica que
bien puede requerir de mas de una
persona, y que, por lo tanto, implica
riesgos (golpes, caidas, dafios), asi
que no siempre puede estandarizarse
y mucho menos automatizarse.

La altima milla se vuelve
un problema operativo en
campo

Cuando se hacen envios pequenos,
la Ultima milla se optimiza por rutas,
y segun la ruta es posible entregar
utilizando mensajeros en motocicleta
o incluso en bicicleta.

Con los productos voluminosos hay
variables adicionales a considerar:
Accesos complicados (edificios sin

elevador, calles estrechas).

Necesidad de coordinacién con el
cliente.

Entregas programadas, no
inmediatas.

Posible instalacion del producto.

Esto introduce fricciones operativas, y
puede alterar la planificacién de rutas
y hacer que los tiempos de entrega
sean dificiles de calcular, ademas de
que se incrementa la probabilidad de
incidencias durante la manipulacién.

Las devoluciones son un
problema serio

En productos pequefios, una
devolucion es molesta. Involucra
gastos de envio, de empaque,

y en muchos casos incluso de
reacondicionamiento.

En el caso de los productos
voluminosos, cada devolucién es un
problema serio:

Alto costo de recoleccion.

Riesgo de dafo en el retorno.
Reacondicionamiento complejo.
Dificultad para volver a inventario.

Y lo peor de todo es que muchas de
estas devoluciones no se deben a
fallas o defectos del producto, sino a
problemas durante la entrega, o mas
atras, a la hora de atender el pedido.
Cuando esto sucede, la postventa se
convierte en un area operativa mas
que de servicio al cliente.

La promesa de entrega
debe ser realista

Los gigantes del ecommerce, y la
exigencia de los compradores, han
normalizado estandares de entrega
como:

Entregas en 24 horas.

Envios gratis.

Devoluciones sin friccion.

Replicar estas practicas con
productos voluminosos, sin ajustar
la operacion antes, es una receta
para el fracaso seguro. Prometer,
por ejemplo, la entrega de un

refrigerador el mismo dia de su
compra puede resultar muy atractivo
en el papel, pero en la practica
puede generar incumplimientos,
sobrecostos, y un importante
deterioro de la experiencia, que al
final puede ser lo mas dafino para la
marca.

¢Como manejar productos
voluminosos en
ecommerce?

El manejo de productos voluminosos
en ecommerce No es una extension
del modelo tradicional, y por la
misma razén no basta con un
fulfillment tradicional.

Es una operacion distinta, con reglas
propias.

La eficiencia tiene limites fisicos.

La automatizacion no resuelve todo.
La ultima milla es mas compleja de lo
que parece.

Las devoluciones pesan mucho.

Y los errores cuestan mucho mas
;Qué hacer entonces?

No hay una solucién Unica, pero

la opcién mas practica y accesible

es tercerizar, buscar a un operador
logistico especializado en manejo de
productos voluminosos, y analizar la
situacion.

Al revisar los acuerdos de
cumplimiento con el 3PL de tu
eleccion, asegurate de considerar
como minimo:

Requerimientos de picking & packing
(recuerda que es una operacién
critica, no un proceso rapido).
Ajustar la promesa de entrega a lo
que realmente puede cumplirse.
Incorporar visibilidad operativa en
cada etapa.

Tener un proceso claro de
devoluciones.

Porque cuando se venden productos
voluminosos, la operacién logistica
deja de ser un commodity para ser
parte estructural del negocio. Y si no
estd bien resuelta, no hay campana
publicitaria que lo compense.
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El CIAD contribuye a la obtencion de la Indicacion
Geografica Protegida del aguamiel de Hidalgo

E Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo
(CIAD) particip6 en los trabajos
técnicos y cientificos que hicieron
posible la obtencién de la Indicacién
Geogréfica Protegida (IGP) Aguamiel,
un reconocimiento que distingue a
este producto tradicional del estado
de Hidalgo por sus caracteristicas
Unicas asociadas a su origen
territorial, cultural y productivo.
A través de su personal de
investigacion, la institucion
contribuyé a la elaboracién de las
Reglas de Uso de esta indicacion
geografica, mediante un proceso
de didlogo y colaboracion entre
productores, tlachiqueros,
destiladores, tomadores de
decisiones y la comunidad
académica.
La participacion del CIAD permitio
integrar conocimientos cientificos
con saberes tradicionales vinculados
al manejo del magueyyala
extraccion del aguamiel. Durante
este proceso se analizaron aspectos
fundamentales como el origen'y
cobertura del maguey aguamielero,
las zonas geograficas donde se
realiza su extraccioén, los procesos
productivos y los factores naturales
y culturales que influyen en las
caracteristicas del producto. Esta
articulacion entre investigacion
cientifica y conocimiento comunitario
resulté clave para sustentar
técnicamente la declaratoria de la
indicacion geografica.
La obtencién de la IGP representa
un paso importante para el estado
de Hidalgo, ya que se trata del
primer esfuerzo formal por alcanzar
una certificacion de origen en
la entidad. Este reconocimiento
permitira fortalecer la produccién
de aguamiel y de sus posibles

Por investigadores del CIAD

subproductos, asi como preservar
las tradiciones, practicas productivas
y conocimientos que han sido
transmitidos por generaciones

en comunidades dedicadas al
aprovechamiento del maguey.
Asimismo, abre la posibilidad

de posicionar este producto en
mercados mas amplios, tanto a nivel
nacional como internacional.

El profesor Edgar Ivan Roldan,
Investigador por México (Secihti)
comisionado a la subsede Hidalgo
del CIAD y uno de los académicos(as)
participantes en este proyecto, junto
con las y los colegas de la subsede:
Mayra de la Torre, Omar Anaya y
Victor Manuel Gonzalez, asi como
miembros del Colectivo Destiladores
de Pulque, Biomatvi Laboratorio S.
de R.L.de C.V,, Rancho La Gaspareia,
Casa Coyotes Destileria, ademas

de productores y productoras

del programa federal Sembrando
Vida de la Sierra Gorda de Hidalgo,
incluyendo artistas y académicos
como Sandra Luna (Loteria del
Maguey), Brisa Flores y Victor
Otamendi (Maguey la Casa de Todos),
Artemio Cruz (UACh), Aracely Ovando
(UAEH), Francisco Becerra (INIFAP-
Hidalgo), Josefina Porras (ITSOEH)

y Dennis Sautier (CIRAD, Francia),
explicé que este logro representa

un hito legal y cultural que protege
el origen, la calidad y los métodos
tradicionales de produccién del
aguamiel de Hidalgo.

Uno de los elementos que sustentan
esta declaratoria es el papel de las
tlachiqueras y tlachiqueros, quienes
resguardan los saberes ancestrales
asociados al cultivo del maguey y a
la extraccién del aguamiel. A lo largo
del tiempo, estos productores han

desarrollado técnicas y practicas
que incluyen el uso de herramientas
tradicionales, la observacion de ciclos
naturales como las fases lunares y la
identificacion de distintas variedades
de maguey, conocimientos que

han permitido mantener viva esta
actividad productiva.

El territorio también constituye

un factor central en la identidad

del aguamiel hidalguense. La
disponibilidad del maguey

como materia prima, junto con

las caracteristicas ambientales y
fisiograficas de la region, hacen
posible la produccion de un producto
natural obtenido sin la adicién

de componentes artificiales o
quimicos. Durante cerca de un siglo,
la expansion de esta actividad ha
consolidado territorios dedicados

a la produccién de aguamiel,
fortaleciendo la transmision
intergeneracional de saberesy
practicas productivas.

A estos elementos se suman
criterios cientificos que respaldan
la singularidad del producto.
Diversos estudios han identificado
que el aguamiel contiene azucares
naturales como fructosa, glucosa

y sacarosa, ademas de pequenas
concentraciones de gomas, calcio,
fésforo, hierro y vitamina C. Estas
caracteristicas pueden variar

segun la temporada del afio

y las condiciones climaticas,
particularmente la presencia

o ausencia de lluvias, lo que
evidencia la estrecha relacion entre
el producto y su entorno natural.

El reconocimiento otorgado por el
Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial también representa una
oportunidad para el desarrollo

econoémico de las comunidades
vinculadas a esta actividad. Se

estima que alrededor de 2,400
unidades productivas participan

en la explotacién, extracciéon y
transformacién del aguamiel, muchas
de ellas orientadas a la generacién de
productos de mayor valor agregado e
incluso con potencial de exportacién.
No obstante, la consolidacion de la
IGP implica el cumplimiento estricto
de las Reglas de Uso, las cuales
establecen normas técnicas para
garantizar que el aguamiel certificado
conserve las caracteristicas que le
otorgan identidad y prestigio. Estas
reglas incluyen disposiciones sobre

el origen de las materias primas,

los procesos de elaboracion, la
comercializacién, el etiquetado y

los mecanismos de certificacion.

Su cumplimiento serd supervisado
por organismos acreditados que
auditaran los procesos productivos
para asegurar la autenticidad y
calidad del producto.

Con este reconocimiento, el aguamiel
de la Regién Aguamielera de Hidalgo
avanza hacia un nuevo escenario de
valorizacién, en el que la ciencia, la
tradicién y el territorio se articulan
para proteger un patrimonio
productivo y cultural que forma parte
de la identidad de las comunidades
que lo han preservado durante
generaciones.

www.inversionistasonora.com
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El tipo de cambio no se adivina, se planea:

como tener certidumbre ante

S ractualmente la industria
Iexportadora se enfrenta a

un panorama arancelario volatil,

el acceso estable a una divisa

puede hacer la diferencia entre
poder competir en el comercio de
Norteamérica o quedarse al margen.
Tal es el caso de sectores clave

para la economia mexicana, como

el automotriz, agroalimentario,
electrénico y farmacéutico, donde
los contratos de exportaciéony
logistica se pactan en délares, y los
margenes son sensibles a variaciones
cambiarias.

El tipo de cambio no se adivina, se
planea. Una pregunta frecuente para
un banquero en los eventos sociales
es la de “entonces, ;hay que comprar
délares?”. Esta pregunta a veces se
hace en voz baja, como esperando
un secreto. La respuesta de un asesor

Recopilado por Amalia Beltran

pasa primero por preguntar para qué
los necesitas y para cuando, luego
sugerird las herramientas que el
mercado tiene para asegurar el precio
de la divisa, justo cuando se necesite.
Esto resulta clave para el comercioy
el transporte transfronterizo.

El objetivo de la planificacion
estratégica no es sélo mitigar riesgos,
sino mejorar la competitividad
internacional, facilitar la toma de
decisiones y blindar la planeacién
presupuestal. El afio que empieza
estd marcado por un entorno global
con gran volatilidad, debido a
factores no sélo econémicos, sino
geopoliticos y sociales. Para las
empresas mexicanas con operaciones
de importacién, exportacion o
contratos denominados en divisas
distintas al MXN, la gestién del

riesgo cambiario ha sido siempre

una variable critica para proteger

la rentabilidad de los proyectos,
garantizar flujos de efectivo y dar
certidumbre al presupuesto anual.
El peso mexicano es una delas 10
divisas mas liquidas del mundo, y por
lo tanto, una de las mas sensibles a
factores como: decisiones de politica
monetaria a nivel global, procesos
electorales, tensiones geopoliticas o
economicas. Uno de los errores mas
comunes en la gestiéon cambiaria

es contratar coberturas cambiarias
de manera reactiva, cuando el
mercado ya se movid y el impacto
en costos o ingresos es evidente.
Esta practica suele ser mas costosa
y menos eficiente. En contraste,

una planificacién estratégica anual
permite calendarizar necesidades
de divisas, identificar periodos de
mayor exposicion y disefar una

volatilidad

estrategia que combine distintos
instrumentos y otorgue una
cobertura a la medida.
Esta combinacion es especialmente
real en 2026, lo cual generara, sin
duda, episodios de volatilidad que
pueden impactar de manera directa
los resultados de las empresas.
Tenemos el caso de Venezuela,
Groenlandia, declaraciones fuertes
hacia México y la renegociacion del
T-MEC, asi como otros conflictos
geopoliticos. Frente a este
escenario, realizar una estrategia
de cobertura, no es una practica
sofisticada reservada a grandes
corporativos, sino una herramienta
indispensable de gestion para
empresas de casi cualquier tamafo
que requieran posiciones o uso de
divisas.
La cobertura ante riesgos cambiarios
permite fijar hoy el tipo de cambio
al que se realizaran operaciones
en el futuro, brindando certeza
a la empresa ante movimientos
adversos. El propésito no es ganarle
al mercado, no es una estrategia de
especulacion sino de disciplinay
seguridad en los flujos futuros.
Las coberturas cambiarias van
alineadas con el precio objetivo
y los costos de transporte en el
presupuesto anual y aseguran la
disposicion de divisas justo en el
momento en que se necesiten y a un
precio previamente pactado. Contar
con certidumbre cambiaria permite
a las empresas concentrarse en su
operacion, innovacién y crecimiento,
controlando una variable al tiempo
que los aranceles van y vienen.

www.inversionistasonora.com
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Mayor tecnologia no ha
disminuido la brecha digital

Por el Staff de El Inversionista

unque el acceso y el uso de
tecnologias digitales han
avanzado de manera sostenida
en México en afos recientes, las
diferencias regionales siguen
practicamente sin cambios. Un
andlisis del Banco de México
sefala que entre 2017y 2024 la
inclusién digital mostré mejoras
generalizadas, pero el norte y las
regiones centrales mantienen niveles
mas altos, mientras el sur enfrenta
rezagos asociados principalmente
con el acceso a infraestructura y
las condiciones econémicas de los
hogares.
El estudio considera, ademas de
la disponibilidad de Internet, la
capacidad efectiva para costear, usar
y aprovechar las tecnologias digitales
en actividades educativas, laborales,
financieras y gubernamentales.
El BdeM elaboré un indice global
de inclusién basado en cinco
dimensiones: acceso digital, gasto
en conectividad, condiciones
econdmicas, uso de servicios
digitales y habilidades tecnolégicas.
El analisis se elaboré con informacion
de la Encuesta Nacional sobre
Disponibilidad y Uso de Tecnologias
de la Informacion en los Hogares del
Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia para los afnos 2017, 2018 y
de 2020 a 2024.
Los resultados muestran una
mejora sostenida en practicamente
todas las dimensiones, pero el
indicador de acceso digital (que
mide disponibilidad de Internet,
dispositivos y calidad del servicio)
revela disparidades persistentes entre

El Banco de México sefala que entre 2017
y 2024 la inclusion digital mostro mejoras
generalizadas, pero el norte y las regiones

centrales mantienen niveles mas altos,
mientras el sur enfrenta rezagos

las regiones del pais.

Aunque en todas se observé una
caida en 2020 (afo en que empezd

la pandemia de covid-19), cuando

se registré el nivel mas bajo de
satisfaccion con el servicio de
Internet, se observd una recuperacion
progresiva. Para 2024, tanto el sur
como el centro-norte superaron sus
niveles previos a la pandemia, pero
siguen rezagadas respecto al norte.
El gasto en conectividad (recursos
que los hogares destinan a servicios
de Internet y telefonia celular)
muestra una tendencia creciente en
el norte y en las regiones centrales.
En el sur, en cambio, se ha mantenido
estancada en niveles inferiores desde
2018. No obstante, las diferencias
regionales en esta dimension son
menos pronunciadas que las de
acceso digital.

El analisis de las condiciones
econdmicas, que identifica a los
hogares que no cuentan con recursos
suficientes para adquirir Internet o
dispositivos como computadoras o
tabletas, revela brechas mas amplias
entre regiones. En todas se registré
un deterioro en 2020, seguido de
una recuperacion gradual en los

anos posteriores, lo que sugiere
que las restricciones econémicas
explican una parte importante de
la heterogeneidad regional en la
inclusion digital.

En contraste,

las dimensiones
relacionadas con el

uso y las habilidades
digitales muestran un
comportamiento mas
homogéneo entre
regiones. El indicador de
uso digital registra un
incremento generalizado
desde 2018, lo que
apunta a un proceso

de aprendizaje y mayor
incorporacién de las
tecnologias en la vida
cotidiana. No obstante,
el norte mantiene la
ventajay el sur continda
con niveles inferiores.
Las habilidades digitales,
por su parte, presentan
niveles relativamente
elevados en todas las
regiones. El centro
muestra la mayor
ventaja relativa, mientras

el sur no presenta diferencias
estadisticamente significativas
frente al norte y al centro-norte. El
BdeM explica que estas mediciones
reflejan principalmente diferencias
en competencias entre quienes ya
utilizan tecnologias digitales, mas
que brechas en el acceso inicial.

El banco central concluye que los
resultados de las cinco dimensiones
del indice global de inclusion digital
confirman un avance generalizado
entre 2017 y 2024. Sin embargo,
persisten rezagos estructurales
vinculados al acceso y a las
condiciones econémicas.

www.inversionistasonora.com
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Compramos con emociones, no con la mente

iensas que decides con la cabeza

fria. Que comparas precios,
analizas y luego sacas la cartera.
Pero la realidad es otra: el miedo,

la confianza o el optimismo suelen
pesar mas que la légica cuando llega
el momento de gastar, ahorrar e
invertir.

Un estudio publicado por LatAm
Intersect, empresa de comunicacion
integrada, reporté que apenas
20% de las compras se realizan de
forma racional; es decir, con base
en necesidades reales, utilidad,
capacidad de pago e informacién
sobre el costo beneficio.
Mientras que el restante 80%
estd marcado por emociones que
influyen directamente en decisiones
de consumo, ahorro, inversién o
contratacion de servicios en México
y paises de Latinoamérica.
El estudio Analisis de Clima
Emocional, elaborado por Delta
Analytics para Latam Intersect,
revelé que la mezcla de emociones
termina influyendo en coémo las
personas evallan riesgos, deciden
gastar o prefieren proteger su dinero.
“En la actualidad la economia

emocional se ha convertido en una
clave para entender cdmo personas
y mercados toman decisiones que
no responden soélo a la [6gica de los
modelos tradicionales basados en la
racionalidad pura”, apunto.

El estudio sefalé que los psicdlogos
han demostrado que el estado

de animo, tanto individual como
colectivo, influye directamente

en como se evaluan los riesgos,

se valoran las recompensas y se
priorizan las alternativas econdmicas.
“Las emociones positivas suelen
asociarse con una mayor disposicion
a asumir riesgos y a postergar

las gratificaciones; mientras que

los estados negativos tienden

a favorecer decisiones cautas y
orientadas a minimizar pérdidas’,
apunté.

A ya

eta (META.O) planea despidos

masivos que podrian afectar a
20 por ciento o mas de la empresa,
segun informaron a tres fuentes
familiarizadas con el asunto, ya que
Meta busca compensar las costosas
inversiones en infraestructura de
inteligencia artificial y prepararse
para una mayor eficiencia gracias a
los trabajadores asistidos por IA.
AUn no se ha fijado una fecha para
los recortes ni se ha definido su
magnitud, indicaron las fuentes.
Dos fuentes indicaron que
altos ejecutivos comunicaron
recientemente sus planes a otros
lideres sénior de Meta y les pidieron
que comenzaran a planificar los
recortes. Dichas fuentes hablaron de

forma anénima porque no estaban
autorizadas a revelar los detalles de
los recortes.

“Se trata de informacion especulativa
sobre enfoques tedricos’, declard
Andy Stone, portavoz de Meta, en
respuesta a preguntas sobre el plan.
Si Meta se decide por la cifra de 20
por ciento, los despidos seran los
mas significativos de la compafiia
desde la restructuracion llevada

a cabo afinales de 2022y

principios de 2023, que denomind
el"afno de la eficiencia” Segun

su ultimo informe, al 31 de
diciembre contaba con casi 79 mil
empleados.

La empresa despidié a 11 mil
empleados en noviembre de 2022,

lo que representaba alrededor de

13 por ciento de su plantilla en ese
momento. Aproximadamente cuatro
meses después, anuncié el recorte de
otros 10 mil puestos de trabajo.

Por otro lado, la compaiia ha
anunciado que planea invertir

600 mil millones de ddlares en

enera despidos en Meta

la construccion de centros de

datos para 2028. A principios de
esta semana, adquirié Moltbook,
una plataforma de redes sociales
disenada para agentes de IA. Meta
también invertird al menos 2 mil
millones de ddlares en la compra de
la startup china de IA Manus.
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Crece diferencia entre salarios y empleos

atos del Instituto Mexicano del

Seguro Social (IMSS) muestran
que en febrero pasado los puestos
manufactureros fueron de 5 millones

903 mil 209, cifra 2.2 por ciento
menor a la registrada en el mismo
mes del 2025.

Asi, se hilaron 14 meses consecutivos

de caidas a tasa anual en el saldo
total de plazas formales en la
manufactura de México.

En contraste, en febrero el salario
diario base de cotizacién en este
sector fue de 699.7 pesos, un
incremento de 3.4 por ciento a tasa
anual en términos reales, por arriba
de la inflacién.

Janneth Quiroz, directora de Andlisis
de Grupo Financiero Monex, explicd
que la brecha amplia obedece a
factores como el incremento al
salario minimo, presiones sindicales,
el cumplimiento de los estandares
laborales del T-MEC y la escasez de
mano de obra calificada.

“Hace ocho anos cuando se negocié
este tratado comercial, uno de los
temas algidos que se puso en la
mesa de negociacién fue lo que EUy

Canada senalaron como competencia
desleal por parte de México, salarios
bajos.

Indicé que la disminucion de
personal obedece a la desaceleracion
en el sector, y que en 2025 la
producciéon manufacturera ligd dos
anos de contraccion.

Gabriela Siller, directora de andlisis
econoémico de Grupo Financiero
Base, coincidié en que el aumento
de los costos laborales, explican el
alza en salarios y también es una
evidencia de su impacto en la menor
generacién de empleos.

“El empleo en México va a seguir
muy deprimido en 2026 y es parte
de haber caido en la trampa del
estancamiento econémico.
“También ha caido la inversidn fija,
que va a la par del empleo”, seialé.

Streamings, gasto mensual “hormiga”

E Icrecimiento de las plataformas
de streaming ha ampliado las
opciones de entretenimiento digital,
pero también ha generado un

gasto recurrente que muchas veces
pasa desapercibido en las finanzas
personales.

Datos de la consultora tecnoldégica
The Competitive Intelligence Unit
(CIU) sefalan que en México un
usuario promedio suele tener acceso
a al menos dos plataformas de video;
sin embargo, se estima que los
mexicanos contratan en promedio
cerca de cuatro servicios entre video,
musica y otros contenidos.

Esto puede representar un gasto
mensual considerable, especialmente
cuando se suman varias suscripciones
activas.

Investigaciones sobre consumo
digital también indican que el gasto
promedio en suscripciones puede
superar los 700 pesos al mes cuando
se combinan varios servicios, lo que
equivale a mas de nueve mil pesos al

ano.

Ademas, alrededor del 39 por ciento
de los usuarios reconoce pagar

por plataformas que utiliza poco o
incluso no usa.

Ante este escenario, organismos
como la Comision Nacional para la
Proteccion y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros (Condusef)
recomiendan incluir las suscripciones
dentro del presupuesto mensual y
limitar la contratacion a los servicios
que realmente se utilicen. Una
practica que sugiere es realizar

una revision cada tres meses para
identificar gastos prescindibles.

La llamada “depuracién trimestral”
consiste en analizar el uso real de
cada plataforma durante el periodo
reciente.

Si un servicio apenas se utilizé o

si su contenido ya fue consumido,
cancelarlo temporalmente

puede evitar pagos automaticos
innecesarios. Dado que la mayoria de
estas plataformas no exige contratos

de permanencia, es posible cancelar
y volver a contratar mas adelante sin
penalizacién.

Otra estrategia consiste en rotar

las suscripciones. En lugar de

pagar simultdneamente por varias
plataformas, los usuarios pueden
mantener sélo una o dos activas y
cambiar de servicio cuando termine
el contenido que desean ver. Esto
permite aprovechar los catalogos sin

acumular cargos mensuales.

En un entorno donde los servicios
digitales se multiplican y compiten
por la atencion del consumidor,
revisar periédicamente estas
suscripciones se ha convertido en
una practica clave de educacién
financiera. Un andlisis simple cada
tres meses puede marcar la diferencia
entre un gasto silencioso y un
consumo digital mas eficiente.
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Aumentaron 10% plusvalias de las
Afore en el primer bimestre

Por el Staff de El Inversionista

El conflicto en Medio Oriente podria
causar perdidas transitorias en los
fondos de pensiones, reconocio la

Amafore

lusvalias (rendimientos
Las:

no consolidados hasta el
momento de la jubilacién) generadas
por las administradoras de fondos
para el retiro (Afore) crecieron 10 por
ciento en el primer bimestre respecto
al mismo periodo de 2025.
De acuerdo con la Comisién Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro
(Consar), en febrero pasado los
recursos de las cuentas individuales
que custodian las Afore obtuvieron
rendimientos por 148 mil 254
millones de pesos.“Si contabilizamos
desde el aho anterior, el sistema
lleva 10 meses consecutivos con
plusvalias”, agregé.
El monto acumulado de plusvalias
en enero y febrero fue de 306 mil 725
millones de pesos, pues en el primer
mes sumaron 158 mil 471 millones de
pesos.
Una plusvalia es un aumento del
valor de un activo, en este caso los
ahorros administrados por las Afore.
Cuando el valor baja, se habla de una
minusvalia.
Ambas situaciones se convierten
respectivamente en pérdidas o
ganancias cuando se vende el
instrumento de inversion o se retira
el activo, lo que sucede cuando las
personas se jubilan.

La Asociacion Mexicana de

Afore (Amafore) comenté en un
comunicado que los resultados
confirman el sélido desempeno

del sistema, que ya habia mostrado
resultados muy favorables a lo largo
de 2025.

Sefaloé que la suma de 10 meses
consecutivos de plusvalias es reflejo
de una estrategia de inversion
prudente, diversificada y de largo
plazo.

Destacd que es importante reconocer
que los mercados financieros

estan pasando por un episodio “no
favorable” en el corto plazo.

“Desde el inicio del conflicto bélico
en Medio Oriente se han generado
presiones en los precios del petréleo
y volatilidad en distintos mercados
financieros, lo que podria traducirse
en minusvalias temporales durante el
mes en curso’, admitio.

La Amafore recordd que el proposito
fundamental del Sistema de Ahorro
para el Retiro (SAR) es generar
rendimientos a largo plazoy que

las fluctuaciones forman parte
natural del comportamiento de los
mercados. “Histéricamente, estos
episodios han sido transitorios y han
sido compensados con creces a lo
largo del tiempo’, aseguro.

Mencion6 que los recursos
administrados por el sistema suman
8.67 billones de pesos, equivalentes
a mas de 24 por ciento del Producto
Interno Bruto.

De ese monto, 57 por ciento
corresponde a rendimientos
generados por las inversiones, lo que
equivale a un rendimiento promedio
de 10.74 por ciento nominal y 5.06
por ciento en términos reales.

La asociacién sostuvo que estos
niveles son altamente competitivos y
superiores a muchas otras opciones
de inversion disponibles en el
mercado.

“Por ello sostenemos que el SAR es
un instrumento soélido, confiable y
orientado a la proteccién del ahorro
de lasy los trabajadores mexicanos
en el largo plazo”, afirmé.

www.inversionistasonora.com
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Aumenta liderazgo femenino en transformacion
digital, automatizacion e I1A: KPMG

E 2026, el talento femenino ha
n incrementado su participacion
en iniciativas estratégicas. 34% de
las directivas en México y 33% en
Centroamérica encabezan
proyectos de transformacion
digital, frente a 7%y 12% que

lo hacian en 2025, de acuerdo

con el estudio Mujeres de la Alta
Direccion en México y Centroamérica
2026. Fortalecer el acceso y la
permanencia como responsabilidad
compartida, de KPMG México,

firma multidisciplinaria que provee
servicios profesionales de Auditoria,
Impuestos y Asesoria.

Asimismo, 33% Yy 29%
respectivamente lideran iniciativas
de automatizacion; 27%y 29% de
gestion de datos, y 22% y 26% de
inteligencia artificial (IA). Estas

cifras representan uno de los
avances mas significativos del
informe, considerando que en

2025 la participacion femenina

en este tipo de proyectos no
superaba el 15% en las agendas
tecnoldgicas (10% y 9% en
automatizacion; 6% y 2% en gestion
de datos; y 2% y 4% en IA).

No obstante, 33% de las lideres

en ambas regiones identifican
desigualdad de oportunidades

para participar en iniciativas de alto
impacto. Ademas, 26% en México

y 15% en Centroamérica consideran
que la falta de colaboracién y
apertura por parte del liderazgo
masculino en la Alta Direccion
continua siendo un obstaculo para su
permanencia en estos espacios.
Para atender estas barreras, algunas
empresas han implementado
medidas orientadas a fortalecer

la transparencia en la asignacion

de proyectos estratégicos. En este
sentido, 13% en México y 9% en

Por el Staff de El Inversionista

Centroamérica reportan avances

en la adopcién de indicadores

de participacién por género

en iniciativas de alto impacto,
mientras que 13% y 8% mencionan
programas de capacitaciéon en IA, lo
gue representa un avance, aunque
discreto, en la preparacion del
liderazgo femenino.

Otros elementos que comienzan
aincorporarse en la conversacion
organizacional se relacionan con

la compensacién e incentivos
vinculados a objetivos de inclusion
del talento femenino en posiciones
de Alta Direccion en las evaluaciones
de desempeno vinculados a la
rotacion del talento femenino. Si bien
estas practicas aun son incipientes,
apuntan hacia una evolucion en

la forma en que las companias
pueden fortalecer sus politicas de
inclusidn, en linea con tendencias
internacionales en la materia.

Al respecto, Olivia Segura, Socia

de Asesoria en Capital Humano y
Gestidn del Talento de KPMG México,
puntualiza: “Impulsar el talento
femenino no es un tema exclusivo
de mujeres, sino una responsabilidad
compartida que requiere el
involucramiento activo de los
hombres. En la medida en que la
Alta Direccion alinee sus decisiones,
impulse incentivos coherentes con
sus objetivos de inclusién y vincule
estos esfuerzos con indicadores

de gestion y desempenio, serd mas
viable consolidar equipos diversos de
alto desempeno”.

Principales hallazgos
I. Barreras y desafios
La discriminacién en los procesos

de promocién, impulsada por
estereotipos, sesgos inconscientes

y microagresiones, persiste como
una de las principales barreras para
el desarrollo del talento femenino.
Para atenderla, 44% de las directivas
en México y 30% en Centroamérica
sefalan que sus empresas han
implementado programas de
mentoria y patrocinio; 48% en México
indica que este tema también se ha
abordado mediante lineas éticas

o canales de denuncia, mientras

que 22% en Centroamérica reporta
avances en la revision y actualizacion
de politicas organizacionales.

Il. Elementos para el éxito

El agotamiento crénico o burnout se
posiciona como el principal desafio
para que el talento femenino acceda
y permanezca en posiciones de
liderazgo. Este fenémeno, asociado
al desgaste mental, emocional y
fisico derivado de la alta exigencia
profesional y la multiplicidad de
responsabilidades dentro y fuera del
ambito laboral, afecta a 45% de las
directivas en la region que buscan
acceder a la Alta Direccién, asi
como a41% en México y 49% en
Centroamérica que ya ocupan estas
posiciones.

Estas cifras representan un
incremento respecto a 2025

(32% y 30% respectivamente en el
rubro de acceso, y 36% y 35% para
quienes ya ocupaban estos cargos),
cuando el agotamiento figuraba
como una barrera secundaria.

lll. Politicas e indicadores
Al evaluar los avances de las

politicas con perspectiva de género
implementadas en 2025, 27% de
las directivas en Méxicoy 31% en
Centroamérica consideran

que no se ha observado un
incremento en la representacion
femenina en la Alta Direccion; no
obstante, 21%y 22% reconocen
mejoras en la retencion de talento.

IV. Programas y redes de mentoria
39% de las mujeres en México

y 56% en Centroamérica actualmente
participan en programas de mentoria
o redes de liderazgo femenino; sin
embargo, 45% y 36% no forman
parte de este tipo de iniciativas pese
a su disponibilidad.

De manera similar, 63% en México

y 39% en Centroamérica afirman

que lasy los lideres de sus empresas
si participan en estos programas, al
tiempo que 21% y 47% consideran
que la Alta Direccion no se involucra
activamente, lo que limita su
impacto.

www.inversionistasonora.com
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Mercado mexicano esta listo
ara la digitalizacion

Por el Staff de El Inversionista

L banca en México acumula

a importantes aciertos que
aportan al progreso del pais,
aunque también hay areas de
oportunidad en donde puede
incrementar su colaboracion, ya que
tiene el potencial de acelerar mas

la movilidad social, el crecimiento
sostenible y la innovacion,

resalté Marcos Ramirez, director
general de Grupo Financiero Banorte.
“Soy un optimista documentado.
Asumimos esa responsabilidad y
estamos listos para liderar el camino,
trabajando cerca de nuestros clientes
y del pais para construir un sistema
financiero mas accesible, mas
humano y competitivo’, resalté el
directivo en entrevista en el marco de
la 89 Convencién Bancaria.

Remarco que se le debe reconocer

a la banca mexicana la fortaleza,
responsabilidad y capacidad de
adaptacion demostrada en los
ultimos anos, lo que ha permitido
que el crédito bancario siga su curso
e incluso registre un crecimiento en
promedio de 3.6 veces mas que la
economia.

Uno de los principales cambios

gue ha enfrentado la bancaes la
digitalizacion de las finanzas de los
mexicanos, sobre todo después de la
pandemia de hace seis afos. En este
sentido, Marcos Ramirez apunté que
el mercado mexicano es exigente

y siempre busca instituciones
financieras que respondan a sus
necesidades.

“El presente y el futuro de la banca
se define a partir de la capacidad que
tiene cada institucion para adaptar

y aprovechar agilmente el desarrollo
tecnoldgico, tanto para innovar en
servicios, eficientizar sus procesos,
como proteger su operacion y

la informacion y recursos de sus

En el marco de la 89 Convencion Bancaria, el
director de Grupo Banorte, Marcos Ramirez,
afirmo que la banca tiene margen para
impulsar la movilidad soctal, el crecimiento
sostenible y la innovacion en el pais

clientes. La innovacion es transversal
a toda la banca’, sostuvo.

Por lo anterior, subrayé que el
mercado mexicano estd listo

para la digitalizacién, lo que, en
consecuencia, permitird que se
tengan mejores resultados en
cuanto a la inclusién financiera,

a fin de que se convierta en un
indicador de bienestar de las familias
y el crecimiento del pais, objetivos
que seguiran de cerca en el grupo
financiero para acercar los servicios
financieros a mas personas.

Ante un panorama positivo para
este ano, el banquero resalté que
hay oportunidades relevantes para
el sector financiero que deben
aprovecharse con prudencia y visién
de largo plazo.

Falta elevar productividad

A futuro, el director general de Grupo
Financiero Banorte considerd que
México tiene el reto de seguir con

el fortalecimiento de los factores

que elevan la productividad, la
competitividad y la inversién,

para alcanzar tasas de crecimiento
sostenibles superiores al 2.0

por ciento en promedio que ha
registrado en los Ultimos afos.

Para lograr dicho objetivo, el Plan
México se muestra como una hoja
de ruta clara para el desarrollo del
pais y tiene un enorme potencial
con la consolidacion de tres
elementos clave: financiamiento
accesible, capacitacion empresarial
y vinculacién con cadenas de valor
nacionales e internacionales, dijo.
En esta estrategia, la banca tiene

un papel relevante, ya que existe el
compromiso de dar mayor acceso

al financiamiento a las pequenasy
medianas empresas (Pymes) que
son el motor de la productividad
nacional.“Tenemos claro que, si
logramos que cada Pyme mexicana
tenga acceso a financiamiento
accesible, acompafamiento y

una oferta integral de soluciones
financieras, entonces estaremos
hablando no sélo de crecimiento
econdmico, sino de movilidad social,
generacién de empleos y bienestar
sostenible”.

Con los mensajes de confianza para
la inversion que se transmiten con el
Plan México y los proyectos abiertos
a las inversiones mixtas, se envian
sefales positivas a los mercados,
anoto, por lo cual Banorte tiene el
optimismo de contribuir en dichas
metas para abonar en el desarrollo de
infraestructura que necesita nuestro

Marcos Ramirez, director de
Grupo Financiero Banorte.

pais.

“El contexto geopolitico y la
redefiniciéon de cadenas de
suministro contintan favoreciendo
el nearshoring. México mantiene
ventajas comparativas relevantes,
especialmente por su integracion
con Estados Unidos. Consideramos
que aun existen oportunidades
importantes para atraer inversién”.
Precisamente sobre la relacion con
el principal socio comercial del
pais, Marcos Ramirez destacé que
México ha manejado con serenidad
y prudencia los retos que ha
enfrentado ante los diversos cambios
que ha tomado la administraciéon
estadounidense. “La posicion

de nuestro pais ha sido siempre
privilegiar el didlogo y el respeto”.
Por ello, recordd que el mismo
gobierno de Estados Unidos ha
reconocido en diferentes ocasiones
la colaboracion histdrica que se

ha dado entre ambas naciones."A
México y Estados Unidos nos unen
lazos culturales y de humanidad
que van mas alla de lo econémico”,
concluyé.
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Elecciones intermedias de EU
retrasaran revision del T-MEC

La coyuntura
politica en el
vecino pais,
particularmente
marcada por
posibles fracasos
en el partido de
Trump, dificulta la
posibilidad de un
acuerdo entre los
tres paises

E improbable que el gobierno
Sde Donald Trump concluya

las negociaciones para extender

el T-MEC antes de la fecha limite
establecida de julio, lo cual no

tiene consecuencias para el tratado
comercial, indican expertos en
Estados Unidos.

A pesar de los tonos de urgencia de
lideres empresariales, legisladores y
organizaciones pro comercio libre en
los tres paises sobre la necesidad de
que las negociaciones culminen en
un acuerdo para extender y modificar
el tratado antes de la fecha limite

de julio, hay casi nula probabilidad
de que se logre, sefiala una de

las expertas sobre comercio mas
reconocidas en Washington.

La coyuntura politica en Estados
Unidos, particularmente marcada
por posibles fracasos en el partido de
Trump en las elecciones intermedias
en noviembre, dificulta la posibilidad

Por el Staff de El Inversionista

de un acuerdo entre los tres paises.
“No hay ninguna posibilidad de que
una extension de 16 afos del T-MEC
sea aprobada para julio por el tipo
de cambios que se requieren para
que Trump esté dispuesto a apoyar
cualquier tipo de extensién”, explica
Lori Wallach, directora de Rethink
Trade y analista veterana de politicas
comerciales en Washington.
Wallach, en entrevista, sefalé que
Trump desea en cualquier extensién
lainclusion de aranceles comunes
mas altos para algunos bienes
-modificacion que requiere de
aprobacién legislativa—.“Eso no
ocurrira antes de las elecciones
intermedias” en noviembre, comenté.
Pero la analista, que se ha dedicado
durante mas de 30 afos a temas

de comercio para organizaciones
laborales y de consumidores,
subrayo: “nada cambia si no hay

un acuerdo antes del 1° de julio

para extender el T-MEC. El texto del
tratado es muy claro en requerir a
los paises a juntarse cada julio para
decidir si desean extender durante
los préoximos 10 anos hasta 2036,
cuando el acuerdo actual tendrd su
final si los tres paises no acuerdan
extenderlo”.

Resalté que la falta de entendimiento
sobre el proceso de evaluacién “esta
generando ansiedad innecesaria”y el
proceso obligatorio de evaluaciény

su conteo de 10 afnos es hasta 2036
“no amenaza la existencia continua”
Anadié que un acuerdo para
extender el tratado lo dejaria en vigor
hasta 2042.

Todd Tucker, director de comercio y
politica industrial en el Roose-velt
Institute, centro de analisis liberal,
coincide en que las elecciones
intermedias —~donde esta en juego
todas las curules de la Cdmara baja
y un tercio del Senado- tienen un
enorme efecto sobre la negociacion
actual, pero sefiala que hay una
ventana pequena para que se

logre un acuerdo este afo.“Como
parece cada vez mas probable que
las elecciones intermedias lleven al
Congreso a la izquierda, el gobierno
de Trump estara bajo presién por
parte del sector empresarial para
que, por lo menos, resuelva una de
las crisis que estan sobre la mesa, y
asegurar que se renueve el tratado
seria un buen resultado (incluso

si los maximalistas de las bases de
Trump prefieren cambios mayores),
comento.

“Con agrupaciones empresariales
apoyando la renovacién del
acuerdo, y si el gobierno de Trump
demandan cambios suficientemente
pequenios que eviten la aprobacién
del Congreso, el gobierno podria
lograrlo”, sefalé Tucker.

Dijo que si la Casa Blanca puede

obtener algunos cambios en

temas como productos lacteos

y rubros agrarios (los granjeros
estadunidenses estan preocupados
por los aranceles canadienses a la
leche), modificaciones para limitar
las importaciones de acero y de
automoviles, asi como cambios en
las reglas de comercio digital, “podria
declarar una victoria y cumplir

con los temas politicamente mas
importantes para los empresarios”.
Eso es el escenario preferido por las
agrupaciones empresariales, aunque
el sector privado estadunidense
tiene diversos intereses en torno al
comercio.

La semana pasada, el Brookings
Institution convocd a un foro

que incluyé a organizaciones
empresariales de Estados Unidos,
México y Canada que elogiaron el
T-MEC e instaron a que se logre una
renovacion de ese tratado.

Frente a un presidente que
repetidamente ha llamado a que
empresas estadunidenses trasladen
su produccion de México y Canada
“de regreso”a Estados Unidos, los
expertos de Brookings pintan una
imagen optimista de la economia de
América del Norte: “una plataforma
de produccién regional dindmica,
competitiva e innovadora que suma
sinergias y nutre la especializacion

a través de vinculos conectando los
mercados estadunidenses, mexicanos
y canadienses”.

Sin embargo, la experta y abogada en
asuntos comerciales Wallach piensa
que los vientos politicos soplaran en
contra de la renovacion del acuerdo
este ano.“Se requieren mejoras para
que cumpla con entregar el poderio
manufacturero de altos salarios y
comercio equilibrado que Trump
prometié y que necesitamos”, afirmo.
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Mexico activa estrategia de prevencion de
violencia de género para el Mundial 2026

Por Redaccion

El Gobierno
Federal busca
reforzar el
mensaje de que la
violencia contra
las mujeres es un
delito

D cara a la Copa Mundial de
ela FIFA 2026, el Gobierno

de México anuncié una
estrategia para preveniry
combatir la violencia de

género durante el desarrollo del
torneo en el pais.

La Secretaria de las

Mujeres implementard una

serie de acciones enfocadas

en la proteccién integral de
ninas, adolescentes y mujeres en

RTILLA DE DERECHOS
de las Mujeres

espacios vinculados al evento
deportivo, como estadios, transporte
publico y zonas turisticas de las
ciudades sede.

De acuerdo con la dependencia,
estas medidas se desarrollaran

por instruccién de la presidenta

de México, Claudia Sheinbaum
Pardo, y forman parte de un trabajo
interinstitucional coordinado con

el Gabinete de Mujeres, con el
objetivo de fortalecer la respuesta
del Estado ante el contexto
multicultural que implicara

la llegada de visitantes nacionales
e internacionales.

Difusion de derechos y atencion
directa

Entre las principales acciones
destaca la entrega de la Cartilla de
los Derechos de las Mujeres, que sera
distribuida en espafiol e inglés para
facilitar su acceso a personas
extranjeras.

Ademas, se instalaran stands
informativos operados por personal
capacitado de las Instancias de las

Mujeres en las Entidades Federativas
(IMEF) y de la Secretaria de Turismo,
asi como voluntariado desplegado
durante el torneo.

En estos puntos se

brindara orientacién sobre derechos,
se difundird informacién de
prevencion y se atenderan posibles
casos de violencia contra las mujeres.

Linea de ayuda y red de apoyo
Como parte del esquema de
atencion inmediata, el Gobierno
Federal reforzara la difusion de

la Linea de las Mujeres 079, opcion
1, la cual contara con atencion en
inglés durante el Mundial.

Este servicio se complementara con
el funcionamiento permanente de
los Centros LIBRE y la Red Nacional
de Abogadas de las Mujeres, que
brindardn acompafiamiento y
asesoria en caso de denuncias o
situaciones de riesgo.Espana. El beso
no consentido a una jugadora de la
seleccién campeona en el Mundial
de Futbol Femenino ha dado paso

al movimiento “Se Acabd”. En Puerto
Rico, se analiza una medida legislativa
contra el acoso y agresiones sexuales
en el deporte. (Emilio Morenatti/AP)
Capacitacion institucional y
protocolos.

La estrategia también contempla

la capacitacion en prevencion de
violencia de género para personal
de diversas dependencias de la
Administracién Publica Federal, asi
como la revisién de protocolos y la
habilitacién de espacios de atencién
conjunta.

Estas acciones buscan consolidar
una red de prevencién y respuesta
inmediata ante cualquier

Mundial
Social

MJUJERES

LIBRES

TORNEO NACIONAL
MEXICO - 2026

Nuestra cancha,
NUESTRO MOMENTO

Convocatoria disponible:

mundiaI-Iibres.mujeres.gob.mx7.1\

f\;l%e)r(liég Mujeres

incidente que pueda

presentarse durante el torneo.
Como parte del plan,

se realizaran mesas de

didlogo con figuras del ambito
deportivo, con el propdsito de
abordar y erradicar la violencia de
género dentro del deporte, tanto en
el dmbito profesional como entre la
aficion.

Compromiso rumbo al Mundial

Con estas medidas, el Gobierno de
México busca reforzar el mensaje de
que la violencia contra las mujeres es
un delito y que existen mecanismos
institucionales para denunciar y
recibir atencion.

Ante uno de los eventos deportivos
mas importantes del mundo, la
administracion federal sefialé que

la estrategia busca garantizar que

la igualdad sustantiva y el derecho
de las mujeres a una vida libre de
violencia sean protegidos durante la
celebracion del Mundial de Futbol
2026 en el pais.
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Google, Meta y Microsoft
>y |

firman acuerdo para combatir
estafas online en conjunto

Recopilado por el Staff de El Inversionista Gon profindo dolor nos unimas

[
. la pena que embarga a la familia
N | & P q g
BUSCGI.') tmp ulsar una r esp uesta Cecefia Lizdrraga, por la irreparable
conjunta del sector junto a i pérdida de nuestro querido amigo,

gobiernos, fuerzas del orden, ONG y
otras entidades
contempla el acuerdo se encuentran

L principales empresas

a Stecnolégicas, entre implementar nuevas herramientas
ellas Google, Meta y Microsoft, han de prevencién, incluidos sistemas
firmado el llamado Acuerdo de de inteligencia artificial (IA), para
Servicios Online contra Estafas para detectar el fraude con mayor
combatir las amenazas y el contenido  rapidez y eficacia; una verificacién
enganoso en sus plataformas y mas rigurosa de las transacciones
aplicaciones. econdmicas dentro de las

Francisco R.
Cecefia Seldner

El acuerdo tiene como objetivo
“establecer las directrices sobre
cémo colaboraran las empresas
para hacer frente a los estafadores
online”, asi como “impulsar una
respuesta conjunta del sector junto
a gobiernos, fuerzas del orden, ONG
y otras entidades”, segun el acuerdo,
compartido por Google en su blog.
Concretamente, Google, Microsoft,
LinkedIn, Meta, Amazon, OpenAl,
Adobe, Match Group, Pinterest,

Levi Strauss & Co y Target se

han comprometido a compartir
informacion sobre las actividades
fraudulentas que se llevan a cabo en
los servicios que ofrecen y también
sobre como poder detectarlas y
prevenirlas.

“Como industria, unificaremos
nuestras capacidades colectivas,
compartiremos informaciéon

sobre amenazas y coordinaremos
las defensas para combatir a los
estafadores globales’, ha detallado
Google.

Entre el resto de medidas que

plataformas; y proporcionar canales
de denuncia para las victimas.

No obstante, las empresas firmantes
han matizado que el acuerdo es un
“conjunto de principios y medidas de
caracter voluntario’, por lo que no se
sancionaran a aquellas empresas que
lo incumplan.

La firma llega en el marco de

la Cumbre Global contra el Fraude
de Naciones Unidas, que se celebra
los dias 16y 17 de marzo en Viena
(Austria) para abordar los retos que
suponen este tipo de amenazas.

Este nuevo acuerdo es consecuencia
también de los continuos avances
de las empresas tecnoldgicas en
materia de ciberseguridad. Por
ejemplo, Meta denunci6 a una serie
de anunciantes fraudulentos en Brasil
y China el pasado mes de febrero,

y esta probando nuevas alertas en
Facebook, WhatsApp y Messenger
frente solicitudes de amistad
sospechosas y chats con contenidos
fraudulentos.

Fue un gran hombre, un buen esposo, un buen padre y

abuelo e inmejorable amigo.

Enviamos nuestras condolencias a su esposa Maria
Isabel Lizdrraga de Cecefia y a sus hijos Paola,
Francisco y Daniel, con la esperanza de que su fe en

Dios consuele su dolor y les brinde fortaleza.

Fraternalmente

Juan Manuel Mancilla y Familia.

Hermosillo, Sonora 21 de Marzo de 2026
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Generacion Z, donde la moderacion pasa de
ser una restriccion a un simbolo de estatus

Por Redaccion

Un estudio de Heineken revelo que
81% de los encuestados afirmo que es
plenamente aceptable declinar una
bebida sin necesidad de justificacion;
un 86% se siente comodo optando por
alternativas sin alcohol en entornos
colectivos

L Generacion Z impulsa una
a”socializacién inteligente”
donde bienestar y control personal
desplazan al alcohol del centro de sus
reuniones.

Una reconfiguracion estructural en
los patrones de consumo global esta
desplazando al alcohol del centro
de la vida social. La generacion Z
-nacidos entre 1997 y 2009- esta
liderando una transicién hacia lo que
los analistas denominan “socializacion
inteligente”, un fenémeno donde
el bienestar y el control personal
superan a la tradicion del consumo
recreativo.

De acuerdo con un estudio de
Heineken realizado que analiz6 a mas
de 10 mil jévenes adultos en cinco
mercados clave, la moderacion ha
dejado de ser una restriccion para
convertirse en un simbolo de estatus
y sofisticacion.

El 81 por ciento de los encuestados
afirmo que es plenamente aceptable
declinar una bebida sin necesidad de
justificacion, mientras que un 86 por
ciento se siente comodo optando por
alternativas sin alcohol en entornos
colectivos.

Para Inti Pérez, directora de
Sustentabilidad en Heineken México,
este cambio refleja un perfil de
consumidor mucho mas consciente.
Esta dindmica ha normalizado la
“alternancia”: rotar entre bebidas
alcohdlicas, opciones cero, y agua
para prolongar la convivencia sin
comprometer la salud fisica o mental.
El estigma del “no bebedor”

se desvanece de las métricas
corporativas: el 67 por ciento
considera inapropiado cuestionar la
sobriedad ajena.

Lo que inicié como una tendencia
generacional ya permea hacia grupos
de mayor edad.

Modifican jovenes
industria del alcohol

La generacion Z o centennials,
nacidos entre 1997 y 2009 y que
hoy tienen hasta 29 anos de edad,
estd marcando una tendencia global
hacia la reduccién o eliminacion del
consumo de bebidas alcohdlicas,
asociadas a cambios culturales en
torno al bienestar y la forma de
socializar.

Asi lo confirma un estudio global
de Heineken realizado en 2025 en
cinco paises con una muestra de
mas de 10 mil adultos, que identifica
una normalizacién del consumo
moderado y de la eleccién de
bebidas sin alcohol entre personas
mayores de 18 anos.

El estudio revela que el 72 por
ciento de los encuestados asegura
que hoy puede rechazar el alcohol
sin necesidad de dar explicaciones,
mientras que el 67 por ciento
considera inapropiado preguntar por
qué alguien no bebe.

Entre las perspectivas sociales y de
imposicién, el 81 por ciento afirma
que es aceptable declinar el consumo
sin justificacion y 86 por ciento se
siente cdmodo optando por bebidas
con bajo o nulo contenido alcohdlico
en reuniones sociales.

Para Inti Pérez, directora de
Sustentabilidad en Heineken México,
este comportamiento refleja un
cambio profundo en el perfil del
consumidor joven.

“Hoy vemos a un consumidor
mexicano mucho mds consciente de
lo que consume y que esta buscando,
ademas, un estilo de vida con un
consumo moderado de lo que le
gusta y que venga acompanado

con cierto nivel de
responsabilidad’, sefalé en
entrevista.

“Otro cambio notable

que hemos visto es algo
que le llamamos como la
socializacion inteligente, es
decir, la gente, las personas,
los jovenes quieren
disfrutar, por ejemplo,

del sabor de una buena
cerveza, como su bebida
preferida en contenido

alcohdlico, pero al mismo tiempo
mantener el control de su bienestar”.
El analisis también identifica practicas
como la alternancia entre bebidas
con alcohol, sin alcohol y agua,

una dindmica que permite a los
jovenes mantener la convivencia sin
comprometer su bienestar fisico y
mental.

Esta tendencia ha contribuido a
reducir la presiodn social asociada al
consumo y a redefinir la moderacion
como una decision personal.

En ese sentido, Pérez subrayé que,
particularmente entre los jovenes, la
moderacion ha dejado de percibirse
como una limitacién.

“La generacién Zya no ve
necesariamente la moderacion
como una restriccién, sino como una
eleccién de estilo de vida’, afirmé.
Porque se ve o se observa que
pueden ser considerados como
personas con un estilo de vida
incluso sofisticada, porque estan
decidiendo tener esta eleccion”.
Aunque la preferencia por bebidas
sin alcohol es mas visible entre la
generacién Z, el estudio sehala que
esta apertura comienza a extenderse
a otros grupos etarios, impulsada por
una mayor conciencia sobre la salud
y el bienestar a largo plazo.
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En crimenes digitales, el eslabon débil es humano

Por el Staff de El Inversionista

E el mapa global de la
n ciberseguridad, México ocupa

una posicion estratégica que también

lo expone a las amenazas. Nuestro
pais no es un actor secundario en la
disputa digital: se ha convertido en
un punto de interés constante para
grupos delictivos que operan a escala
internacional.

Para entender el momento actual y
el papel que tendra la inteligencia
artificial (IA) en el corto plazo, Ryan
Kalember, director de estrategia de
Proofpoint, y Luis Isselin, director
regional en México de la misma
empresa, describen un escenario
claro: la tecnologia avanza con
rapidez, pero la principal debilidad
sigue siendo humana.

En el plano nacional, el panorama
no es uniforme. Existen grandes
corporativos con sistemas de
proteccion sélidos, pero muchas
empresas aln presentan carencias.
“La cultura de ciberseguridad est3,

digamos, en desarrollo”, afirma Isselin.

Esa diferencia ha llevado a que los
ataques cambien de forma. En vez
de dirigirse de manera directa contra
grandes companiias, los delincuentes

En vez de dirigirse de manera directa
contra grandes compaiias, los
delincuentes optan por caminos indirectos,
como las cadenas de suministro

optan por caminos indirectos, como
las cadenas de suministro.

La ldgica es sencilla. En vez de
enfrentar los sistemas de seguridad
de una gran empresa, buscan
vulnerar a un proveedor pequefo
gue cuenta con menos recursos para
protegerse.

“Al tercerizar ese acceso, por decirlo,
vulnero a una empresa pequenay
puede ser que tenga una relacion
comercial con la tuya, que es mas
grande’, explica Isselin. Por medio
de relaciones comerciales legitimas,
logran entrar a redes corporativas de
mayor tamano.

La posicion de México como socio
comercial clave de Estados Unidos
aumenta esa exposicion. Su papel
como exportador e importador

relevante lo coloca “de manera muy
visible para ser un objetivo’, senala el
directivo.

Kalember afnade otro elemento que
complica el entorno: la existencia

de estructuras financieras ilicitas
que permiten convertir recursos
obtenidos mediante fraudes digitales
en dinero utilizable, con vinculos
internacionales que facilitan ese
proceso.

La informacion: objetivo

En este contexto, el principal

botin no es el equipo fisico, sino la
informacion. El robo de credenciales
a través de correos falsos, conocido
como phishing, sigue entre los
métodos mas efectivos. “Lo que el
ciberdelincuente quiere es tener

acceso a la informacién que tienes a
tu disposicion’, resume Kalember.

La proteccién de datos enfrenta
obstaculos dentro de las propias
organizaciones. Isselin explica que
algunos empleados intentan evadir
controles cuando buscan extraer
informacién antes de cambiar de
empleo.

En ocasiones modifican el nombre
de documentos confidenciales para
intentar superar filtros de seguridad.
A esto se suma un problema
adicional: muchas empresas
aseguran contar con herramientas
para evitar la pérdida de datos, pero
no siempre existe certeza de que
funcionen como se requiere.

“Hay una disparidad entre la
percepcion de‘yo ya tengo algoy
ese algo estd a la altura de lo que se
necesita”, advierte.

Kalember aporta un punto practico
que ayuda a entender el fenémeno:
“la mayoria de los ataques van a pasar
por el correo o el navegador”. Si las
empresas concentran su vigilancia en
herramientas de uso diario, como el
correo electrénico y los navegadores,
pueden reducir una parte importante
del riesgo.
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Cuando una regioén logra convertir
su geografia en destino, su
talento en ventaja y su industria

en comunidad, algo extraordinario
comienza a tomar forma. Eso es, en
esencia, lo que esta ocurriendo en
Sonora con el sector automotriz:

una transformacién silenciosa,

pero poderosa que esta colocando
al estado en el mapa global de la
electromovilidad y la manufactura
avanzada, lo informé el Ing Mario
Alberto Montiel, Vicepresidente del
Cluster Automotriz de Sonora.

El también Directivo de Operaciéon
de la empresa alemana, Schnellecke
Logistics dijo que al frente de ese
proceso articulador se encuentra

el Claster Automotriz de Sonora
(CLAS), una agrupacion estratégica
que reune a las principales empresas,
proveedores y actores clave del
sector en el estado.

Su misién es clara: impulsar el
crecimiento y la competitividad de la
industria local a través de iniciativas
que fomenten la innovacion,

el desarrollo tecnolégico y la
integracion real entre proveedores y
fabricantes.

Pero mas alla de la competitividad
economica, el CLAS trabaja desde

su origen en la consolidacion de la
triple hélice —gobierno, academia e
iniciativa privada— como modelo de
desarrollo genuinamente incluyente
y sostenible.

Un ecosistema que crece
con proposito

Montiel dijo que el CLAS esta

integrado por 22 actores estratégicos,

entre ellos sus socios fundadores

(] A
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Por Aurora Retes Dousset

Ford Hermosillo —una de las plantas
mas productivas del mundo y que
en 2025 registré un récord historico
de produccién, esperandose superar
esa marca en 2026— y empresas de
primer nivel como NCT, Martinrea
(con sus dos plantas), Montaplast,
Forvia, Schnellecke, LEAR, Soluciones
Industriales, Supplier City, NICDET y
ESD.

A ellos se han sumado actores
emergentes y complementarios
como BMC, FSI Global y Precision
Vehicle Logistics, asi como

el Gobierno del Estado, el
Ayuntamiento de Hermosillo y
universidades de excelencia: Tec de
Monterrey, ITESCA y UTH.

Esta diversidad no es casual,

refleja una visidn sistémica del
desarrollo industrial: ninguna
empresa crece sola, ningun estado
prospera en aislamiento. El CLAS

es, en ese sentido, una apuesta por
la inteligencia colectiva aplicada al
desarrollo econémico.
#LaMovilidadQueNosUne: el foro que
convierte potencial en oportunidad
El proximo 15y 16 de abril de 2026,
el Salon de Eventos La Cascada en
Hermosillo sera escenario del Foro
Sonora Move, la iniciativa mas
ambiciosa del CLAS para conectar
proveedores locales con tomadores
de decisiones, compradores
estratégicos y lideres industriales de
escala nacional e internacional.

Bajo el

concepto #LaMovilidadQueNosUne,
el evento nace de una necesidad
concreta: crear un espacio
especializado donde el talento y la
capacidad productiva de Sonora
puedan hablar directamente con
quienes toman decisiones de compra

e inversion en la industria automotriz
global.

La propuesta es innovadora en

su formato. Ademas de stands
comerciales, areas de exhibiciény
esquemas de patrocinio con alta
visibilidad de marca, el foro incorpora
el esquema Pitch & Connect: rondas
estructuradas de presentacion

ante compradores de empresas
como Ford, Kenworth México, Toyota
y BMC, organizadas por rubros
estratégicos de proveeduria:
Soluciones de automatizacién y
digitalizacion.

Herramentales y soluciones MRO.
Logistica, transporte y empaque.
Servicios especializados, ESG y
abastecimiento de indirectos.

Sonora en la vanguardia
de la transicion global

El contexto no podria ser mas
propicio. La industria automotriz
mundial atraviesa una de sus
transformaciones mas profundas:
la electrificacion del transporte,

la digitalizacién de los procesos

y la reconfiguracion de cadenas
globales de suministro estan
redibujando el mapa de la
competitividad industrial. México,
y Sonora en particular, tienen una
ventana de oportunidad que no se
repite con facilidad.

La estabilidad de los indicadores
econoémicos del estado, su
ubicacion estratégica fronteriza, la
disponibilidad de talento técnico
y profesional, y la presencia de
plantas de clase mundial son
argumentos soélidos para una
narrativa de futuro que va mas alla

Sonora Move: La apuesta de la industria
automotriz por un futuro compartido

del discurso: son activos reales, listos
para integrarse a cadenas de valor
globales en el sector de la movilidad
limpia y avanzada.

La visién del CLAS no se detiene en
lo local. Sonora Move es también

un mensaje al mundo: Sonora esta
lista para ser un nodo relevante en la
industria automotriz del siglo XXI, no
como ensamblador pasivo, sino como
generador activo de innovacion,
empleo de calidad y desarrollo
sustentable.

“El trabajo del sector automotriz nos
une como cadena de valor y es un
motor del desarrollo econémico en
Sonora.”— #LaMovilidadQueNosUne

* Directora Voz Empresarial
Medios | Noticias | Editorial |
Asesoria Marcaje
Personal | Comunicacion
Cel.66 22230557 |
aretes0O@gmail.com
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Tu predial

HERMOSILLO  £§ En I a. "I 'ﬁlﬁ%@
ijcumpliendo

canas!”

Paga tu Predial 2026 y participa para ganar uno
de los dos automoviles eléctricos JAC E10X ano 2026

cComo participas? /

H. AYUNTAMIENTO DE

Si pagaste en:

oportunidades FEERERC oportunidades /

L 3]
MARZC oportunidad

* Participas automaticamente con tu recibo de pago.

* Solo podran participar los contribuyentes que realicen el pago anual del impuesto predial 2026 antes del
31 de marzo de 2026.

* La promocidén aplica unicamente para personas fisicas propietarias de predios baldios o construidos.
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M £ ~alld de quien haya

a Squedado campeon del
WBC 2026 entre USA y Venezuela,
hagamos hoy un elocuente
recuento histérico del hasta hoy
mejor bateador de todos los
tiempos en el beisbol mexicano:
Héctor Espino Gonzalez.

;Le parece?

Pero, antes, déjeme decirle:

la aficion mexicana tuvo el
privilegio de haber disfrutado

a un pelotero de nivel de Ligas
mayores... jy con eso esta dicho
todo!

Ademas, fue un orgullo de
haberlo tratado fuera del terreno de
juego'y al paso del tiempo mantener
amistad con sus hijos y familia en
general.

Sique si.

Cierto es que alta obligacion moral
es mantener presente su memoria

y difundir lo que representé para el
beisbol, con posdata directa a las
nuevas generaciones que gustan del
deporte rey o bien lo juegan.

Por ello retomo una vez mas su
legado y muy grato recuerdo, que es
perenne.

Le diré: para Espino hubo momentos
que en su trascendente vida 'y
trayectoria siempre le fueron
inolvidables:

1.- Los 46 cuadrangulares que en
1964 conect6 con los Sultanes de
Monterrey en Liga Mexicana de

Del 21 al 27 de Marzo de 2026

Al Ba

Por Jesus Alberto Rubio
beisrubio3@gmail.com

Heéctor Espino, jvigente!

Beisbol, cifra que rompié el récord
que pertenecia al también legendario
Ronaldo “Ronnie” Camacho Durén (39
en 1963).

2.- La base por bolas que orden¢ el
manager de los Mayos de Navojoa,
Deacon Jones, estando la caja llena
cuando se presentd a batear el 12 de
octubre de 1972.

En relacion a esa inusual decision:
ocurrio en la primera entrada del
juego escenificado en el estadio que
en ese entonces era conocido como
“El Coloso del Choyal” de Hermosillo.
Sucedié en lo que era la jornada
inaugural de la temporada 1972-73
de la Liga Mexicana del Pacifico, y el
encargado de ejecutar la base por
bolas intencional por orden de Jones
fue el estadounidense, Gregg Gaycox.
Es la Unica vez en la historia del
circuito que se ha otorgado una base
por bolas intencional con la casa

llena.

3.- Que el ex estadio donde jugé con
sus Naranjeros de Hermosillo —hoy
academia del BTED— mantiene
vigente su nombre, escenario el cual
lo bautizaron en su honor en 1976.
4.-Y aunque ya no lo vio en vida,

en el Recinto Sagrado de MLB con
sede en Cooperstown, NY., hay

una seccion que rinde homenaje

al legado latino donde se puede
admirar la franela que Héctor Espino
utilizé, teniendo al pie una leyenda
dice “El Babe Ruth Mexicano”.

https://baseballhall.org/discover/
viva-espino

5.-También, desde el aflo 2017 en la
Liga Mexicana del Pacifico, el 21 de
octubre fue proclamado el Dia de

Héctor Espino.

6.- En la Convencién del Beisbol
Mexicano de 1997 efectuada en
Oaxaca, se acordaron dos relevantes
puntos: se aceptd por unanimidad
que a partir de 1998 se retirara el No.
21 del beisbol de la Liga Mexicana
del Pacifico (LMP) y Liga Mexicana de
Béisbol (LMB); se acordd que a partir
del 98 se instituyera el Trofeo “Héctor
Espino”al campedn bateador

Los honorables registros:

Espino conect6 484 jonrones en Ligas
Menores, un récord vigente en ese
nivel: en la Liga Central, 28; en la Liga
Mexicana, 453 y tres en Jacksonville,
Triple A, sucursal de los Cardenales
de San Luis (En 32 juegos: 3 jonrones,
15 CPy .300).

En la LMB tenia el récord de jonrones
(453), pero llegé por una época la
pelota voladora llamada Comando

www.inversionistasonora.com
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y Nelson Barrera y el 6 de mayo de
2001 lo superd (terminé con 455)
para tener la marca vigente.

En lo general, en toda la trayectoria
de Espino, sumando sus obuses

de vuelta entera alcanz6 794, cifra
superior a las de Barry Bonds (782/
esteroides, con 20 en las Menores);
Hank Aaron (755) y Babe Ruth (714),
mas uno en Ligas Menores.

Asi las cosas, Héctor Espino, sin
necesitar sustancias quimicas para
mejorar rendimiento y musculatura/
fuerza, es el segundo mejor de todos
en la historia de cualquier pelota
profesional con Sadaharu Oh (868
en Liga Mayor de Japon) y dos en
sucursales para un total de 870 es el
maximo lider.

En el rengldn de carreras impulsadas,
vital para ganar juegos en el béisbol,
consigui6 2,650... por 2,297 de
Aaron.

Titulos de bateo

En titulos de bateo en un circuito, 13

: U A[i !
RMOS

A TRAVES

DEL TIEMPO

en la LMP (Ty Cobb logré
12 en la Liga Americana

y de por vida, 18, LMP y
LMB), por 12 de Cobb.
Ademas, en la LMP tiene el
porcentaje de bateo mas
alto en una temporada
415 (1972-73).

Antes, en la campana
62-63, también superd

los .400 (.402).Y algo

mas: ostenta en el mismo
circuito la marca de mas
temporadas consecutivas
siendo campedn bateador

(6).

2

Con mas trofeos
JMV

“El Nifio Asesino” ostenta
la marca de mas trofeos
ILLC como Jugador Mas Valioso
(6): Supera a Jimmie

Foxx, Joe DiMaggio, Yogi
Berra, Stan Musial, Mickey
Mantle, Roy Campanella, todos
empatados con 3.

También tiene un titulo de bateo con
mas edad: A un afno de retirarse, “para
callar bocas”, en 1983 a sus 43 bate6
.316 en LMP; Ted Williams, 40, logré
.328 en 1958.

Novato del Aiho

Fue Novato del Ao en 1962
con los Sultanes donde gandé
el titulo de carreras producidas
con 105, empatado con Alonso
Perry. Fue primero en carreras
anotadas con 106, dispar6

23 jonronesy termind con
porcentaje de .358.

Sus 46 cuadrangulares

En 1941, Josh Gibson con

los Azules de Veracruz de la
LMB implanté una marca que
parecia imposible de romper
con 33 jonrones; sin embargo,

[N'VEERSIONISTA
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en 1960 apareci6 Aldo Salvent pegd
36y luego en 1963, Ronnie Camacho
apantallé con 39.

Al siguiente afno, vendria Héctor
Espino con 46 y de no haberse ido
un mes a jugar con Jacksonville,
seguramente habria conectado
minimo unos diez mas.

Ese récord de Espino se mantuvo
hasta 1986 cuando Jack Pierce
jugando con los Bravos de Ledn pegé
54, s6lo que en esos afos imperaba
la pelota Comando y pues... ese es el
récord actual en una campanfa.

En el verano obtuvo cinco
campeonatos de bateo y cuatro de
jonrones; produjo 1,573 y conecto6 2,
752 hits. Promedié de por vida .335.

En el invierno, la ley del
tolete

En la Invernal de Sonora (60-61), en
su debut en 1960-61 fue campedn
bat con Naranjeros, pero el titulo de
Novato del Ao se lo dieron a Héctor
Rodriguez, de Empalme, un jugador
que bated sélo .232); eran los afos
en que se daba esa nominacion a los
jugadores locales, regionales.

Sin embargo, el de Chihuahua
demostré que venia por todo lo que

www.inversionistasonora.com

se llamara ofensiva:

Fue campedn bat con .380 (nadie
pegd sobre .300); también el mejor
en jonrones (10), empatado con

su companero Andrés “Avestruz”
Rodriguez; hits (70) y anotadas (37).
En impulsadas su subcampedn (38)
por 41 de Juan de Dios Villarreal.

En este circuito fue lider de bateo

en 13 temporadas, seis veces fue

el Jugador Mas Valioso del torneo,
ocho veces lider de producidas,

con 11 campeonatos de slugging,
siete titulos de jonrones; 310
cuadrangulares y mil 120 impulsadas,
concluyendo con un porcentaje
global de .330.

Obtuvo tres Triples Coronas de
Bateo y mantiene el récord de mas
impulsadas en una campana (83) y el
liderazgo en todos los tiempos con

8 temporadas siendo el mejor en esa
especialidad.

Otro liderazgo fue cuando ala
defensiva gané el Guante de Plata en
1975, como el mejor inicialista de las
Ligas Menores.

Mas en:
https://acrobat.adobe.com/id/

urn:aaid:sc:US:847962d4-2781-46¢2-

9999-9d469290e280
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* Por Alejandro F. Cecena

Llaman a cerrar filas en Morena...

L dijo asi, el presidente del
OConsejo Nacional de Morena,

Alfonso Durazo, al advertir que no se
juega el destino de una aspiracién
politica personal, sino el avance

de la Cuarta Transformacién. Fue
durante la sesion del Consejo
Nacional, que el también Gobernador
de Sonora, subrayé que Morena

ha pasado de ser una fuerza de
oposicion a convertirse en un eje de
la gobernabilidad del pais, en esa
misma reunién también hablé de las
implicaciones; “una responsabilidad
histérica en la conduccién politica del
movimiento y en el fortalecimiento
de la vida democratica interna’, y
enfatizé “cuando nos alejamos de

los principios éticos que nos dieron
origen, la gente deja de creer”. No

me parece amenaza del “Gober’, mas
bien advertencia.

*%k%

Morena acuerda reglas de
seleccion de candidatos...

Los acuerdos buscan evitar rupturas
o disputas entre los aspirantes de
Morena al proceso electoral de

2027. Prohibieron el uso de recursos
publicos, entrega de despensas o
electrodomésticos como mecanismo
para sumar apoyo rumbo a las
elecciones. Incluso, prohibieron

los actos masivos o campanas de
comunicacién para no incurrir en
actos anticipados de campana que
puedan influir en su partido. También
estara prohibido desprestigiar o
descalificar a otros aspirantes, asi

como difundir informacién falsa. Los
tiempos: la seleccion de candidatos
al proceso electoral de 2027 iniciara
el 22 de junio. Esta arrancara con la
seleccion de las coordinaciones en 17
entidades. Finalmente, el proceso de
seleccion de candidatos constara de
4 etapas: Convocatoria que lanzard
Morena. Seleccion de seis perfiles con
mayor reconocimiento territorial.
Encuestas de aceptacion ciudadana,
honestidad, conocimiento y trabajo
territorial. Que gane el mejor.

*k*%
El comercio en los tiempos
del codlera...

Al inicio de la primera ronda de
negociacion con Estados Unidos

‘

en torno al tratado comercial de
América del Norte (T-MEC), se supo
que la postura mexicana prevé la
permanencia del caracter trilateral
del acuerdo y la eliminacién de los
aranceles introducidos de manera
unilateral por el gobierno de Donald
Trump. Piden “cabeza fria y firmeza",
aunque especialistas sefalan las
bajas probabilidades de concretar

la renovacion del T-MEC antes de

la fecha limite de julio o incluso

este ano, pues factores como las
elecciones intermedias en Estados
Unidos empujarian a la Casa Blanca a
posponer cualquier decision. Incluso
existe el riesgo de que Trump decida
anular el tratado si no obtiene los
cambios que busca para reducir el
creciente déficit comercial de su pais

con el nuestro.

Con todo, diré que el T-MEC expira
hasta 2036 y la revision que arrancé
la semana pasada, no tiene como
propdsito ratificarlo o anularlo,

sino ajustarlo, y en todo caso,
decidir si se extiende su vigencia
mas alla del periodo original. Si

esto no ocurriera, no significaria
tampoco una cancelacién, sino el
transito de revisiones sexenales a
anuales, situacion indeseable para
todas las partes por la permanente
incertidumbre a que se verian
sometidos los actores econémicos.
El contexto internacional es otro
elemento favorable para una
negociacion rapida y sin sobresaltos,
pues el trumpismo ya lidia con

los altos precios del petréleo y

la disrupcién de las cadenas de
suministro desatadas por su aventura
bélica contra Iran. Luego entonces,
la pregunta que me hago jen vez de
apurar un acuerdo, seria conveniente
para México dejar que pase el
tiempo en espera de un escenario
politico menos incierto y sombrio en
Washington? La paciencia ayudaria
también a sortear el riesgo de firmar
clausulas condicionadas por el
laberinto interno y externo en que
se encerré Trump: a fin de cuentas,
sin importar lo que diga o haga el
magnate, la integraciéon econémica
trinacional seguirad cuando él se haya
ido. Nos vemos la préxima.

HASTA ENTONCES

Empresario y escritor.
@coleccionprivada

www.inversionistasonora.com
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Sonora - British Columbia: construir puentes que si funcionen

Antecedente

La relacion entre México y Canada
se ha consolidado como una de las
mas dindmicas de América del Norte,
con un comercio cercano a los 50

mil millones de délares anuales y
crecimiento sostenido en la uUltima
década. Canadd es uno de los
principales inversionistas en México
en sectores como mineria, energia,
infraestructura y manufactura,
mientras que México exporta
productos automotrices, electrénicos
y agroindustriales. A esto se suma
una relaciéon laboral histérica,

con mas de 30 mil trabajadores
mexicanos en programas agricolas
cada ano, asi como un creciente
intercambio académico en areas
técnicas e ingenierias.

Sin embargo, la relacién aun
enfrenta retos importantes.
Predomina la concentracién en
sectores tradicionales, con limitada
integracion en innovacion y
formacion de talento especializado.
Ademas, persisten barreras en
certificaciones profesionales,
movilidad laboral calificada'y
articulacion institucional, lo que
limita el potencial de ambas
economias. El reto ya no es solo
comerciar mas, sino evolucionar
hacia una colaboraciéon mas
estratégica que fortalezca cadenas de
valory coloque al capital humano en
el centro.

En el dmbito laboral, Canadd
demanda cada vez mas talento en
areas técnicas, como ingenierias,
tecnologias de la informacion,
sector salud y oficios especializados.
Y ademas el mercado prioriza
habilidades practicas, certificaciones,
dominio del idioma y experiencia

comprobable. Esto refleja un cambio
de fondo: pasar de una relacion
basada en mano de obra a una mente
de obra que exige talento calificado y
competitivo a nivel internacional.

Del contexto a la
oportunidad

Recientemente tuvimos como INCIDE
la oportunidad de participar en

esta reunion, convocada por Héctor
Castillo en su caracter de Presidente
de la Mexican Business Association
of Canada (MexBAC), a quien conoci
anos atras en otra etapa, cuando

el vinculo era maestro—alumno de
ingenieria civil en la Universidad

de Sonora. Ver esa evolucion —

de la formacion a la articulaciéon
internacional— confirma que
apostar por el talento joven si genera
resultados a mediano plazo.

Se hablé de construir un modelo de
colaboracién donde el conocimiento
circule, donde el talento se forme
con estandares internacionales y
donde existan rutas reales para que
los jovenes se integren a mercados
globales.

Participaron en la mesa: el Consulado
General de México en Vancouver, la
Secretaria de Educacion y Cultura
del Estado de Sonora a través de la
Direccion General de Profesiones, la
Union Mexicana de Asociaciones de
Ingenieros (UMAI), y la convocatoria
desde la MexBAC.

En este contexto, se nos ha invitado,
como INCIDE, a asumir un papel de
coordinacion de estos esfuerzos,
entendiendo que uno de los
principales retos no es la falta de
ideas, sino la falta de articulacion. Si
logramos dar continuidad, alinear

objetivos y establecer mecanismos
claros de ejecucion.

De la intencion a la accion:
talento, articulaciony
oportunidad

Aqui es donde normalmente
fallamos. México no tiene un

problema de ideas, sino de ejecucion.

Hemos visto esfuerzos que inician
con entusiasmo, pero se diluyen por
falta de seguimiento, coordinacion
y claridad. Si queremos que esta
iniciativa trascienda, es indispensable
establecer mecanismos concretos:
metas medibles, indicadores,
responsables y continuidad. Debe
entenderse como la oportunidad
de construir un modelo replicable,
donde Sonora sea punto de

partida para una nueva vinculacion
internacional basada en talento y
desarrollo de cada regién.

En este contexto, la educacion es
clave. Durante afos nos hemos
enfocado en formar profesionistas,
pero no en conectarlos con
oportunidades reales, y esa

desconexion ha limitado el
desarrollo. Hoy se requiere formacién
con propésito, alineada al mercado
global, con competencias practicas
y vision internacional. No basta con
egresar, hay que insertarse.

Hoy existe una ventana de
oportunidad que no se puede
desaprovechar. Sonora tiene ventajas
claras: ubicacion estratégica,
dinamismo industrial y talento con
alto potencial. British Columbia
ofrece acceso a ecosistemas
avanzados en innovacion y
tecnologia. La complementariedad
es evidente, pero las oportunidades
no se materializan solas. Requieren
vision, coordinaciéon y compromiso.
La pregunta no es si debemos
avanzar, sino si estamos dispuestos
a hacerlo bien. Porque al final,

el desarrollo no se declara: se
construye.

* Ingeniero civil, académico,
editor, especialista en proteccion
civil, riesgos, seguros y derechos

humanos. Promotor de la Salud
Masculina, del Cubo de Resiliencia
y del Bambu. guillermo.moreno@
consejoincide.org
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Degradacion politica y temor: Lo nuevo

Por Bulmaro Pacheco

N hace mucho, un dirigente
Opartidista se quejaba de

que, cuando llegaron al poder, el
padron de militantes se incrementé
notablemente. Al terminar el
gobierno se dieron cuenta de que
muchos habian abandonado el
barco.“Ya no habia cargos ni empleos
publicos que repartir’, y muchos que
antes juraban lealtad a su partido

no tardaron en tratar de subirse al
nuevo barco oficial, renegando de su
organizacion derrotada y ofreciendo
sus servicios al nuevo gobierno sin
pudor alguno.

¢La historia se repite?

“Aceptaria la invitacion, pero no
podemos reunirnos en publico,
porque tengo un pariente trabajando
en el gobierno y lo pueden correr.
iUna fotografia junto a ti, en este
momento, seria un suicidio politico,
mi hermano! Lo siento mucho,
pero...”

“Toda la informacién que quieras te

T

la damos, pero no me cites porque
me vas a comprometer con los jefes,
que no quieren saber nada de las
oposiciones. Y menos de ustedes”.
“Estoy pensando seriamente en dejar
la militancia de tantos afios en el
partido, porque me estan ofreciendo
otras cosas para mejorar mi posicion
politica y ya no tengo edad para
pensarlo mucho. En el PAN y el PRI
nunca hice cola, me trataron muy
bien; pero ya no les veo futuro, mi
amigo. Ademas, al salirme de esos
partidos siento que me purifico y se
me olvidan los vicios y los defectos
de antes; asi me lo dicen, me lo
reiteran y me lo sefialan a cada rato
mis nuevos compaferos de aventura
politica”

“De repente, los llamados ‘siervos

de la nacién’tocaron la puerta de mi
casa y preguntaron por los nombres
de los familiares que la habitaban.
Mi madre les dio los nombres, y en
automatico, nos afiliaron al partido

Morena sin tomarnos parecer a cada
uno de nosotros. Ahora resulta que
en el registro de afiliados en el INE
aparezco como miembro de ese
partido, cuando yo tengo muchos
anos militando en otro.

De inmediato me di de baja sin
avisarles; hay que pagarles con la
misma moneda: el que la hace, la
paga”

La crisis de identidad ha alcanzado
a los alcaldes en turno. Veamos esta
joya:

“En virtud de lo anterior, y con
fundamento en los principios

(sic) de certeza, legalidad y
autodeterminacion politica, solicito
atentamente que, a partir de la
fecha (5 de marzo) del presente
escrito, el suscrito sea reconocido

y considerado formalmente como
Presidente Municipal sin partido
politico (sic), para todos los efectos

-y

legales conducentes ante el Instituto
Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de Sonora”
“Actualmente estoy en ejercicio del
cargo de presidente municipal del

H. (sic) Ayuntamiento del municipio
de Ures, estado de Sonora, cargo

de elecciéon popular emanado de

la candidatura comun denominada
‘Fuerza y Corazoén por Sonora;
correspondiente al proceso electoral
constitucional 2024. Manifiesto de
manera libre, expresa y voluntaria
que he decidido (sic) renunciar al
instituto politico Partido Accién
Nacional”.

(Carta dirigida al presidente del
Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana del Estado
de Sonora, Nery Ruiz Arvizu, de parte
de Héctor Gaston Rodriguez Galindo,
presidente municipal de Ures 2024-
2027).
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Jesus Leonardo Garcia, presidente
municipal de imuris, que también
llegé por el PRI en las dos ocasiones
en que fue electo (2021-2024) y
(2024-2027), renuncié a mediados
de 2025 a su partido de origen 'y

se declaré morenista, olvidando
subitamente todo lo que recibié de
sus antiguos aliados.

¢A cambio de qué? ;Del descrédito
publico y del desencanto de la
poblacién que alguna vez confié en
él?

{Cuadles irdn a ser esos efectos legales
conducentes que aduce el alcalde
de Ures y que dieron origen a la
renuncia a los partidos politicos que
lo llevaron al poder?

¢{Una cooptacion de parte del
gobierno estatal? ;La oferta de una
nueva candidatura o reeleccién

de parte de otro partido? ;O

un realineamiento con una de

las candidaturas oficiales a la
gubernatura estatal para 2027?

No pasara mucho tiempo sin que se
sepa.

Siete presidentes municipales
del Partido Sonorense
(Quiriego, San Pedro de la
Cueva, Mazatan, Plutarco
Elias Calles, Saric, Oquitoa y
Tubutama) anunciaron su
renuncia al nuevo partido y se
declararon “independientes”. A
estos “independientes” (?) les
jalaron el tapete los mismos
que les ayudaron a llegar al
poder, porque no les gusto el
rumbo que tomé su dirigencia
estatal por apoyar a un
aspirante al gobierno estatal
no oficialista.

Asi lo hizo también el

Unico diputado local de
representacién proporcional
del PS, Raul Gonzalez de la
Vega, quien en principio
también se declaré
“independiente’, pero no
tardé dar color en la bancada
del Partido Verde Ecologista

en el Congreso local, donde Morena
y sus aliados ya cuentan con 27
legisladores.

Poco después también lo hizo -
cuatro veces diputada local y una
federal- Alejandra Lopez Noriega,
del PAN, quien también se declaré
independiente al principio, pero que
tampoco tardé mucho en sumar su
voto a la mayoria oficialista.

Antes, su otro compafiero de
partido, “Kiko” Munro, de Puerto
Pefasco, también renuncié al PAN

y lo alinearon primero al PES para
engordar la exigua bancada local;
posteriormente participé como
candidato suplente del diputado
federal de Morena -ex del PRI-
Manuel Baldenebro Arredondo.
“Pancho Platas’, o Francisco Arnaldo
Monge Araiza, alcalde de Moctezuma
(primero 2006-2009 y ahora para el
periodo 2024-2027), postulado por la
alianza PAN-PRI-PRD -y, para variar—,
también en marzo de este afo se
declar6 alcalde independiente.
Controvertido personaje que ha
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ocupado varios cargos de eleccion
popular, alcanzé notoriedad en

el gobierno de Guillermo Padrés
Elias, donde fungié como titular del
Consejo de Concertacion para la
Obra Publica Estatal (CECOP) y donde
también enfrenté acusaciones que lo
llevaron a procesos penales al parecer
todavia pendientes.

Monge Araiza anuncio su renuncia

a los partidos que lo postularon

en 2024, y siguiendo el manual de
operacién politica del oficialismo,

se declaré “independiente” (sic),
seguramente para estar listo para

lo que sigue. Aclaré que nunca ha
pertenecido a partido politico alguno
(sic)... ;Y entonces como llegé a los
cargos que ocup6?

¢A qué se debe tanta movilidad y
traspasos politicos en la Sonora de los
ultimos anos? jExceso de libertades o

degradacion politica?
De los movimientos registrados,
s6lo dos se fueron a Movimiento
Ciudadano; ninguno al PAN, al PRI
o al PRD, incluso este ultimo sélo
con registro local en medios y
turbulencias.
Se trata de un proceso de
degradacioén politica sin
antecedentes visibles en la politica
sonorense de los ultimos 50 afos.
Nada que ver con el mejoramiento
de la democracia estatal, ni con
el fortalecimiento de la actividad
politica o partidista, mucho menos
con la lucha a favor de la justicia y
la igualdad para beneficio de los
sonorenses. No, no se trata de un
fenédmeno de corte ideolégico.
Han prevalecido la ambicién contra
la vocacion, la cooptacién contra
la institucionalidad, la “purificacién
politica” como un seguro de
corto plazo a través de ofertas
tentadoras de cargos y recursos
para el resto de los afos, con
la marca oficial de por medio
como garantia para resolverles
cualquier tipo de problema
ético o penal.
Hay recursos econdmicos
para invertir, cargos publicos
que ofrecer y oportunidades
de ascenso politico bajo una
marca que ha encandilado
y aturdido a varios que por
afnos juraron lealtad a sus
partidos de origeny a los
cuales no tardaron en hacer a
un lado sin recato alguno. Un
nuevo fenémeno politico que
estamos viviendo, sin duda
inédito en la Sonora moderna,
mas para mal que para bien
de la actividad politica. Toda
degradacion es mala; y si se
trata de la degradacion politica,
siempre sera peor.

Presidente de la Fundacion
Colosio. Correo:
bulmarop@gmail.com
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INDUSTRIAL PARK

Todavia se andan riendo con la lista de los
precandidatos del PRI por Sonora. Y otros ya se
dieron cuenta con las orejas del lobo del Plan B...
Bueno, pero vamos al granito...

LA LISTA DE ALITO... Vaya revuelo que causo el
anuncio de Alejandro Moreno, dirigente del PRI,
al dar a conocer la lista oficial de precandidatos

a gobernador en los 17 estados que estaran en
disputa en el 2027. Desconozco quienes son en

las otras 16 entidades, pero por Sonora unos la
consideraron vacilada, otra que ya el pleito estaba
vendido de antemano y lo mas gacho, que de
plano no tienen activos de donde echar mano.
Miren, por Sonora fueron designados la dirigente
estatal Lupita Soto y el veteranisimo Victor Hugo
Celaya, que ya confirmé que es cierto, que no

es broma. La mayoria de los militantes pegaron

de gritos porque consideraron que con esto
significaba que el partido ya se doblegé y entregé
la plaza. Imposible que con estos aspirantes pueda
tener la minima posibilidad. Vamos, hasta corren
el riesgo de perder el registro. Lupita es muy
trabajadora, pero no tiene la imagen como para
contender contra aliados como Toio Astiazaran o
adversarios de la talla de Lorenia Valles...
ALIANZA OBLIGADA... No se sabe, como se ha
sefialado, si esta lista lleva como propésito decirles

Lupita Soto
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a los priistas de Sonora que se resignen a quedar
en un cuarto lugar, a menos de que logren sumarse
a la candidatura del PAN con Tofo Astiazaran. Por
otro lado, el priismo anda molesto porque esta
seleccion de precandidatos fue a puro dedo. No

se recurrio siquiera a una encuesta cuchareada

y manipulada para taparle el ojo al macho. O un
simulacro de consulta interna para ver qué opinan
los militantes y liderazgos de este partido. Con
estos aspirantes, sin duda que la alianza obliga.
Sivan solos van a recibir una derrota humillante

y aplastante. La Unica forma de sobrevivir es
subirse al carro azul panista y que Dios los agarre
confesados. Ni para donde buscarle...

SOY DE HERMOSILLO... Interesante reunion en el
desayuno de los miércoles del Grupo Contrapunto
Diez de periodistas con Fernando Rojo de la Vega,
secretario del Bienestar. Interesante en cuanto
mostré su faceta de funcionario y politico, que hay
todavia quienes no le consideran capital politico.
Explico por qué ocupa ese cargo y su trayectoria en
Morenay la 4T, en donde particip6 coordinando la
campana de la presidenta Claudia Sheinbaum y
su cercania y lealtad para con su jefe el gobernador
Alfonso Durazo. En cuanto a sus aspiraciones fue
muy claro. Reconocié que le gustaria la alcaldia

de la capital, pero acepté que todo en su debido
momento porque dijo no estar desesperado por
estar en una boleta electoral. Y fue directo al
sefalar que “soy hermosillense y me encantaria
ver por mi ciudad”. Eso aquiy alld es levantar la
mano...

TIENE RECONOCIMIENTO... Al preguntarle
como andaban en las encuestas, dijo que en las
internas bien y mas bien a nivel de tierra con la
militancia de su partido. Estd bien calificado en
el“Morenometro”. Pero marcé su linea de lealtad,
al sefalar que sélo aspiraria si la presidenta,

el gobernador y el partido lo permiten. Luego
presumioé de que hasta el momento no ha tenido
ninguna observacion de la Auditoria Superior'y
reconocié que es por el equipo con el que trabaja.
“Porque aceptar un puesto para el que no estas

Fernando Rojo de la Vega con el
Grupo de Periodistas Contrapunto
10.

preparado es la primera sefial de corrupcion”. Se
mostré agradecido con el gobernador y presumié
del programa de vivienda que tiene como objetivo
llegar a 65 mil viviendas entregadas en Sonora. El
consejo es no perderlo de vista y ponerlo en la lista
de los suspirantes para Hermosillo...

YA APARECIO EL PEINE. .. Bueno, pues parece que
aparecié el peine con lo del Plan B, que en realidad
no busca impulsar la austeridad en los procesos
electorales o reducir gastos en las estructuras

de congresos locales y ayuntamientos, sino en

un agandalle en las elecciones del 2027, porque
quieren empatarlo con la consulta para revocacion
de mandato, que en realidad es una campana
electoral disfrazada para que pueda promover a

su partido Morena la presidenta del pais. Es un
absurdo que sea el gobierno quien convoque a
una votacion para ver si alguien quiere revocarlo.
Eso le permitird a la presidenta usar todos los
recursos del gobierno para defender su posicién.
Promoverse a diario en la mafanera, usar las redes
sociales de la 4T, giras por todo el pais. En realidad,
eso es el Plan B, que quiere decir bateo libre...

EL MORO QUEDO ATRAS OTRA VEZ... Bueno,
segun versiones callejeras, parece ser que en

la carrera del Moro de Cumpas contra el Zaino

de Agua Prieta volvié a ganar el zaino. ;Y esto?
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Pues resulta que para conmemorar el aniversario
de la carrera afamada se iba a llevar a cabo una
cabalgata que iba con buenos prondsticos hasta
que los organizadores fueron llamados porque se
enteraron que habia sido invitado nada menos
que el alcalde de Hermosillo, Tofio Astiazaran, y
parece que esto hizo que se decidieran a que de
forma repentina y por causas de fuerza mayor se
tuviera que cancelar. Esto le quita y le da reflectores
al alcalde capitalino, porque este tipo de sabotajes
no siempre funciona como se espera, sino que sale
contraproducente...

MUCHA CONVOCATORIA... Otro aspirante
panista que trae buena convocatoria es nada
menos que el exalcalde Alejandro Lopez
Caballero, quien, para celebrar el Dia Internacional
de la Mujer, llevé a cabo un encuentro llamado
“Mujeres de Hecho” que reunié a 1,200 damitas.
Esto mandoé un mensaje claro de que el Canito
tiene todavia capacidad de convocatoria, porque
en este tiempo la oposicidn se las ve dificil para
realizar eventos de este numero de asistentes. Esto
deja como lectura que Lopez Caballero no quita
el dedo del renglén en que busca ser candidato

a acalde por el PAN. Ahora, si su partido no le

abre las puertas, aguas porque esto lo pueden

ver los partidos de oposicidon y pueden abrirle las
puertas. Hasta ahora no se ha visto que le estén
coqueteando de otros partidos como Movimiento
Ciudadano o el Verde, pero puede haber un cambio
de opinién en cualquier momento. Por lo pronto
mantiene fidelidad al PAN, pero no estiren mucho
la liga o cuiden de no darle una pufalada por la
espalda...

LORENIA AVANZA... De acuerdo con la ultima
encuesta publicada en redes sociales por la

Tono Astiazaran
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empresa CRIPES Servicio de Consultoria en cuanto

a preferencias electorales para la candidatura a
gobernador, la senadora Lorenia Valles encabeza
la lista con el 39.39% de las preferencias, le sigue
el alcalde Javier Lamarque con el 17.01% vy en
tercer sitio tienen al senador Heriberto Aguilar
con el 16.92% de preferencias. Lo extrafio no son
los resultados, sino que hay personajes que no
estan incluidos en las listas a encuestar como el
caso de Octavio Almada, delegado del Bienestar.
Con esto no se da piso parejo. Esto no quiere decir
que el Tavo esté muy bien posicionado, pero seria
interesante ver a qué nivel anda de competitividad.
También llama la atencién que no esté en el top
Célida Lopez, quien ya levanté la manoy que
asegura que en sus encuestas y las internas de
Morena aparece muy bien posicionada...
MORENA ADELANTE... Como era de esperarse en
esta encuesta el partido Morena sale muy adelante
con el 50% de las preferencias, y en gran parte a los
beneficios que arrojan los programas del Bienestar.
Le sigue el PAN con 18.63%, el PRI con un 9.76% y
Movimiento Ciudadano con el 4.39%. Los aliados
dela 4T nollegan al uno por ciento. Insistimos,
segun esta encuesta. En la primera lectura se ve
un escenario comodo para el partido oficial, sobre
todo si en las préximas elecciones se va tercias

0 sea si la votacién va entre tres. Otra lectura es
que con estos numeros si el PAN busca ir solo es
practicamente un suicidio politico. Si en bloque no
les alcanza, solos menos. También esta numeralia,
deja ver que Morena no necesita de sus aliados
para mantener la gubernatura y la mayoria en el
Congreso, por lo que el PTy el Verde tienen mucho
trabajo por hacer para fortalecer su infraestructura.
Pero bueno, ya veremos qué deciden sus
jefaturas...

CONGRESOS Y CABILDOS CHIQUITOS... Con el
Plan B ahora se contempla cambios en dos leyes
secundarias con la que se fija tope al nimero de
regidores de acuerdo al nimero de poblaciény

le bajan los gastos en forma considerable a los
congresos locales. De acuerdo con las crénicas
parlamentarias: “Respecto a las estructuras

locales, la iniciativa propone reducir el nimero

de regidurias, de forma que se establece un

rango de 7 a 15 integrantes, ademas de limitar

a una sindicatura por municipio. En cuanto a

los congresos locales, se fija un tope presupuestal
de 0.70 por ciento del gasto total de cada entidad
federativa, con el fin de disminuir el costo
legislativo”. El nimero de regidores sera de acuerdo
a la poblacion de cada municipio. De 60 mil seran
7 ediles. Con 800 mil o mas seran 15 regidores.

Lorenia Valles

La bronca es cobmo quedara el nimero de pluris
porque de entrada no lo menciona. A lo mejor
anda por ahi en la letra pequena...
ROMPER EL COCHINITO... Los que deben andar
preocupados son los diputados y empleados
de congresos locales porque la reduccion del
presupuesto es tajante. S6lo podran disponer,
como se menciond arriba, del 0.70 por ciento
del presupuesto estatal. Y se basaron en que
encontraron legislaturas que destinan hasta
38 millones de pesos para cada diputado. Ya se
imaginaran el gasto real y total de estos congresos.
Por eso en algunos casos aprueban leyes al vapor
y sin chistar. No es para menos. Ahora veremos si
se aguantan, callan y conceden. O hay rebelién en
la Granja. En lo personal creo que muchos son mas
gallinas que gallitos...
LEVANTO LA MANO... Ya lo habia dicho, pero
ahora lo hace oficial, y la actual contralora
Maria Dolores del Rio levanté la mano para
que la apunten como una aspirante mas para la
candidatura al gobierno estatal. A diferencia de
Célida Lopez, que va por el Partido del Trabajo,
dona Lola se estd apuntando por Morena. Tiene
pros y contras en este momento. A favor, que
es un personaje reconocido por su trayectoria,
primero en el PAN y ahora en la 4T. En contra que
no tiene la popularidad de su adversaria interna
Lorenia Valles, quien le lleva mucha ventaja
en las encuestas de preferencias electorales.
Ademads, como secretaria de Anticorrupcion, esta
en un cargo que no permite mucha promocion, a
menos que comience a exhibir a pillos de la actual
administracion y también del pasado sexenio. Sin
embargo tiene experiencia en campanas ganadas
y perdidas, por lo que no hay que perderla de
vista... En fin, por eso mejor se me portan bieny
no hablen mal de la gente, porque como me ven
se veran.

Un saludo.
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El caracter desde la tanatologia

* Por José de Jesus Elizarrards Quiroz

Tu proyecto de vida: El milagro del cambio

/El mundo esta
cambiando? En
realidad, eres tu
quien ha decidido
cambiar

L I egamos al cierre de este
trimestre de reflexiones. A lo
largo de estas doce semanas, hemos
navegado desde la reconstruccion
del lenguaje hasta la consolidacién
de un propésito. Uno de los secretos
de la tanatologia es el mundo
exterior, rara vez cambia por si

solo; lo que cambia es nuestra
interpretacion de él. El'milagro’no
es que el dolor desaparezca por arte
de magia, sino que nosotros nos
volvemos mas grandes que nuestro
dolor. Hemos pasado de habitar una
morada en ruinas a legislar nuestra
propia paz.

Del por qué al para qué

Tener un proyecto de vida significa
tener una meta con fecha de inicio

y término, pero vivida con amor

en el presente. Es dejar de ser
espectadores de nuestra tragedia
para convertirnos en los directores de
nuestra propia historia. Como bien
ensefo Viktor Frankl, la dltima de las
libertades humanas es la capacidad
de elegir nuestra actitud ante
cualquier conjunto de circunstancias.
El cambio real ocurre cuando dejas

de preguntar“;por qué a mi?”y
empiezas a preguntar “;para qué?”.
Esa transicion semdntica es la que
convierte una pérdida en una misién:
El“por qué”: Busca una causa logica
a algo que muchas veces es fortuito,
contingente, injusto o biolégico.

Te mantiene mirando hacia atras,
buscando culpables o razones que
nunca son suficientes; es un callejéon
sin salida que genera amargura 'y
estancamiento.

El“para qué”: No mira la causa,

sino la consecuencia constructiva.

Es una pregunta de disefio que te
permite decidir qué vas a hacer con
las piezas que quedaron después del
derrumbe.

Hoy tienes una nueva “morada”
interior, una constitucion personal
basada en el amor y una leyenda
personal que seguir. El universo ya ha
conspirado para que llegues a este
punto de consciencia; ahora te toca a
ti mantener el movimiento.

Asumir la dignidad del
presente

Sélo te queda seguir caminando,
compartiendo lo que llevas en el
corazéon y asumiendo cada dia con
la dignidad de quien
sabe que la vida es un
regalo efimero pero
trascendente. No eres
la misma persona que
comenzd este ciclo
hace tres meses; hoy
eres un ser integrado,
un inversionista de su
propio capital espiritual

que sabe que la verdadera riqueza
es la paz que no depende de las
circunstancias externas.

Te propongo este ejercicio

Escribe una carta de agradecimiento
a ti mismo por el trabajo realizado
estos tres meses. Reconoce tu
valentia y tu constancia. Define tu
meta principal para el siguiente
trimestre: ;Qué proyecto vas a
lanzar? ;Qué nuevo habito vas a
consolidar? Escribelo con fechay
firma, comprometiéndote a honrarlo

con alegria y responsabilidad.

En suma, el cierre de este ciclo es un
punto y seguido en la redaccion de
tu nueva historia. Has demostrado
que es posible transmutar la tiricia en
acciény el vacio en legado. Tu vida
es hoy el resultado de tus decisiones
conscientes, no de tus heridas
pasadas. Camina con la frente en alto,
pues has construido una morada
donde el espiritu puede florecer. El
milagro ya ha ocurrido: has decidido
vivir de nuevo.

Recuerda que esta es una reflexién
personal que no sustituye la atenciéon
médica ni la consulta tanatoldgica

o terapéutica. Asumir tu realidad
responsablemente, sin juicios y desde
el amor, te allanara el camino de la
vida.

* Tanatologo. Conferencista.
Escritor. Investigador.
Correo electrénico:
mi.red.soc@gmail.com
WhatsApp 66233 22296

www.inversionistasonora.com
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polifico

Por H. T Lara

Braulio Martinez

Una semana con mucho movimiento la que esta
por terminar, pues tanto en el plano nacional como
en el estatal hay mucho que comentar.
Empecemos por decir, estimado lector, que esta
semana tuve oportunidad de desayunar por
separado con dos de los secretarios del gabinete
estatal.

Primeramente, comparti, el martes, la platica con
el titular de Seguridad Publica, el Cmte. Braulio
Martinez, quien, entre otros temas, me dijo las
estrategias que se llevan a cabo a lo largo y ancho
del Estado, con el fin Ginico de brindar mayor
seguridad a los sonorense.

En ese sentido, Braulio me explicé que Sonora
registré una disminucion de 55 por ciento en el
promedio diario de homicidios dolosos, al pasar
de 4.1 casos en septiembre de 2024 a 1.86 en
febrero de 2026, lo que representé la incidencia
mas baja de los ultimos 18 meses, resultados que
se han dado gracias a la estrategia coordinada
entre los tres niveles de gobierno. Es decir, trabajo
permanente, estrategias y colaboraciéon que
ayudan a preservar la tranquilidad y la paz de los
ciudadanos.

Me comentd sobre la importancia que tiene el
trabajo diario de la Mesa Estatal de Seguridad, que
preside el propio gobernador Alfonso Durazo,

y donde convergen las autoridades que se
encargan de velar por la seguridad de la poblacion
sonorense.

En lo personal, tenia la impresion de que San Luis
Rio Colorado era una ciudad muy violenta; sin
embargo, Braulio me sefal6 que hoy por hoy hay
tranquilidad en los ciudadanos.

Y, por otra parte, el miércoles, desayuné con el
secretario de Hacienda, Carlos Hernandez, a quien
no tenia el gusto de conocer; sélo sabia de él por
las notas informativas.

Carlos tiene una larga experiencia en el ramo de
las finanzas, pues ha laborado en el Senado de la
Republica, en el IMSS a nivel nacional, e incluso fue
parte del equipo de transicion de la Secretaria de
Hacienda del Gobierno Federal.

Es una persona dedicada al trabajo, y sobre todo

a conseguir apoyos federales para el Estado.

Su curriculum lo ayuda, sin duda, porque tiene
muchas relaciones aunado al apoyo que le

da el gobernador Durazo para la atraccion de
mayores recursos tan necesarios en este y en todo
momento.

Espero que en unos dias mas, nos conceda una
entrevista para profundizar su trabajo al frente de
la Secretaria de Hacienda estatal.

ME ENTERE QUE MI AMIGO, Tofio Astiazaran
sostuvo un encuentro con el cuerpo editorial del
periddico EL ECONOMISTA donde resaltd, lee bien,
estimado lector, las oportunidades que ofrece
Sonora (no sélo Hermosillo), en el tema de la
relocalizacion de empresas, el famoso nearshoring
como parte de las cadenas de suministro de
mercado de Estados Unidos, especificamente con
la ciudad de Phoenix.

Dijo que, gracias a la relacién cultivada durante
los ultimos afos entre Hermosillo y Phoenix, que
se consideran entre si ciudades hermanas, hoy,

la dindmica econdmica que experimenta aquella
ciudad representa una valiosa oportunidad para la
capital sonorensey, en general, para la entidad.
Fue una exposicién donde Toro resalto la
experiencia que el gobierno municipal ha tenido
y tiene en la instalacién de compafiias, como la
planta Ford, que hoy en dia es la mas grande de esa
empresa en Norteamérica, y en donde al afo se
producen mas de 320 mil unidades, pero también

las areas de oportunidad que la capital sonorense
tiene en algunas plazas.

En fin, un foro que quizéa Tofo lo pens6 con miras
no sélo para promocionar a la capital, sino al
Estado entero, por aquello de que se ofrezca en el
2027.

Digo.

A PROPOSITO DE ESTADOS UNIDOS, quien
anuncio esta semana una obra estratégica entre
México y nuestro pais vecino, es el gobernador
Alfonso Durazo, que encabez6 el banderazo

de inicio de la obra de infraestructura de fibra
Optica que forma parte del Proyecto Tikva, una
iniciativa que impulsa la transformacion digital, la
inteligencia artificial y la integracién tecnoldgica
entre nuestro pais y EU.

En el evento, el gobernador se hizo acompanar
por Simoén Masri, presidente y CEO del Centro
Telecom, y Drew Hoster, cénsul de Estados Unidos
en Hermosillo. Ahi explicé que se contempla

una inversion superior a 5 mil millones de pesos

a nivel general (abarca varias entidades), y mas

de mil 250 millones de pesos en Sonora, con la
generacion de empleos y beneficios directos para
mas de 16 ciudades del estado, entre ellas Nogales,
Hermosillo, Guaymas, Ciudad Obregén y Navojoa.
Fueron muchos los beneficios enlistados por el
mandatario, incluso dicha inversién tendré un
impacto social al facilitar el acceso a servicios como
educacion en linea, telemedicina y plataformas

E'llVIS'IA

Carlos Hernandez
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Manlio Fabio Beltrones

digitales en comunidades que histéricamente han
enfrentado limitaciones de conectividad.

Bien por Sonora.

EL PRI HACE SU LUCHA ... Sorprendié a algunos
las acciones que anuncio el PRI a nivel nacional
esta semana, donde su dirigente Alejandro, Alito
Moreno, fue la voz cantante para anunciar lo que
consideran una estrategia nacional en defensa de
México y los malos gobiernos de Morena, segun
explico el también senador del PRI.

Desde el miércoles pasado, el PRI tendra en las

17 entidades donde se llevaran a cabo elecciones
en el 2027, la figura de Defensores de México, y
segun lo explicé Alito, los designados en dichas
entidades asumen la responsabilidad de recorrer
cada rincén para dar la cara por la ciudadania y
encabezar la defensa de las causas sociales desde
el territorio, fortaleciendo la presencia del PRI/ en
cada comunidad.

Aqui en Sonora fueron designados como
Defensores de México, Lupita Soto, actual
presidenta del PRI en la entidad, y Victor Hugo
Celaya, secretario general adjunto del CEN del PRI,
quienes deberan salir a la calles para escuchar a
la gente y tomar el pulso de las necesidades que
tengan.

Para muchos, todos los designados son algo asi
como precandidatos a los gobiernos estatales que
habran de renovarse el préximo afo; algo saldra de
tanta placeada que se van a dar.

Conozco bien y de muchos afios a mi amigo
Victor Hugo; de hecho, leo con interés sus
columnas semanales y creo, sin duda, que es un
gran elemento en el sector politico; sin embargo,
la realidad es que no le alcanza, ya que el PRI no
da para mucho, pero no dejo de felicitarlo por su
nombramiento.

Y DE VER DAN GANAS, porque hoy sdbado 21, el
Partido Accién Nacional, hara lo suyo respecto a lo
que viene en el 2027, pues el partido realizard un
evento en la Ciudad de México, en el que se dara
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a conocer una decision estratégica que marcara
una nueva etapa para Accion Nacional, segun lo
anuncié su dirigente nacional, Jorge Romero,
invitando a toda la ciudadania a estar pendiente
del anuncio que hara hoy porque no va dirigido
sélo a panistas, sino a todos, aunque no sean
militantes.

El partido albiazul aseguré que hoy anunciaran la
“decision mas importante” que ha tomado Accién
Nacional en mas de 20 afos con el objetivo de
consolidar la ruta de su crecimiento electoral con el
fin de darle a México la esperanza que las familias
necesitan, segun Jorge Romero.

Asi que, estimado lector, si acaso el PAN sigue la
misma ruta que Morena, que hace dos fines de
semana nombré a sus coordinadores electorales

y territoriales para operar en las circunscripciones
federales de cara a las elecciones intermedias de
2027, o la del PRI, pues entonces hay que estar
atentos porque a lo mejor entre los nombres que
aparezcan viene el de algunos sonorenses. Por
ejemplo, el de Tofo Astiazaran, con lo cual podra
uno ir deduciendo lo que aparecera el proximo
afno, en materia de definiciones, posiciones y/o
candidaturas.

jAtentos pues!

EL PLAN B muestra que la presidenta Claudia
Sheinbaum si o si, queria reformar la Ley Electoral
en México, y aunque lo propuso en este famoso
Plan no abarca muchos aspectos importantes para
la multicitada democracia en México, al menos

les dard un brochazo de austeridad a los partidos
politicos, algo con lo que el pueblo “bueno y sabio”
nunca ha estado de acuerdo.

Y viéndolo desde diversos dngulos el Plan B es una
prueba para la presidenta para ver si es cierto que
con dichas condiciones se va a reducir el costo
excesivo, los privilegios, etc., etc.,, pero también
para los criticos y la oposicion, que lo ven como un
intento por concentrar el poder, pero ademds con
toda la intencion de debilitar la independencia que
hoy en dia -todavia- tienen el INE y los tribunales
electorales.

Veremos en los préximos dias qué sucede con este
famoso Plan B.

AL RESPECTO, alguien que se ha manifestado

en contra del Plan B, es el senador Manlio Fabio
Beltrones, quien en su regreso reciente a su curul
ha insistido en que se termine de una vez por
todas la sobrerrepresentacion en las camaras,
incluso esta semana advirtié lo disruptivo que
puede ser el Plan surgido desde Palacio Nacional.
Beltrones afirma que lo que México necesita a
nivel camaral, es que cada partido tenga en el
Congreso lo que realmente obtuvo en las urnas, y

se termine con el histérico traspaso de curules o de
mayorias, artificiales, les llama él.

Por cierto, en una reciente entrevista que le
hicieron, le preguntaron sobre el panorama
politico/electoral de Sonora, y afirmé que la carrera
serda muy competida y ademas calificé el papel del
alcalde Tofo Astiazaran, de quien dijo ha hecho
muy buen papel al frente de la capital sonorense,
pero ademas que seria un fuerte competidor en las
elecciones del proximo afio.

LAMENTABLE, SIN DUDA, la partida de mi
querido amigo, Francisco, Paco, Ceceia, quien

el pasado domingo partié a un mejor lugar, y con
quien tuve oportunidad de trabajar por alrededor
de 15 anos, primeramente, en Asbestos del Noroeste
y, posteriormente, en Operadora de Bolsa (OBSA).
Paco, fue un gran compaiero, pero un mejor
amigo. Un par de dias antes de su partida tuve

la oportunidad de visitarlo en compafiia de
algunos companeros de OBSA y eso se convirtié en
nuestra despedida. Entre ellos Francisco, Pancho,
Alvarez; Sergio Gandara, Héctor Munguia,
Daniel Hidalgo y Victor Lohr.

Desde este espacio envio mi sentido pésame a su
esposa Maria Isabel Lizarraga, y a sus hijos Paola,
Francisco y Daniel... Francisco es mi ahijado de
bautizo.

Sin duda, Paco vera por ellos desde donde se
encuentre, mientras que su familia, lo recordaran
siempre como el gran esposo, padre de familiay
abuelo que fue.

Su fallecimiento esta uniendo nuevamente al
grupo de ex companeros de Operadora de Bolsa
del Noroeste, quienes nos reuniremos la préxima
semana en recuerdo del gran amigo.

Descanso eterno para Paco Cecena Seldner (+).

Hasta la proxima.

En paz descanse Francisco, Paco,
Cecena (+).
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