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El proceso terminé. ;Y ahora qué?

Morena cerré el 28 de septiembre la designacién de sus 17 coordinadores
estatales de la Defensa de la Transformacion y la Soberania Nacional. En
el World Trade Center se completé la lista para las 17 gubernaturas de 2027:
diez mujeres y siete hombres. Dos espacios para el Partido Verde (Nayarit y
Baja California Sur) y ninguno para el PT. Entre los elegidos estan Cruz Pérez
Cuéllar en Chihuahua, Clara Luz Flores en Nuevo Ledn, Lorenia Valles en Sonora,
Jasmine Bugarin en Nayarit, Eli Cervantes en San Luis Potosi, Ana Lilia Rivera en
Tlaxcala y Manuel Cota en Baja California Sur.

El partido present6 el ejercicio como democrético y transparente. La realidad
es mas compleja. En Nayarit, Héctor Santana gand la encuesta y el cargo fue a
Bugarin por “ajuste de paridad” En Chihuahua, el alcalde de Juérez se impuso a
la senadora Andrea Chdavez. En San Luis Potosi no hubo encuesta competitiva.
Los resultados completos aun no se han publicado. El PT se ausenté de los
anuncios. Se invoca la unidad, pero las cicatrices son evidentes.

;Quién gana? Los designados salen con ventaja y tiempo para recorrer
territorio. Gana la dirigencia nacional, que cerré el proceso sin fracturas
mayores y cumplié la paridad. Gana el proyecto de Claudia Sheinbaum: estos
perfiles operardn el “segundo piso” de la 4T. Gana el Verde con dos espacios
relevantes. Y gana la disciplina: el mensaje es que las encuestas —o sus
interpretaciones— mandan.

{Quién pierde? El PT, sin ninguna coordinacion estatal. Pierden los aspirantes
que quedaron fuera, sobre todo quienes tenian respaldo de corrientes
internas. Pierde la credibilidad del método cuando se ajustan resultados con
poca transparencia. Y pierde, potencialmente, la cohesién de la coalicién si las
heridas no se atienden con cargos reales.

Ahora viene lo dificil. Estos coordinadores atin no son candidatos formales.
Deben construir estructuras, reconciliar perdedores y medir fuerzas en estados
donde Morena no gobierna o enfrenta oposicion fuerte. Deben traducir el
discurso en organizacion territorial mientras se renuevan también diputaciones
y cargos locales. El riesgo es convertir una seleccion interna en precampana
anticipada. El premio es mantener o ampliar el control en 2027.

El proceso de coordinadores terminé. La verdadera prueba empieza ahora.
¢(Bastard la disciplina o las tensiones se convertirdn en lastre?

La respuesta no estd en los discursos del WTC, sino en las calles y en las urnas
del préximo afo.
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Un peso mexicano mas débil apoyaria
industria automotriz, manufactura y turismo

Recopilado por el Staff de El Inversionista

U tipo de cambio mas

n débil ayudaria a sectores
econdémicos en México que estan
sufriendo por la fortaleza del

peso mexicano, como lo son la
manufactura e industria automotriz;
asi como el turismo u hogares
receptores de remesas, explicaron
analistas econémicos.

En apenas dos semanas, la divisa
mexicana paso de 16.90 pesos

por délar a 17.70 por délar, lo que
representd una caida de 4.7 por
ciento, debido a que el carry trade
(estrategia de inversidn que consiste
en pedir prestado en una moneda
con tasas de interés bajas para
invertir en otra moneda o activos con
tasas de interés mas altas, buscando
ganar con la diferencia) que durante
anos ha jugado a favor de la moneda
nacional, ahora comienza a jugar en
su contra.

Lo anterior generd que las empresas
importadoras, los consumidores

Un tipo de cambio mas debil ayudaria
a sectores economicos en México como
la industria automotriz

de bienes intermedios y finales
importados, asi como las empresas
que tienen deuda en délares,
estén dentro de los principales
beneficiarios del fortalecimiento
del peso mexicano; mientras que
dentro de los perdedores estan los
receptores de remesas, el sector
turistico, la manufactura y los
ingresos petroleros.

De acuerdo con Juan Musi, asesor
financiero y socio de Alpha
Patrimonial, a México le ayudaria un
tipo de cambio mucho mas arriba
de 17 pesos por délar en muchas

actividades econdmicas.

Tan sélo México es un gran armador
y exportador de vehiculos y
autopartes; un peso débil abarata
los insumos locales en términos

de délares, haciendo al pais mas
competitivo frente a otros mercados.

Turismo y Remesas

El turismo internacional es otro
ejemplo de tener una divisa

mas débil, pues se vuelve
significativamente mas atractivo, ya
que los extranjeros obtienen mas
pesos por cada dolar, aumentando su
poder adquisitivo en el pais. Destinos

turisticos ven un incremento en la
llegada de viajeros y un mayor gasto
en servicios.

Las familias que reciben remesas
obtienen mas pesos por el mismo
monto enviado. Esto incrementa de
forma directa su capacidad de gasto
en bienes de consumo basico, ropa,
calzado y servicios locales.

Jacobo Rodriguez, director de
informacion de Roga Capital, explicd
que, si bien a las exportaciones no
les ha afectado un peso fuerte, ha
sido por el reacomodo comercial.
“Hemos visto que en México se

ha incrementado la exportaciéon

de equipo de computo y equipos
electrénicos”

El amplio diferencial entre tasas de
Estados Unidos y México que antes
atraia capitales y sostenia al peso se
estd cerrando, lo que permite que el
peso se deprecie de forma gradual.
Asi, un peso mas débil atraeria
inversion manufacturera e impulsaria
exportaciones en nuevas actividades
con mayor valor agregado interno,
coinciden analistas.

www.inversionistasonora.com
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Suplantacion de instituciones financieras

¢Como identificarla y protegerte?

Recopilado por el Staff de El Inversionista

roteger las operaciones de tu especialistas en inversiones. personales o movimientos de capital.  de suplantacién, conserva la
tesoreria es nuestra prioridad. Ofertas con promesas irreales. Para reducir el riesgo: informacion disponible antes
Por eso, queremos ayudarte a Presentan oportunidades con No compartas datos sensibles. de eliminar la conversacion. Esa
identificar las nuevas modalidades de  rendimientos acelerados, ganancias Mantén en absoluta confidencialidad  evidencia sirve para reportar la
engafo. Hoy en dia, los intentos de garantizadas o un nivel de riesgo tus contrasenas, NIP, claves de token,  cuenta.
fraude utilizan el nombre, logotipo aparentemente muy bajo. datos bancarios y documentos Guarda evidencia. Toma capturas
e imagen de bancos para aparentar Urgencia y presidn. Buscan que personales. de pantalla del grupo, perfil,
legitimidad. tomes una decision rapidamente No hagas depdsitos a particulares. administracion, nimeros telefénicos,
Recuerda: un grupo con muchos y pueden solicitar transferencias a Una solicitud para enviar dinero enlaces y cuentas bancarias
integrantes, un perfil con imagenes cuentas personales o de terceros. La de créditos o inversiones a cuentas receptoras.
corporativas o alguien que se presion para actuar de inmediato personales o de terceros es fraude. Reporta y bloquea. Utiliza las
presenta como parte de nuestro siempre es una sefal de alerta, Desconfia de enlaces externos. Evita herramientas de la plataforma
equipo no significa que estés frentea  especialmente cuando te piden abrir links o descargar aplicaciones (WhatsApp, Telegram, Facebook)
un canal oficial. dinero o informacion confidencial. recibidas por mensaje. Utiliza siempre  para denunciar el perfil o grupo y
Si recibes este tipo de mensajes, las tiendas oficiales como App Store o después bloquéalo.
evita realizar transferencias, El Iogotipo no confirma Google Play. Notifica a la instituciény a

las autoridades. Comunicate

z_Qué hacer ante un directamente con la entidad
financiera suplantada mediante

compartir informacion personal o
ingresar a enlaces antes de verificar
directamente con nosotros.

que un canal sea oficial

La identidad grafica de l}na ida mensaje o grupo sus canales oficiales y presenta la
oz . institucion se copia con facilidad. sospechoso? denuncia correspondiente ante la
¢Como func!clma Por eso, encontrar el nombre de P policia cibernéti?a
la suplantaaon de un banco, su logotipo o fotografias Si identificas un posible intento

instituciones financieras? relacionadas con la marca dentro
de un perfil o grupo no confirma su

Los grupos y perfiles fraudulentos autenticidad. ;
buscan generar confianza copiando Lo mismo ocurre con el nimero
logotipos, fotografias, nombres de participantes. Una comunidad

comerciales y otros recursos visuales ~ numerosa en WhatsApp, Telegram,

para que una cuenta o conversacion Facebook u otra pIatgforma tampoco
parezca legitima demuestra una relacién oficial con la

A partir de ahi, algunas personas institucion representada. .
se presentan como parte del Ant'es de rea'Ilzar cualquier operacion,
equipo de asesoria, andlisis o verlﬁcla el origen de la comunicacion
especialistas financieros, y utilizan a través de los canales oficiales de la
diferentes argumentos para solicitar ~ Institucion financiera.

informacion o fondos. ; .

Entre las sefales mas comunes se ¢Como proteger tu dinero
encuentran: . y tus datos personales?
Perfiles falsos de atencion. Cuentas

no verificadas se presentan como Una solicitud inesperada merece
personal de una institucion especial atencion cuando involucra
financiera, area de analisis o informacion bancaria, documentos

www.inversionistasonora.com
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Elecciones de EE. UU. 2026 y tipo de cambio.
:Como preparar la tesoreria ante la volatilidad?

Recopilado por Amalia Beltrdn

La cobertura convierte
la incertidumbre en una
decision financiera

Una vez que la empresa conoce

el nivel que necesita proteger, la
cobertura deja de ser un concepto
abstracto y se convierte en una
forma de reducir la exposicion a
movimientos adversos del tipo de
cambio. Puede fijar un precio futuro
o limitar el rango en el que comprara
o vendera una divisa, siempre con el
objetivo de proteger una necesidad
real del negocio.

Su resultado debe evaluarse contra
el presupuesto y el riesgo que se
buscaba controlar, no contra el
mejor nivel que el mercado alcanzé
después. Bajo esa ldgica, la cobertura
puede proteger el margen operativo,
dar mayor certidumbre al flujo de
efectivo y evitar que la volatilidad

altere decisiones del negocio.

La planeacion viene antes
que el instrumento

Antes de elegir un instrumento,

la empresa necesita entender su
exposicidn y partir del tipo de
cambio presupuestado que utilizd
para fijar precios, estimar costos y
definir metas. A partir de ahi puede
revisar el margen operativo esperado,
el EBITDA objetivo y las necesidades
de flujo, como pagos a proveedores,
némina, inversion y deuda.

Esa informacion permite responder
cuanto se debe proteger, durante
qué periodo, qué porcentaje puede
dejarse a mercado y qué desviacion
puede absorber la empresa, ademas
de separar los flujos comprometidos
de las estimaciones. Una obligacion
confirmada, por ejemplo, no exige el

mismo nivel de flexibilidad que una
venta probable.

El instrumento viene
después de la decision

Una vez definidos el monto, la
fechay el nivel compatible con el
presupuesto, la empresa puede
evaluar el instrumento que mejor
responda a esa necesidad. Un
forward, por ejemplo, permite pactar
desde hoy el tipo de cambio de

una compra o venta futura; otras
alternativas ofrecen distintos grados
de proteccion y flexibilidad, por lo
que la eleccion depende del flujo, la
politica de riesgo y las condiciones
aprobadas para cada empresa.
También puede ser conveniente
distribuir las operaciones en distintas
fechas para no concentrar toda la

decisiéon en un solo momento de
mercado.

El efecto se mide en
margen, EBITDA y flujo

El tipo de cambio no es una variable
aislada de tesoreria, porque una
variacién adversa de 50 centavos
puede cambiar directamente el costo
de los insumos o los pesos recibidos
por una venta en doélares. Ese
diferencial puede reducir el EBITDA,
presionar el capital de trabajo

y limitar la capacidad de pagar
proveedores o financiar inversion.

El impacto exacto depende del
monto expuesto: cada centavo
representa 10,000 pesos por cada
millén de délares, de modo que una
variacion de 50 centavos equivale

a 500,000 pesos. Por eso conviene

www.inversionistasonora.com
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traducir los escenarios de mercado a
pesos, margen y dias de flujo antes
de decidir.

Caso de un comprador de
dolares

Una empresa de transporte y
logistica tenia 70% de sus gastos
denominados en délares, por lo que
cada avance de la divisa presionaba
el margen y volvia mas dificil planear.
La tesoreria identificé el riesgo, fijo
un tipo de cambio presupuestado de
17.80 y decidié proteger 60% de la
exposiciéon siempre que el mercado
estuviera por debajo de ese nivel;
cuando aparecio la oportunidad,

los contratos ya estaban listos y la
decisién no tuvo que improvisarse.

El efecto puede verse en un

pago de 1 millén de ddlares: sin
estrategia, un tipo de cambio de
17.95 implicaba un desembolso de
17.95 millones de pesos, mientras
que con cierres promediados cerca
de 17.45, el costo fue de 17.45

con una estrategia promediada

en 18.30 recibié 18.30 millones. La
diferencia fue de aproximadamente
840,000 pesos y el flujo destinado a la
operacién quedé protegido.

De una tesoreria operativa
a una tesoreria estratégica

La cobertura funciona mejor dentro
de una politica financiera mas amplia,
y la presentacién la situa junto

con otros tres pilares: la eficiencia
operativa para centralizar cuentas,
reducir tareas manuales y mejorar

la visibilidad; la administracién de

INVERSIONISTA
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liquidez para coordinar excedentes,
lineas de crédito y calendarios

de entrada y salida; y la gestion
integral de riesgos para definir qué
exposiciones se protegen, cudles se
toleran y con qué instituciones se
operara.

En ese marco, el responsable de
tesoreria deja de reaccionar a cada
movimiento del USD/MXN y trabaja
con reglas aprobadas. Sabe qué flujo
esta expuesto, qué nivel protege el
presupuesto, qué porcentaje puede
cubrir y quién autoriza la ejecucion. El
seguimiento sigue siendo necesario,
pero ya no sustituye la decisién.

Lista de preparacion antes
de la eleccion

Actualizar el inventario de ingresos,
costos, cuentas por cobrar y cuentas
por pagar en moneda extranjera.
Confirmar el tipo de cambio
presupuestado y cuantificar la
desviacidon maxima que puede
absorber el margen.

Calcular el impacto de los escenarios
16.50, 17.00, 18.00, 19.00 y 20.00 en
EBITDA vy flujo.

Separar flujos confirmados de
estimaciones para definir el grado de
flexibilidad necesario.

Aprobar porcentajes de cobertura,
vencimientos, instrumentos, limites y
responsables de ejecucion.

Revisar contratos, lineas y
documentacién para no perder

una ventana de mercado por temas
operativos.

Escalonar cierres de acuerdo con las
fechas reales de pago o cobro.
Programar revisiones alrededor

de debates, encuestas relevantes,
anuncios comerciales y avances del
T-MEC.

millones. El diferencial fue de
aproximadamente 500,000 pesos.

Caso de un vendedor de

dolares La principal conclusion

La empresa importadora del inicio
no puede saber cual sera el USD/
MXN después de la eleccion, pero si
puede conocer cuanto debe pagar,
qué nivel conserva su margen y qué
parte del flujo necesita proteger. Con
esas respuestas, la conversacion deja
de depender de una prediccion y se
convierte en una decision financiera.
Ese fue el mensaje central del
webinar de Banco BASE. Las
elecciones pueden ampliar la
volatilidad y la revision del T-MEC
puede aiadir presion, pero una
cobertura no pretende adivinar el
mercado ni asegurar el mejor tipo de
cambio disponible. Busca proteger
el nivel que permite cumplir el
presupuesto, conservar el margeny
atender las obligaciones de flujo.

En una empresa de servicios
shelter para la industria
maquiladora, el riesgo iba en
sentido contrario: la compania
cobraba en délares, pero
necesitaba pesos para pagar
némina, impuestos y gastos
operativos, de modo que cada
apreciacion del peso reducia el
alcance de esos ingresos. Para
2026 definié un tipo de cambio
presupuestado de 18.00 y decidio
proteger 30% de sus ingresos
cuando pudiera cerrar por arriba
de ese nivel.

El webinar muestra el efecto con
una venta de 1 millén de dolares:
a un nivel de mercado de 17.46,
la empresa habria recibido 17.46
millones de pesos, mientras que

www.inversionistasonora.com
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Economia

* Por Marco Paz Pellat

La trampa de ser pequeno

éxico tiene 5.4 millones de
micro, pequeias y medianas
empresas. Son la columna vertebral
de nuestra actividad productiva. Sin
embargo, un dato recién publicado
por la OCDE ayuda a explicar por
qué tantas sobreviven durante afnos
sin lograr crecer: apenas 10.7%
tuvo acceso a algun tipo de
financiamiento.
El problema no termina ahi. Cuando
una MiPyME obtiene crédito, paga en
promedio una tasa de 15.59%, frente
a 10.71% para una empresa grande.
Casi cinco puntos porcentuales
adicionales simplemente por estar
del lado pequeno de la economia.
La paradoja es evidente: ser pequefio
dificulta conseguir financiamiento y
no conseguir financiamiento dificulta
dejar de ser pequeno.
Seria cdbmodo responsabilizar
Unicamente a los bancos. También
seria incorrecto.
Muchas microempresas tienen escaso
historial crediticio, contabilidad
limitada, pocas garantias o algun
grado de informalidad. Prestarles
implica mayor riesgo. De hecho, entre
las MiPyMEs que no consiguieron

Muchas microempresas tienen escaso historial
crediticio, contabilidad limitada, pocas
garantias o algun grado de informalidad.
Prestarles implica mayor riesgo

crédito bancario, 27% identificé

su elevado costo como principal
obstaculo.

Tenemos, entonces, un problema
circular: baja productividad,
informalidad y poco financiamiento
se alimentan mutuamente.
Romperlo importa mucho mas alla
de los empresarios. Una empresa
que no puede financiar maquinaria,
digitalizarse, capacitar trabajadores
o incorporarse a una cadena de
proveeduria dificilmente aumentara
su productividad. Y sin mayor
productividad tampoco tendremos
mejores salarios sostenibles.

El gobierno reconoce el desafio. El
Plan México pretende elevar a 30%
la proporciéon de PyMEs con acceso a
financiamiento para 2030. Nacional
Financiera ya ofrece garantias,

créditos y esquemas de colaboracion
con la banca privada; ademas, Nafiny
Bancomext anunciaron mecanismos
para detonar hasta 120 mil millones
de pesos de financiamiento para
MiPyMEs.

Es un buen objetivo, pero
deberiamos cuidar cémo medimos
su éxito.

Triplicar el nUmero de empresas
financiadas no necesariamente
significa triplicar el desarrollo.

La pregunta relevante es qué ocurrié
después del crédito: jaumentd

la productividad?, jcrecieron las
ventas?, jse crearon empleos
formales?, ;mejoraron los salarios?,
icuantas microempresas lograron
convertirse en pequenas y cuantas

pequefas en medianas?

La soluciéon tampoco consiste
simplemente en prestar mas.
Necesitamos mejores garantias,
mayor competencia bancaria y
fintech, utilizacion inteligente de
informacioén fiscal y digital para
evaluar riesgos y, sobre todo, hacer
atractiva la formalidad.

El acuerdo deberia ser sencillo: la
empresa se profesionaliza y formaliza;
el Estado facilita operar, financiarse y
crecer; el sistema financiero aprende
a evaluar mejor su potencial.

México no necesita millones de
empresas condenadas a permanecer
pequenas. Necesita construir una
verdadera escalera empresarial.
Porque emprender genera negocios.
Pero conseguir que esos negocios
crezcan genera productividad,
mejores empleos y prosperidad.

* Contacto: Portal: www.marcopaz.
mx; Correo: alfil3000@gmail.
com, Twitter: @marcopazpellat;
Facebook: MarcoPaz/MX; Medio
digital: www.ForoCuatro.tv.
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Acumular tarjetas puede elevar las deudas

ceptar todas las tarjetas

de crédito que ofrecen las
instituciones financieras puede
ampliar la capacidad de compra
de una persona, pero también
elevar rapidamente el nivel de
endeudamiento si las lineas se
utilizan de manera simultdnea y no se
liquidan los saldos cada mes.
La Comisién Nacional para la
Proteccién y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros (Condusef)
advierte que una tarjeta de crédito no
representa dinero adicional, sino un
préstamo que debe pagarse, por lo
gue antes de contratarla recomienda
revisar la capacidad de pago, la tasa
de interés, las comisiones y el Costo
Anual Total (CAT).
El riesgo aumenta cuando el
consumidor acepta varias tarjetas con
la idea de que cada una representa
una cantidad adicional disponible.
Aungque cada institucién autorice una
linea por separado, para las finanzas
personales todas esas deudas
terminan compitiendo por el mismo
ingreso mensual.
Ademas, algunas tarjetas que pueden
contratarse con pocos requisitos
presentan costos financieros
elevados. Por ejemplo, el folleto
informativo de Nu reporta un CAT
promedio de 148.1 por ciento sin IVA
y una tasa fija de interés promedio
ponderada de 93.6 por ciento anual,
con vigencia del 3 de junio al 7 de
octubre de 2026.
En el caso de Klar, su tarjeta de
crédito reporta un CAT promedio de
187 por ciento sin IVA y una tasa de
interés anual fija de 123.10 por ciento,
de acuerdo con informacién vigente
para el periodo del 1 de mayo al 1 de
noviembre de 2026.
Banco Plata, por su parte, reporta
para su tarjeta un CAT promedio
ponderado de 169.3 por ciento sin
IVA 'y una tasa de interés ordinaria de
105.91 por ciento anual, calculadas
el 18 de septiembre de 2026. La
institucion también establece una

Aceptar todas las tarjetas de crédito
que te ofrecen puede ampliar tu
capacidad de compra, pero también
causarte problemas

comisién anual de 199 pesos mas IVA.

Estas cifras no significan que el
usuario necesariamente pagara esos
porcentajes si liquida completamente
su saldo en cada periodo. El costo
financiero aparece principalmente
cuando se deja saldo pendiente y se
generan intereses. Banco Plata, por
ejemplo, sefala que cuando el cliente
realiza pagos minimos o parciales se
generan intereses ordinarios sobre el
saldo pendiente.

El problema de pagar sélo
el minimo

Uno de los principales riesgos de
acumular tarjetas es que, al tener
varias fechas de corte y de pago,

se vuelva mas dificil mantener el
control de los saldos y terminar
utilizando una tarjeta para cubrir los
compromisos de otra.

Condusef sefala que pagar
Unicamente el minimo mantiene la
cuenta al corriente, pero incrementa
el tiempo necesario para liquidar

la deuda y eleva su costo. La
dependencia recomienda considerar
este pago como una alternativa para
situaciones excepcionales y no como
una forma habitual de financiar los
gastos.

El problema puede agravarse
cuando el usuario mantiene saldos
revolventes en varias tarjetas. Cada
deuda genera sus propios intereses
y comisiones, por lo que el pago
mensual requerido puede crecer
hasta comprometer una parte
importante del ingreso disponible.

El incumplimiento también puede
generar intereses moratorios y
registros negativos en el historial
crediticio. Tanto Condusef como

los propios emisores advierten que
contratar créditos por encima de la
capacidad de pago puede afectar el
historial.

Tener varias no es
necesariamente un
problema

Contar con mas de una tarjeta no
implica por si mismo un problema
financiero. El nimero adecuado
depende de los ingresos, gastos,
capacidad de pago y organizacién
del usuario.

Una persona que liquida el total
de sus consumos puede utilizar
distintas tarjetas para separar gastos,
aprovechar promociones, obtener
recompensas o utilizar meses sin

intereses, siempre que las compras
estén contempladas dentro de su
presupuesto.

También puede existir un beneficio
en términos de historial crediticio
cuando el financiamiento se utiliza
responsablemente y los pagos se
realizan puntualmente. Condusef
sefiala que un buen comportamiento
con una tarjeta puede contribuir

al historial que las instituciones
consultan al evaluar futuros créditos.
El punto central, por tanto, no es
acumular o cancelar tarjetas de
manera automatica, sino conocer
cuanto crédito se tiene disponible,
cuanto se debe realmente y cuanto
dinero puede destinarse cada mes al
pago de las obligaciones.

Banco de México y Condusef
mantienen un comparativo oficial
de tarjetas que permite revisar
costos de distintos productos. La
informacidn mas reciente disponible
en su plataforma considera datos
reportados por las instituciones
financieras a junio de 2026.

Antes de aceptar una nueva tarjeta,
el consumidor debe considerar el
CAT, la tasa de interés, las comisiones,
la anualidad, el limite autorizado y,
sobre todo, si podria pagar el saldo
completo cada mes. Una linea de
crédito disponible no equivale a
dinero disponible en el presupuesto.
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Como una mala planificacion logistica
afecta tu eCommerce en 2026

Recopilado por Amalia Beltran

Cuando un pedido sale de un
centro de distribucién y no llega
a tiempo al cliente final, rara vez el
problema empieza en la ultima milla.
En muchos casos, la falla se origina
kildbmetros antes, en la planificacion
del transporte regional que conecta
centros de produccién con hubs de
distribucion.

Errores en la coordinacién de rutas
regionales generan un efecto
domind que afecta directamente

la distribucién de pedidos y la
experiencia de entrega. Una

mala planificacion en ese tramo
intermedio eleva costos, retrasa
despachos y deteriora la promesa
de entrega en operaciones de
ecommerce.

¢Como impacta la mala
planificacion logistica en
la distribucion de pedidos?

Cuando las rutas regionales no se
planifican con datos actualizados,
los envios llegan tarde a los centros
de distribucién. Esa demora acorta
el tiempo disponible para clasificar,
preparar y despachar los pedidos
hacia el cliente final.

El resultado es una cadena de
suministro desincronizada. Los
equipos de ultima milla reciben

la carga fuera de horario, lo que
obliga a reprogramar rutas y genera
despachos incompletos.

Segun un analisis publicado por
Inmediatum en 2025, las empresas
de distribucién en México pierden
hasta, un 20% de eficiencia operativa

por retrasos y entregas fallidas
acumulados alo largo de la cadena.
Ademas, una planificacion deficiente
puede generar desequilibrios en

el inventario. Cuando la mercancia
no llega en los tiempos previstos,
algunos centros pueden acumular
productos mientras otros enfrentan
faltantes. Esto afecta la capacidad
de responder a los pedidos y obliga
a realizar movimientos adicionales
para redistribuir la carga.

Sobrecostos operativos
por rutas mal disehadas

Una ruta regional mal disehada

no solo retrasa la mercancia:
también incrementa los costos de
combustible, desgaste vehiculary
horas de conduccién. Cada kilémetro

innecesario se traduce en un gasto
que no agrega valor al proceso.

A eso se suman los costos de
distribucion asociados a reprocesos.
Cuando un envio llega fuera de

la ventana operativa, el centro de
distribucion debe almacenarlo
temporalmente y reprogramar

su despacho, duplicando la
manipulacion.

Para operaciones de ecommerce
que manejan volumenes altos, esos
sobrecostos se acumulan y erosionan
el margen de forma constante.

Por eso, analizar indicadores como
kildbmetros recorridos, utilizacion

de vehiculos, tiempos de transito,
cumplimiento de ventanas de
entrega y porcentaje de cargas
entregadas a tiempo permite
identificar ddnde se estan generando
ineficiencias y tomar decisiones con

mayor precision.

El efecto dominé sobre
la altima milla en
eCommerce

La ultima milla depende
directamente de que la mercancia
llegue a tiempo y en buen estado

al hub urbano. Cuando la media

milla falla, el equipo de despacho
trabaja con informacién incompleta y
tiempos comprimidos.

Esta presion genera mas intentos
fallidos de entrega, porque los
repartidores salen con cargas
parciales o en horarios que ya no
coinciden con la disponibilidad del
destinatario.

El impacto se extiende a la
fidelizacién de clientes. Un
consumidor que recibe su pedido
tarde o con errores dificilmente repite
la compra, independientemente de
cuan bueno sea el producto.

Falta de trazabilidad entre
tramos logisticos

Uno de los problemas mas frecuentes
en la planificacion regional es la
ausencia de trazabilidad entre la
media milla y la dltima milla. Sin
visibilidad en tiempo real, cada tramo
opera como una unidad aislada.
Cuando no hay datos compartidos
entre los equipos de transporte y los
centros de distribucion, las decisiones
se toman con suposiciones. Eso
multiplica los errores de asignacién y

www.inversionistasonora.com
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los tiempos de espera.

Contar con informacién sobre

la ubicacién de los vehiculos, el
estado de los pedidos y los tiempos
estimados de llegada permite
anticipar desvios antes de que
afecten al siguiente tramo de la
operacion. La visibilidad deja de
ser Unicamente una herramienta
de seguimiento y se convierte en
un recurso para tomar decisiones
durante la ejecucion del transporte.

Como la tecnologia
reduce los errores en la
planificacién regional

Un TMS (Transportation
Management System) permite
automatizar la asignacién de rutas,
generar simulaciones de trayectos
y optimizar el uso de cada vehiculo
segun su capacidad y destino. Esta
herramienta es especialmente util
cuando se gestionan multiples
rutas regionales con distintos tipos
de carga.

Ademas, la integracion de un TMS
con un sistema de gestion de
pedidos permite sincronizar los
tiempos de la media milla con los
del despacho final. Cuando ambos
sistemas comparten datos, el
disefo de rutas se ajusta de forma

dindmica a las condiciones reales
de operacién.

La tecnologia también facilita

la medicion de indicadores de
desempeno. Con datos historicos y
actualizados, las empresas pueden
comparar rutas, identificar patrones
de retraso y ajustar la planificacion
segun el comportamiento de la
demanda.

Conclusion: planificar
el transporte regional
protege la promesa de
entrega

La planificacion del transporte
regional no es un proceso
secundario en la cadena de
suministro de ecommerce. Es

el eslabén que determinasi la
ultima milla puede cumplir con la
promesa de entrega que el cliente
espera.

Las operaciones que invierten en
trazabilidad, medicion de KPIs y
herramientas de optimizacion de
rutas regionales logran reducir
costos y mejorar la experiencia del
consumidor final. En un mercado
donde la lealtad del comprador
se define en cada envio, el tramo
regional merece la misma atencién
que la ultima milla.
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Condusef y el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos firman
convenio para reforzar la Educacion
Financiera y llegar a mas personas

L Comision Nacional para la
a Proteccién y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros y

el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos unieron esfuerzos, a través
de la firma de un convenio, para
acercar la Educaciéon Financiera a mas
personas y fortalecer sus capacidades
para comprender, comparar y

tomar mejores decisiones sobre sus
recursos.

Como parte de esta alianza, el IMCP
difundira materiales de Educacion
Financiera de la Condusefy ambas
instituciones desarrollaran cursos,
capacitaciones, conferencias, foros y
otras actividades dirigidas a distintos
publicos.

La colaboracién busca aprovechar

la presencia y experiencia de los
profesionales de la contaduria
publica para que el conocimiento
financiero se multiplique y trascienda
los espacios de capacitacion,
llegando también a los ambitos
profesionales, laborales y
empresariales.

De esta manera, Condusefy el
Instituto suman capacidades para
promover una poblacién mejor
informada; con mas herramientas
para cuidar su dinero, proteger
su patrimonio y ejercer sus
derechos como usuaria de
servicios financieros.

El convenio también

contempla que Condusef

e IMCP mantengan

temas de la actividad

CREDITO

prevenir problemas y fortalecer el
conocimiento de sus derechos.

Para la Condusef, esta tarea adquiere
especial relevancia en un entorno

en el que las personas enfrentan
decisiones financieras cada vez mas
complejas y nuevos riesgos, como los
fraudes y estafas a través de canales
digitales, sefial6 Oscar Rosado
Jiménez, quién ademas los invitd a
sumarse a la difusién y asistencia de
la Semana Nacional de Educacién
Financiera 2026, que se llevard a
cabo del 15 al 18 de octubre en el
Monumento a la Revolucién.

Por ello, ademas de difundir
materiales, la Comisién
proporcionara al IMCP informacién
actualizada sobre sus funciones y
ofrecerd asesoria y orientaciéon en
materia financiera, asi como apoyo
para la elaboracion e imparticion de
programas de Educacién Financiera.
Con esta alianza, ambas instituciones
refrendan su compromiso de sumar
capacidades para construir una
poblacién mas informada, con
mayores herramientas para cuidar

su dinero, proteger su patrimonio y
tomar mejores decisiones financieras.

Instituto Mexicano de
Contadores Publicos

comunicacién sobre aquellos ‘ AHORRO‘"

financiera que puedan afectar
a las personas usuarias, con
el propésito de contribuir a

| INVERSION
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Como preparar tu negocio para
vender mas en El Buen Fin 2026

Recopilado por Amalia Beltran

inventario. Los articulos con menor
rotacion pueden utilizarse para crear
paquetes, promociones por volumen
o0 estrategias para liberar inventario.

E I Buen Fin 2026 representa una
de las principales oportunidades
del afo para los negocios que
venden online en México. Durante

la edicion de 2025, las ventas online
alcanzaron $45.9 mil millones de
pesos, un 31% mas que el afo
anterior y equivalentes al 21% de las
ventas totales de la campana, segun
la Asociacion Mexicana de Venta
Online (AMVO).

Para los sellers, este crecimiento
significa mas oportunidades de
venta, pero también una mayor
presion sobre la operacién. Un
aumento en los pedidos puede poner
a prueba el inventario, la preparacion
de productos, la facturaciény la
atencioén al cliente.

Por eso, preparar tu negocio para el
Buen Fin 2026 no consiste solo en
definir promociones. También implica
revisar si tu operacion esta lista para
responder a una mayor demanda.
Estos son cuatro aspectos clave que
conviene preparar con anticipacion.

Define una oferta para cada
producto. No todos los productos
necesitan el mismo descuento.
Antes de definir una promocion,
analiza el margen disponible, el
costo del producto, las comisiones,
el envio, la publicidad y las posibles
devoluciones.

También considera el objetivo de
cada oferta: impulsar productos
de alta rotacion, aumentar el ticket
promedio o dar salida al exceso de
inventario. Esto permite disefar
promociones mas rentables y
alineadas con la estrategia del
negocio.

Define qué productos
impulsar

No todos los productos tienen

el mismo potencial durante una
campana de alta demanda. Identificar
con anticipacién cudles tienen
mayor rotacién, mejor margen y
mayor facilidad de reabastecimiento
permite concentrar los esfuerzos
comerciales donde existe una mayor
oportunidad de venta.

Identifica tus productos prioritarios.
Revisa el historial de ventas y clasifica
tus productos seguin factores como:
Volumen de ventas.

Margen de ganancia.

Rotaciéon de inventario.

Demanda durante campanas
anteriores.

Disponibilidad actual.

Posibilidad y tiempo de
reabastecimiento.

Prioriza los productos que combinan
alta demanda, buen margen

y suficiente disponibilidad de

Anticipa la demanda de
inventario

Una promocion puede generar

trafico y ventas, pero si el inventario
no estd preparado, ese crecimiento

www.inversionistasonora.com

puede provocar productos agotados
y pedidos que no pueden cumplirse.
Calcula cuéanto stock necesitas.
Utiliza el histérico de ventas para
identificar los productos de mayor
rotacion y proyectar la demanda
esperada durante la campana.

Si has participado en otros

eventos comerciales, compara el
comportamiento de las ventas
durante esos periodos con el
promedio habitual para establecer
una previsién mas precisa.

También considera los tiempos de
abastecimiento de cada proveedory
contempla un margen de seguridad
ante posibles retrasos. Un exceso

de inventario puede incrementar

los costos de almacenamiento e
inmovilizar capital, mientras que un
abastecimiento insuficiente puede
provocar quiebres de stock y pérdida
de ventas durante los dias de mayor
demanda.

Define alertas y reglas de reposicion.
No basta con conocer el nivel de
inventario disponible; también es
necesario anticipar cuando y cuanto
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reabastecer.

Establecer un stock minimo por SKU
permite detectar con anticipacion los
productos que requieren reposicion.
Con un ERP, pueden complementar
este proceso mediante alertas de
stock y sugerencias de compra
basadas en el historial de ventas y las
existencias disponibles.

Cuando gestionas varios
marketplaces o almacenes,
sincronizar el inventario permite
mantener actualizado el stock
disponible y evitar sobreventas por
desajustes entre canales.

Gestiona los pedidos sin
perder el control

Durante El Buen Fin, un aumento

en los pedidos pone a prueba cada
etapa de preparacion, despacho

y facturacién. Una operacion
estructurada permite mantener

la eficiencia y reducir incidencias
durante los dias de mayor demanda.
Centraliza y organiza los pedidos.
Gestionar pedidos de distintos
canales por separado puede generar
duplicidad de tareas, omisiones y
errores de procesamiento.
Centralizar la informacién facilita
supervisar el estado de cada

pedido y organizar el picking

segun prioridades, productos o

ubicaciones.

Reduce errores en el despacho. A
mayor volumen de pedidos, mayor
es el riesgo de errores en el surtido.

Validar producto, cantidad y etiqueta

antes del despacho ayuda a reducir
devoluciones y reclamaciones.

Los cédigos de barras y el escaneo
facilitan la verificacién durante el
picking, mientras que el registro
fotografico o en video puede servir
como evidencia ante posibles
disputas.

Agiliza la facturacion. La facturacion
puede convertirse en otro punto

de friccién cuando aumenta el
volumen de pedidos. Durante El
Buen Fin, automatizar la facturacién
a partir de la informacién de cada
pedido permite reducir tareas
administrativas, agilizar la emisién
de comprobantes y mantener el
proceso bajo control incluso en
periodos de alta demanda.

Refuerza la atencion al
cliente

Durante El Buen Fin 2026, el
aumento de pedidos también puede
generar mas solicitudes de atencion.
Antes de comprar, los clientes
pueden necesitar informacion

sobre productos, descuentos,
disponibilidad, envios o facturacion.
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ElBuen Fin 2026 se realizara del
viernes 13 al martes 17 de noviembre.

Elregistro para comercios serd gratuito y estaré disponible
del 8 de septiembre al 12 de noviembre.

NOVIEMBRE

2026

Después de la compra, las consultas
suelen centrarse en el estado del
pedido, las entregas, los cambios o
las devoluciones.

Responde rapido durante la
preventa. Una respuesta rapida
puede marcar la diferencia entre una
venta y un cliente que abandona

la compra. Para agilizar la atencién,
prepara con anticipacion respuestas
para las preguntas mas frecuentes.
Si gestionas varias tiendas o cuentas,
centralizar las conversaciones puede
facilitar el seguimiento y ayudar

a mantener una experiencia mas
consistente.

Mantén la atencién después de la
venta. La comunicacién no termina
cuando se confirma el pedido.
Durante El Buen Fin 2026 también
pueden aumentar las consultas
sobre envios, cambios, devoluciones
y facturacion.

Contar con respuestas
automatizadas para preguntas
frecuentes y herramientas que
permitan gestionar mensajes desde
distintos dispositivos puede ayudar
al equipo a mantener una atencién
constante durante los dias de mayor
actividad.

www.inversionistasonora.com
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Mas alla de los microplasticos:
plastificantes, una amenaza invisible y
el reto de proteger nuestra salud

* Por investigadores del CIAD

-
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E los ultimos afos, ha
n aumentado el interés por

los efectos que el uso de plasticos
puede tener no solo en el medio
ambiente, sino también en la salud
humana. Gran parte de esta atencion
se ha centrado en los microplasticos,
pequenas particulas que pueden
llegar a los alimentos y formar parte
de nuestra exposicion diaria. Sin
embargo, los microplasticos no son
la Unica preocupacién asociada a los
materiales plasticos: también existen
sustancias quimicas invisibles que
pueden migrar de los plasticos a
los alimentos y otros productos de
consumo. Entre ellas se encuentran
los plastificantes, compuestos que se

- vio
¥

¢

incorporan a determinados plasticos
para aumentar su flexibilidad y
maleabilidad y que, a diferencia de
los microplasticos, no son particulas,
sino sustancias quimicas que pueden
liberarse de la matriz plastica
(Mukherjee et al., 2025).

Muchos de ellos no estan unidos
quimicamente al material, por lo que
pueden migrar con mayor facilidad,
especialmente cuando el pléstico

se expone a altas temperaturas, al
desgaste o al contacto prolongado
con alimentos grasos o acidos
(Fernandez-Arribas et al., 2025).

Por ello, comprender qué son estas
sustancias, déonde se encuentrany en
qué condiciones pueden migrar es

fundamental para dimensionar una
via de exposicion que suele pasar
inadvertida.

La preocupacion por los plastificantes
radica, en gran parte, en que algunos
de estos compuestos pueden
interferir con el funcionamiento del
sistema endocrino, encargado de
regular procesos fundamentales
como el crecimiento, el metabolismo
y la reproduccion. La preocupacion
no es menor si se considera que se
estima que existen mas de treinta

mil sustancias quimicas que pueden
utilizarse como plastificantes, aunque
no todas presentan las mismas
caracteristicas ni generan los mismos
efectos biolégicos. Entre los grupos
que han recibido mayor atencion se

encuentran los ftalatos y el bisfenol

A (BPA), utilizados en diversos
productos y materiales, incluidos
algunos plasticos y recubrimientos
empleados en envases de alimentos.
Los ftalatos, en particular, han
representado histéricamente hasta

el 85% del volumen de plastificantes
utilizados a nivel mundial (Eales
etal,, 2022). Debido a la amplia
presencia de estos compuestos y

a la posibilidad de una exposicion
continua a través de los alimentos,

su migracion hacia productos de
consumo constituye un tema de
interés para la comunidad cientificay
las autoridades sanitarias (Fernandez-
Arribas et al., 2025).

www.inversionistasonora.com



Del 3 al 9 de Octubre de 2026

[NVIERSIONISTA

¢{Qué mas sabemos sobre
sus efectos en la salud?

Los posibles efectos de los
plastificantes no se limitan al

sistema endocrino. Algunos de estos
compuestos pueden distribuirse

por el organismo a través del
torrente sanguineo y alcanzar
distintos tejidos, incluido el sistema
nervioso. Por ello, en los ultimos
anos también se ha estudiado su
posible impacto en el cerebro y

en el desarrollo neuroldgico. La
evidencia disponible indica que
ciertos plastificantes pueden alterar
la comunicacién entre las células
nerviosas y favorecer procesos como
el estrés oxidativo y la inflamacién,
mecanismos que podrian afectar

el funcionamiento cerebral y los
procesos relacionados con la
memoria y la regulacién emocional
(Maric et al., 2024). Asimismo, se ha
investigado su posible asociacion con
alteraciones cognitivas y trastornos
del neurodesarrollo, asi como con
enfermedades neurodegenerativas
como el alzheimer y el parkinson,
aunque estas relaciones aun
requieren mayor investigacion

para establecer con claridad los
mecanismos involucrados (Qadeer et
al., 2022; Saha et al., 2024).

La exposicidn a estos compuestos
también se ha asociado con cambios
en los microorganismos que habitan
el sistema gastrointestinal. En
particular, se ha propuesto que el
BPA pudiera favorecer un entorno
propicio al desarrollo del sobrepeso 'y
la obesidad, al interferir con procesos
hormonales y metabdlicos que, a su
vez, pueden modificar la composicion
y el funcionamiento de la microbiota
intestinal. Algunos estudios han
identificado asociaciones entre
determinados grupos de bacterias
(p. €j., Clostridium, Romboutsia,
Intestinibacter, Escherichia-Shigella,
Bifidobacterium y Lactobacillus) y el
indice de masa corporal en nifios con
sobrepeso u obesidad (Shum et al.,

2023; Lopez-Moreno et al., 2024).
Estos cambios en la microbiota
pueden modificar las sustancias
producidas por estas bacterias y
afectar la capacidad del intestino
para controlar el paso de sustancias
al organismo. A su vez, estos
procesos se han relacionado

con alteraciones metabdlicas y

con otros efectos en distintos
6rganos y funciones del cuerpo
(Chiu et al., 2020). Sin embargo,
estas asociaciones no implican
necesariamente una relacién causal
directa, por lo que aun es necesario
comprender mejor cOmo interactiian
la exposicion a plastificantes, la
microbiota intestinal y la salud
metabdlica.
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¢Podrian los probidticos
ayudar a reducir la
exposicion?

Ante este problema emergente,

la busqueda de alternativas para
reducir la exposicion a estos
contaminantes constituye un area
de interés creciente. En particular,
algunas investigaciones han
explorado el uso de bacterias
probidticas capaces de unirse a

los microplasticos en el tracto
gastrointestinal y de favorecer su
eliminacién a través de las heces.
Un estudio reciente identificé cepas
probidticas con capacidad para
adsorber particulas de poliestireno

y, en un modelo animal, mostré un
aumento de su excrecién intestinal
tras su administracion (Teng et

al., 2025). Estos resultados son
prometedores, pero aln es necesario
determinar si mecanismos similares
pueden contribuir a reducir la
exposicidn a otros contaminantes
asociados a los plasticos, incluidos los
plastificantes.

Por otra parte, la interaccion

entre bacterias acido-lacticas y
microplasticos puede darse en
ambos sentidos. En condiciones

de laboratorio, se observéd que

los microplasticos modificaron
algunas propiedades relacionadas
con el potencial probidtico de

estas bacterias, mientras que estas
bacterias también produjeron
cambios en las caracteristicas de las
particulas (Hernandez-Aguilar et al.,
2025). Este conocimiento abre nuevas
preguntas sobre el posible papel de
los probiéticos frente a los efectos
que la exposicién a microplasticos y
plastificantes en el organismo.
Precisamente en esta linea, el

grupo de trabajo del Laboratorio

de Quimica y Biotecnologia de
Productos Lacteos del Centro de
Investigacidn en Alimentacién y
Desarrollo (CIAD) estudia el potencial
de las bacterias probiodticas y de

sus metabolitos para prevenir
alteraciones neuroinflamatorias
asociadas a la exposicién a
microplasticos y plastificantes.

Esta investigacion forma parte

del proyecto “Microplasticos/
plastificantes y la microbiota oral-
intestinal: implicaciones en la salud
mental y posible papel protector

de los probioéticos y postbidticos”,
dirigido por el profesor investigador
Adrian Hernandez Mendoza, de

la Coordinacién de Tecnologia de
Alimentos de Origen Animal del
CIAD, y financiado por la Secretaria
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia
e Innovacion (Secihti), en el marco de
la convocatoria Ciencia de Frontera
2025.

www.inversionistasonora.com
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pesar de los avances

constitucionales y legales en
México, la equidad salarial entre
hombres y mujeres sigue lejos de
consolidarse, ya que la brecha de
ingresos pasé de un 20% en 2005 a
cerca del 14% en 2025, evidenciando
una reduccion muy lenta de apenas
seis puntos porcentuales en dos
décadas.
Expertas sefialan que esta
problematica se sostiene por
una cadena de desigualdades,
destacando que las mujeres destinan
entre 40 y 42 horas semanales a
tareas de cuidados frente a las 15 o
17 horas de los hombres, ademas de

Las

que entre el 54%y 55% de la fuerza
laboral femenina se encuentra en

la economia informal, quedando
marginada de los incrementos al
salario minimo.

Asimismo, la falta de regulacion
secundaria que obligue a la
transparencia salarial, el uso de
promedios macroecondmicos en
lugar de auditorias directas en

las néminas, y el bajo impacto de
normas opcionales como la NOM-
025 limitan la eficacia de las politicas
publicas y las inspecciones laborales.
Aunque la brecha tiende a disminuir
en puestos de mayor jerarquia o en
regiones con mercados informales
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Breves

poco productivos, las mujeres ocupan
apenas el 3% de las direcciones
generales, lo que confirma que
la desigualdad salarial es solo la

punta del iceberg de un problema
estructural mas profundo en el
mercado laboral mexicano.

:Qué costara mas en el préximo ano?

E Paquete Econdmico 2027
presentado por el Gobierno
de México no propone nuevos
impuestos generales y contempla
medidas para aumentar la
recaudacion mediante el combate
a la evasion fiscal y a las empresas

que realizan operaciones simuladas.
La propuesta también prevé una
inversién publica y mixta de 5.7
billones de pesos entre 2026 y 2030.
La propuesta establece una prevision
de crecimiento econémico de entre
1.5%y 2.5% para 2027, con un punto

medio de 2%. También plantea
continuar con una reduccion
gradual de los Requerimientos
Financieros del Sector Publico
(RFSP), que se ubicarian en 3.9% del
PIB.
En materia de ingresos, Hacienda
proyecta que los ingresos tributarios
alcancen 15.9% del PIB, nivel que
la dependencia identifica como
maximo historico. El planteamiento
es incrementar la recaudacion
mediante una mayor eficiencia fiscal
y el combate a la evasion, sin crear
nuevos impuestos generales.
Entre las medidas sefaladas por el
Gobierno Federal estan los controles
contra las llamadas empresas
factureras, mecanismos para
combatir la evasion del ISR, controles
sobre el IEPS aplicable a gasolinas y
diésel, la continuidad del Programa
de Regularizacion Fiscal y medidas de

simplificacion para micro y pequenas
empresas.

De acuerdo con la propuesta
presentada por Hacienda y con la
explicacion de la presidenta Claudia
Sheinbaum, no se plantean nuevos
impuestos generales.

El Paquete Econdmico 2027 plantea
incrementos reales respecto al
presupuesto de 2026 en distintas
areas: Educacion: 10.7%, Ciencia:
13%, Salud: 11.3%, Seguridad: 11.5%,
Campo: 20.6%.

Ademads, Hacienda informé que se
contempla un incremento por encima
de lainflacién para los Programas
para el Bienestar.

La propuesta también contempla
proteger los proyectos prioritarios, la
inversion publica, las participaciones
para las entidades federativas y los
recursos destinados al pago de la
deuda.
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Inegi: 3 de cada 4

hogares en municipios
ganan menos de 60 mil
pesos trimestrales

Existen municipios en los que
tres de cada cuatro hogares

en México registraron ingresos
inferiores a los 60 mil pesos
trimestrales durante el 2024, y se
concentraron principalmente en el
sury sureste del pais, segun datos
del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi).

Al dar a conocer el reporte de

los ingresos corrientes para los
municipios en México (lcmm) 2024,
el Inegi detall6 que cuando se
incorporaron los estratos muy bajo
(hogares con ingreso promedio
trimestral de 10 mil 617 a menos de
35 mil pesos) y bajo (hogares con
ingreso promedio trimestral de 35
mil a menos de 45 mil pesos), que
agruparon 562 y 541 municipios
respectivamente, la proporcion
ascendio al 74.5 por ciento del total
de municipios del pais. Esto significd
que los hogares de cerca de tres de
cada cuatro municipios registraron
ingresos inferiores a 60 mil pesos
trimestrales.

En tanto, el estrato de ingreso
medio, con 737 municipios, que
representaron el 29.9 por ciento

del total nacional, comprende

municipios cuyos hogares tuvieron
un ingreso promedio trimestral de
45 mil a menos de 60 mil pesos.

Los municipios cuyos hogares
tuvieron ingresos iguales o
superiores a 60 mil pesos trimestrales
se concentraron en el norte y
algunas zonas urbanas del centro del
pais.

Los municipios que se ubicaron

en los estratos muy bajo y bajo
tuvieron mayor presencia en
entidades federativas del sury
sureste de México, principalmente
en Chiapas, con 87.9 por ciento de
sus municipios en estos estratos.
Siguieron Oaxaca (79.6 por ciento);
Guerrero (74.1 por ciento); Veracruz
(61.8 por ciento) y Puebla (58.5 por
ciento).

Mientras que los municipios
clasificados en los estratos alto y muy
alto se concentraron principalmente
en el norte y noroeste del pais, asi
como en algunos municipios de
entidades del centro. Destacan
municipios de Baja California, Baja
California Sur, Sonora, Chihuahua,
Coahuilay Nuevo Ledn, ademas de
algunas areas de Jalisco y Querétaro.
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Bajan cobertura médica
para reducir sus costos

E Iencarecimiento de los seguros
de gastos médicos mayores estd
llevando a los asegurados a asumir
una mayor parte del riesgo para
mantener sus pdlizas.
En lo que va del afo, Seguros
Monterrey New York Life ha recibido
300 por ciento mas solicitudes de
clientes para modificar coberturas,
principalmente mediante aumentos
en deducibles y coaseguros,
reduccion de sumas aseguradas o el
cambio de coberturas ilimitadas a
limitadas, revelé Gustavo Cantu, CEO
de la compaiia.
Detras de estos ajustes estd el
incremento de las primas por la
combinacion de la inflacion médica
y el cambio fiscal aplicado al sector
asegurador, que ya no permite
acreditar el IVA en el pago de
siniestros.
De acuerdo con Canty, sélo el efecto
de la modificacién fiscal agregé
entre 12y 15 por ciento al precio de
las pélizas, dependiendo del tipo
de cobertura, a lo que se suma una
inflacion médica que continua por
encima de la inflacién general.
«Desafortunadamente, el cambio
de régimen fiscal si tuvo un impacto
sobre los precios, es algo que se le
advirtio al Gobierno desde el dia

uno», sostuvo.

Aunque el encarecimiento no

ha provocado hasta ahora una

salida masiva de clientes de

Seguros Monterrey, si ha frenado

la contratacién y llevado a los
asegurados a modificar sus pélizas
para reducir el costo.

La compafia mantiene una cartera
relativamente estable, aunque

con un crecimiento menor al de
anos anteriores. Cantu atribuyé

este menor dinamismo a la menor
capacidad de pago de los clientes.
Ante el aumento de las primas, los
asegurados estan optando por elevar
el monto que deben cubrir de su
bolsillo antes de que entre en vigor la
cobertura, aumentar su participacion
mediante el coaseguro o reducir la
proteccién contratada.

Seguros Monterrey permite realizar
estos cambios sin un costo adicional,
mientras que sus asesores revisan
con los clientes las alternativas
disponibles para ajustar sus pdlizas.
El efecto podria extenderse mas alla
de 2026. Cantu advirtié que sera
necesario esperar a 2027 y 2028

para dimensionar el impacto sobre
el mercado, debido a que el ajuste
fiscal se incorpora progresivamente
conforme se renuevan las pélizas.
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Trabajo independiente, la ocupacion que mas
crecio en la postpandemia en México

E I trabajo independiente fue la
Unica ocupacién que crecié en
la postpandemia, segun la Encuesta
Intercensal (EIC) 2025. En cinco afos,
las personas con un autoempleo en
México pasaron de 21.3% a 24.0% de

la poblacién ocupada.

Sin embargo, el repunte parece estar
mas ligado a un entorno econémico
que a una preferencia generalizada
por el modelo independiente. El resto
de las ocupaciones presenté una
contraccion entre el 2020 y el 2025;
por ejemplo, el trabajo asalariado se
redujo de 72.0% a 70.5% y el renglén
de los empleadores, pasé de 3.1% a
2.7 por ciento.

De acuerdo con la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT),

el trabajo independiente suele

crecer en contexto con un menor
dinamismo del trabajo asalariado.
“Tradicionalmente, el trabajo por
cuenta propia en la regién ha
actuado como un‘amortiguador’

en contextos de insuficiente
demanda de empleo asalariado y,

en promedio, tiende a concentrarse
en ocupaciones de menor
productividad, con altos niveles de
informalidad y mayor precariedad”,
sefiala el organismo en su ultimo
informe de Panorama Laboral de
América Latina y el Caribe.
En el caso de los jévenes, aunque se

Por Redaccion

El trabajo independiente fue la unica
modalidad ocupacional que crecio después

de la pandemia: paso de 21.3% a 24% de la
poblacion ocupada entre 2020 y 2025

ha popularizado la narrativa de que
el trabajo independiente es atractivo
porque desean ser sus propios jefes,
la dltima Encuesta Nacional de
Egresados (ENE) de la UVM evidencia
que casi una cuarta parte de quienes
se emplean en esta modalidad lo
hace por la falta de oportunidades
en el mercado laboral, el principal
motivo para elegir esta ruta.

Aunque una cuarta parte de

la poblacién tiene un trabajo
independiente, hay estados donde
su fuerza laboral en autoempleo
suele estar por arriba del promedio
nacional:

1. Oaxaca (34.7%)

2. Guerrero (32.4%)
3. Chiapas (32.3%)

4. Puebla (28.4%)

5. Veracruz (28.2%)
6. Campeche (27.5%)
7. Morelos (27.4%)

8. Ciudad de México (27.1%)
9. Estado de México (26.4%)
10. Tlaxcala (25.8%)

11. Hidalgo (25.1%)
12.Yucatan (24.6%)

13. Michoacan (24.5%)

Practicamente todas las entidades,
con excepcion de la Ciudad de
México, tienen un desempeino

de medio-bajo a muy bajo en el
subindice de mercado de trabajo

del indice de Competitividad Estatal
2026 del IMCO.

Esto significa que las entidades con
mayor universo de trabajadores
independientes entre su poblacion
ocupada también se caracterizan por
tener mercados laborales con alta
prevalencia de informalidad, ingresos

bajos y menor formacion que le
permita a su capital humano escalar
a actividades de mayor valor.

El trabajo independiente y
la edad

Segun la EIC del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) a
mayor edad se eleva la proporcion de
personas en un autoempleo.

Entre los 18 y 29 afos, el trabajo
independiente abarca sélo al 14% de
la poblacion ocupada, y se duplica
entre las personas de 45 a 59 anos, y
abarca al triple de trabajadores en el
rango de 60 a 74 aios.

Los resultados sugieren que, en
algunos casos, el autoempleo se
convierta en un refugio ante el cierre
de oportunidades por el edadismo.
El estudio Economia plateada de
Rankmi evidencia que el mercado
laboral de México es el que mas
castiga la edad en Latinoamérica.

En el renglén de 40 a 49 ahos, sélo

el 22.2% se emplea en una empresa
y se reduce al 10.9% entre quienes
tienen mas de 50 aflos. En ambos
casos, son las proporciones mas bajas
de laregion.
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Ecosistema tecnologico para Mipymes mexicanas

Por el Staff de El Inversionista

rente a un escenario que demanda

fortalecer su productividad,
formalizacion y capacidad de
crecimiento, CONTPAQI, Kontrolya,
MyBusiness POS y Soft Restaurant
suman esfuerzos desde sus
respectivas soluciones para acercar
tecnologia mexicana a distintas
areas criticas de los negocios:
ventas, administracion, control
operativo, facturacion, contabilidad y
cumplimiento.
La iniciativa redne soluciones
especializadas para acompanar a las
MiPyMEs en diferentes momentos
de su operacion. La propuesta parte
del conocimiento de las necesidades
empresariales, comerciales y
regulatorias del pais, y busca facilitar
el acceso a herramientas que ayuden
a ordenar procesos, aprovechar
mejor la informacién y construir
condiciones mas solidas para crecer.

Un ecosistema de
soluciones para los
negocios mexicanos

CONTPAQI. Administracion,
contabilidad y cumplimiento.
Empresa mexicana originaria de
Guadalajara, con mas de 42 aios

de trayectoria, lider en el desarrollo
de software empresarial, contable,
fiscal y administrativo. Es Proveedor
Autorizado de Certificacion (PAQC)
por el SAT desde 2011y se ha
consolidado como referente fiscal en
México.

Sus soluciones son utilizadas por
mas de 1.2 millones de empresas

y cuentan con el respaldo de una
red superior a 6 mil distribuidores.
Ademas, impulsa programas de
capacitacion y vinculacién académica
para fortalecer la profesionalizacion
y productividad de las MiPyMEs

Las MiPyMEs generan 52 por ciento

del PIB nacional, pero 67 por ciento

todavia opera en la informalidad, de
acuerdo con Concanaco Servytur

mexicanas.

Kontrolya. CRM + tu equipo
comercial con IA. Empresa mexicana
fundada en 2014 en Colima,
ayuda a las MiPyMEs a duplicar su
capacidad comercial mediante una
plataforma CRM que potencia a sus
equipos humanos con Agentes de
Inteligencia Artificial especializados
en ventas. Gracias a su integracion
en tiempo real con CONTPAQI
Comercial Premium, los Agentes
pueden consultar productos, precios
y existencias del negocio y brindar
esa informacién directamente a
los clientes durante la atencién,
ayudando a resolver dudas, agilizar la
venta y generar mas oportunidades
comerciales.

MyBusiness POS. Operacion
comercial y punto de venta. Fundada
en 1991 en Toluca, ofrece software
para administrar ventas, compras,
inventarios, cobranza y facturacion.
Con soluciones adaptables a
mas de 500 giros, acompana a
pequenos comercios y cadenas en la
organizacioén de su operacion diaria,
ayudandoles a tener mayor control
sobre sus procesos comercialesy a
crecer con informaciéon mas clara.

La empresa reporta mas de 135 mil
licencias vendidas.

Soft Restaurant. Tecnologia
especializada para la industria
de alimentos y bebidas. Empresa
mexicana lider en soluciones
tecnoldgicas para el sector
restaurantero. Fundada en Mérida,
Yucatdn, con mas de 25 afos de

trayectoria, desarrolla software
especializado para restaurantes,
cafeterias, bares y negocios
gastrondmicos de todos los tamafos,
con presencia en Méxicoy 15 paises
de América Latina.

Su plataforma integra el control total
de la operacion: ventas, inventarios,
recetas, costos, comandas, entregas,
personal y facturacion electrénica,
en un solo sistema disefiado para
la realidad del sector alimentos y
bebidas. Esta especializaciéon permite
que las MiPyMEs gastronémicas
operen con mayor eficiencia,
reduzcan mermas, controlen sus
costos en tiempo real y liberen cargas
administrativas que hoy les impiden
enfocarse en lo que mas importa: sus
clientes.

Soft Restaurant cuenta con
integraciones estratégicas con
CONTPAQI para fortalecer la gestion
contable y operativa de sus usuarios,
consolidandose como el ecosistema
tecnolégico mas completo para la
industria restaurantera en México.

Tecnologia nacional
con impacto en la
productividad

En conjunto, las cuatro companias
atienden funciones que suelen
estar conectadas en la vida de una
MiPyME: captar y dar seguimiento a
clientes, registrar ventas, controlar
la operacion, facturar, administrar
recursos y cumplir con las

obligaciones fiscales. La colaboracion
parte de una visién comun: la
optimizacion tecnoldgica genera
valor cuando resuelve problemas
cotidianos y se adapta al tamaro,
giro y etapa de desarrollo de cada
negocio.

«La automatizacion no ocurre de la
misma manera en todos los negocios.
Un comercio, un restaurante y una
empresa de servicios enfrentan
retos distintos, pero comparten la
necesidad de operar con mayor
control y tomar decisiones con
informacién confiable. Esta iniciativa
relne conocimiento especializado
para acompanarlos con tecnologia
creada en México y pensada para
su realidad», sefalé Marlene Garcia,
directora general de CONTPAQI.

Por su parte, Roman Rosales,
director comercial de MyBusiness
POS Desarrollos, destaco el valor de
esta colaboracion: «Esta union entre
marcas mexicanas de software pone
de manifiesto la madurez que esta
industria ha alcanzado en nuestro
pais».

En el mes patrio, esta colaboracion
lleva la conversacion sobre el
talento mexicano mas alla de lo
conmemorativo y la sitda en el
terreno de la competitividad. Al
reunir soluciones especializadas
para diferentes momentos de la
operacion, CONTPAQI, Kontrolya,
MyBusiness POS y Soft Restaurant
muestran cémo la tecnologia
desarrollada en el pais puede
contribuir a que las MiPyMEs trabajen
con mayor control, tomen mejores
decisiones y construyan bases mas
sélidas para crecer.

Impulsar tecnologia mexicana
también significa fortalecer a los
negocios que todos los dias generan
empleo, dinamizan sus comunidades
y sostienen la actividad econémica
nacional.
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Se consolida Hermosillo como lider en accion climatica
al ganar por segunda vez el reconocimiento de la WWF

Guiado por la firme vision del
presidente municipal Antonio
Astiazaran Gutiérrez de consolidar
una ciudad impulsada por energias
limpias y sustentabilidad, Hermosillo
gand por segunda ocasion
consecutiva el Desafio de Ciudades
de WWF (también conocido como
One Planet City Challenge u OPCC)
en México, destacando como lider
internacional en accién climatica

al igual que la ciudad de Medellin,
siendo las Unicas ciudades ganadoras
en Latinoamérica en el ciclo 2025-
2026.

El trabajo diario del gobierno
municipal encabezado por

Tono Astiazaran, al aplicar ideas
innovadoras que cuidan el medio
ambiente y reduzcan los niveles de
contaminacion en Hermosillo, fue la
clave principal para obtener de nuevo
este prestigioso reconocimiento
internacional. La seleccién se basé

desarrollo sostenible.

“Esta situacion refuerza nuestra idea
de que la accion climatica también
significa preparar mejor nuestras
ciudades ante fenédmenos cada vez
mas extremos e impredecibles, por
eso cada panel solar, cada vehiculo
eléctrico, cada arbol sembrado y
cada decisién sustentable suma.
Recibimos este reconocimiento con
gratitud, pero también como un
compromiso para redoblar esfuerzos
paso a paso, y en equipo, ganarle
terreno al calentamiento global’,
expreso el presidente municipal en
su mensaje.

Reconociendo estos logros, la
directora general de WWF México,
Maria José Villanueva, felicitd
formalmente al gobierno municipal,
destacando que esta distincién
refleja la gran continuidad del
compromiso de la ciudad con la
accion climatica y la construccion
de un modelo de desarrollo
alineado con los objetivos globales
de sostenibilidad. Ninel Escobar,

en atributos fundamentales que
WWEF considera esenciales para el
liderazgo climatico urbano: vision
estratégica, ambicién, capacidad
de implementacion y resultados.
Esta continuidad demuestra que

la ciudad ha logrado sostener

y fortalecer sus esfuerzos
climaticos en el tiempo, condicion
indispensable para generar
transformaciones duraderas.

Ante la emergencia meteoroldgica
ocasionada por el huracan “Polo” el
presidente municipal suspendio su
asistencia presencial a la Semana
del Clima en Medellin, Colombia.
A través de un mensaje en video
dirigido a los asistentes de este
foro internacional, agradecié la
distincion de WWF, cuya entrega
formal se llevara a cabo en octubre
de 2026 durante la Semana del
Clima en la Ciudad de México,

y refrendd su vocacién por el

NIDAD 100%
LECTRICA

directora de Cambio Climéatico y
Energia de WWF México, subrayé que
mas que proyectos aislados, se valord
una visién de ciudad que incorpora
la sostenibilidad y la accion climatica
como elementos transversales en

la toma de decisiones publicas,
consolidando capacidades
institucionales y una agenda de largo
plazo.

Mds de 380 ciudades de 51

paises (alrededor de 389 segun

datos de WWF) participaron en

este prestigioso reconocimiento
internacional del ciclo 2025-2026;
América Latina aportd mas de

100 ciudades. Solo Hermosillo y
Medellin fueron las ciudades de
Latinoamérica en lograrlo (también
se reconoci6 a Penalolén, Chile,

en algunos reportes nacionales).

El Desafio de Ciudades, creado en
2011, funciona como una iniciativa
internacional bienal disefada para
promover la competencia amistosa
entre gobiernos locales, buscando
fortalecer las acciones climéticas
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mediante la evaluacién de metas y
estrategias urbanas alineadas con el
Acuerdo de Paris. Histéricamente han
participado mas de 900 ciudades de
casi 70 paises.

La candidatura hermosillense
destacé nuevamente por la solidez
de sus compromisos climaticos, la
efectiva integracién de la accién
climatica en toda la gestion
municipal y la planeacién urbana
sostenible, demostrando ademads
una extraordinaria capacidad para
inspirar y movilizar acciones mucho
mas alla de su municipio. Entre los
instrumentos rectores que sustentan
esta agenda se encuentran:

* El Programa de Accion Climatica
Municipal (PACMUN o PACMUNH),
que articula 25 medidas de
mitigacién y 30 de adaptacién, con
metas al 2030 y 2050. Incluye un
inventario de emisiones de gases de
efecto invernadero (base 2022) que
cifra las emisiones netas en alrededor
de 5.2 millones de toneladas de

CO, equivalente anuales (47% del
sector energia estacionaria, 34%
transporte, entre otros). Fija metas
de reduccion de emisiones de entre
22% 'y 43% para 2030, alineadas

con la Contribucién Nacionalmente
Determinada de México.

* La Estrategia Municipal de

Transicion Energética 2024-2030
(“Hermosillo, Ciudad Solar: Energia

con Igualdad y Sostenibilidad”),
impulsada con enfoque de género
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y justicia energética. Contempla 25
programas estratégicos, 22 lineas
de accion, 21 metas cuantificables y
80 indicadores. Incluye instalacién
de paneles solares en viviendas,
edificios publicos y pozos de agua;
modernizacion del alumbrado
publico a LED; movilidad eléctrica
(mas de 280-284 patrullas eléctricas,
transportes escolares, recolectores
y vehiculos utilitarios, con
electrolineras solares); y programas
como Hogar Solar (228 sistemas
fotovoltaicos instalados entre
2021y 2023) e Impulso Solar (con
70 millones de pesos de Nacional
Financiera). La ciudad aprovecha
una radiacion solar 45% superior al
promedio nacional.

* El Plan de Accion para
Edificaciones Neto Cero y
Resilientes (PAENCRH), con
proyectos piloto como el Centro
Habitat Los Olivos (meta de evitar
2,200 toneladas de CO, anuales para
2035).

* La actualizacion del Reglamento
de Ecologia y Proteccion al
Ambiente, que otorga certidumbre
juridica a la gestién ambiental.
Estas acciones se complementan
con programas de reforestacion
con especies nativas a través del
presupuesto participativo CRECES y
el distintivo internacional “Tree City
of the World”, otorgado por la FAO y
Arbor Day Foundation por segundo
ano consecutivo. También se han
impulsado la Agencia Municipal

de Energia y Cambio Climatico y
medidas de electromovilidad que
han generado ahorros millonarios en
combustibles.

Este triunfo confirma a Hermosillo
como una de las ciudades lideres en
accion climatica dentro de México
(habiendo ganado también el
reconocimiento en el ciclo 2024),
convirtiéndose en un referente para
otras ciudades del pais que buscan
acelerar la transicion hacia un futuro
mas resiliente y sostenible.
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Ley de Economia Digital: Impulso a
los pagos digitales rapldos

Por el Staff de El Inversionista

La iniciativa, parte del Paquete Economico
2027, elimina comisiones en SPEIl y CoDi,
eleva limites de cuentas basicas y apuesta por
reducir el efectivo en gasolineras y carreteras

C la mira puesta en reducir el
O n uso de efectivo y acelerar
la transicion hacia pagos electrénicos,
el Ejecutivo federal presento ante

el Congreso de la Unién la iniciativa
de Ley de Economia Digital para
Pagos Digitales y Electrénicos como
parte del Paquete Econémico 2027,
entregado el 8 de septiembre de
2026.

De acuerdo con la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo, el proyecto

busca fortalecer la seguridad en las
transacciones comerciales, optimizar
los procesos de compraventa e
impulsar la formalizacién de negocios
y productos en el pais mediante

la adopcién de herramientas
tecnoldgicas. La mandataria calculd,
en conversacion con el Banco de
México, que en el primer afio se
podria alcanzar al menos el 50% de
operaciones digitales, un estimado
conservador. Como referencia, citd

el sistema Pix de Brasil, que en su
primer afo logré una adopcion
cercana al 80% de la poblacion
adulta.

José Antonio Pefia Merino, titular

de la Agencia de Transformacion
Digital y Telecomunicaciones

(ATDT), detallé que la nueva ley
ayudard a acelerar los pagos
digitales a través de la aplicacion

de cualquier institucién financiera

y aprovechara las capacidades
existentes de los sistemas SPEI

y CoDi para transferencias
inmediatas. El funcionario subrayé
que los comercios podran recibir
pagos desde el teléfono celular

sin comisiones y con recepcion
instantanea del dinero.

Impulso a los pagos digitales
rapidos. La ley fomenta el uso de
herramientas como CoDi para que
cualquier persona o negocio pueda
cobrar y pagar desde su teléfono
celular en cuestion de segundos
(estimado entre 3y 5 segundos)
mediante un proceso sumamente
simplificado. A pesar de que el

SPEI proces6 en 2025 mas de 7,300
millones de transferencias por un
monto cercano a 600 billones de
pesos (con un crecimiento de 36.8%
respecto a 2024), el efectivo sigue
dominando: representé el 40% del
valor de las transacciones en puntos
de venta en 2025y se proyecta que
baje solo a 35% hacia 2030. Ademas,
el 85% de los adultos aun lo utiliza
como principal medio en compras
de 500 pesos 0 menos, mientras
que apenas alrededor del 41% de
los adultos usa pagos digitales, por
debajo del promedio de América
Latina (59%).

Cero comisiones por ley. Se establece
que las transferencias realizadas a

través de SPEl y CoDi no generen
ningun tipo de cobro de comisién,
beneficiando tanto al consumidor
final como al tendero o proveedor
de servicios. Estimaciones del sector
indican que los comercios minoristas
pueden ahorrar hasta 84,000 pesos
al ano al evitar las comisiones de
terminales punto de venta, que
oscilan entre 1.51% y 5.11%.
Inclusién financiera y bancarizacién
simplificada. Se facilita la apertura

de cuentas de manera remota
mediante la cuenta de nivel mas
simple, permitiendo elevar su limite
de montos de 25,000 a 135,000 pesos
al integrar transferencias digitales
(equivalente aproximado a 15,000
UDIS en el nuevo esquema de nivel

2 bis). Esto facilita la formalizacion

de pequenos establecimientos,
tienditas y prestadores de servicios
independientes como plomeros

o electricistas. Actualmente, CoDi
cuenta con mas de 22 millones de
cuentas validadas, pero su uso diario
sigue siendo limitado (alrededor de
12,000 transacciones), lo que la ley
busca corregir al hacerlo mas visible
y accesible dentro de las aplicaciones
bancarias.

Digitalizacién de los gobiernos. Se
promueve que las distintas instancias
gubernamentales de los tres 6rdenes

adopten pagos digitales (tarjetas,
transferencias, cédigos QR, CoDi

y DiMo) en tramites y servicios, lo
que aporta mayor trazabilidad a los
recursos publicos y reduce espacios
para irregularidades. La iniciativa
también obliga a proveedores de
bienes y servicios y a entidades
financieras a facilitar estos medios.
Atencion a sectores estratégicos. Se
contempla la eliminacién gradual
del uso de efectivo en sectores clave,
empezando de manera paulatina por
gasolineras y carreteras. Hacienda
determinara posteriormente los
sectores y plazos especificos donde
el pago digital pueda convertirse

en la forma preferente o exclusiva,
sin imponer por ahora obligaciones
inmediatas a los pequenos
comercios.

La iniciativa reconoce la
infraestructura ya existente (SPEI
opera 24/7 desde hace afos y CoDi
desde 2019) y se enfoca en cerrar

la brecha de adopcion real. Al
formalizar mas operaciones, también
se espera contribuir a la lucha contra
la evasion fiscal y las empresas
factureras, en linea con los objetivos
del Paquete Econémico 2027 de
fortalecer la recaudacion sin crear
nuevos impuestos ni aumentar tasas
generales.
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¢Qué es el “Pensionazo”? Nuevo fraude que
promete triplicar pensiones a adultos mayores

Por Redaccion

L reportes relacionados con
OSeI llamado “Pensionazo’,

un fraude dirigido principalmente
contra personas mayores mediante
falsas promesas de incrementar sus
pensiones, registraron un aumento
de 81% durante 2026, informé
Ramon Beltran Arellano, secretario
ejecutivo del Consejo Ciudadano
para la Seguridad y Justicia de la
Ciudad de México.

¢En qué consiste el
“Pensionazo”?

Los delincuentes se presentan como
gestores o despachos capaces de
conseguir aumentos de entre 50%

y hasta 300% en pensiones del
Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado (ISSSTE) o vinculadas

con AFORE. Después solicitan
documentos personales y un pago
anticipado.

El crecimiento es significativo. Beltran
Arellano explicé a Publimetro que
los primeros casos identificados
aumentaron 21% de 2023 a 2024y
posteriormente alrededor de 23%;
para 2026, el incremento reportado
alcanzo 81%.

Facebook y llamadas,
principales puertas de
entrada

Facebook concentra 33% de los
contactos, seguido de llamadas
telefénicas con 24% y paginas web
con 10%. También aparecen correos
o publicidad fisica, WhatsApp, otras
redes sociales y acercamientos
presenciales.

Una vez ganada la confianza de

la victima, los supuestos gestores

Falsos gestores piden dinero y datos

personales; victimas han entregado

entre 4 mil y 70 mil pesos y algunas
terminan endeudadas

pueden solicitar identificacién oficial,
CURP, numero de seguridad social,
correo electrénico e informacién de
la cuenta de AFORE. Después exigen
anticipos para comenzar el supuesto
procedimiento.

El dafo puede extenderse mucho
mas alla del primer depdsito. En

81% de los casos reportados se
entrego6 dinero, con pérdidas de
entre 4 mil y 70 mil pesos. Ademas,
en 20% se detectaron préstamos
solicitados a nombre de las personas
mayores, generando deudas que
posteriormente pueden descontarse
de sus propias pensiones.

¢Como evitar el
“Pensionazo’”?

El Consejo Ciudadano recomienda
comprobar cualquier ofrecimiento
directamente con la institucion
encargada de la pensién o la AFORE
y no utilizar nimeros, enlaces o
contactos proporcionados por el
supuesto gestor. También pide evitar
anticipos y no entregar CURP, datos
bancarios, documentos oficiales o
informacion de seguridad social.
Beltran Arellano agregé que sélo
alrededor de 33% de los casos
reportados derivan en una carpeta
de investigacion, por lo que llamé a
denunciar.

La Linea de Seguridad y Chat de

Confianza 55 5533 5533 opera las
24 horas, gratuitamente y de forma
confidencial.

¢{Qué debes saber?

Ramon Beltran Arellano, Secretario
ejecutivo del Consejo Ciudadano
para la Seguridad y Justicia de la
Ciudad de México.

1. ;Qué pasa cuando una persona
reporta que fue victima de este tipo
de fraude?

Nosotros mantenemos una
comunicacioén estrecha con

las autoridades, tanto con

la Secretaria de Seguridad
Ciudadana como con la Fiscalia.
Buscamos que ese reporte
que hace la ciudadania pueda
terminar en una denunciay en
una carpeta de investigacion.
Desde el Consejo Ciudadano
podemos acompanar a

las personas de forma
presencial para que

realicen correctamente

su denuncia y se puedan
iniciar las investigaciones
correspondientes.

2. ;Cémo debe reaccionar la
familia cuando una persona
mayor cay6 en el engano?

Lo primero es no ofenderla,
no reganarlay no burlarse.
Muchas personas mayores,

aunque vivan con su familia, pasan
parte del dia solas y las redes sociales
pueden convertirse en un circulo de
confianza.

Lo importante es generar un vinculo
de acompanamiento familiar y buscar
apoyo profesional, tanto juridico
como emocional, para saber cdmo
actuar después de lo ocurrido.

3. {Es posible identificar y detener

a quienes operan estos fraudes
digitales?

Si creemos que la autoridad tiene
capacidad para detectarlos. Ya
hemos visto antecedentes con otros
delitos digitales. En 2022, a partir

de los reportes sobre los llamados
“montadeudas”y del trabajo
conjunto con las autoridades, se
logré desarticular a siete bandas
relacionadas con esa modalidad.
Aunque quienes cometen estos
delitos buscan esconderse en el
entorno digital, existen herramientas
para identificarlos, investigarlos y
llevarlos ante la autoridad.
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Meéxico: 55% esta en informalidad

Por el Staff de El Inversionista 62.6 millones. pesos mensuales, y a junio permitia
La distincién es relevante: los 62.6 adquirir 1.93 veces el valor de la
millones corresponden a personas canasta alimentaria y no alimentaria

que trabajan o buscan activamente urbana, frente a 0.78 en 2018.

8 de cada 10 viven con uno o dos empleo, no exclusivamente
. ;o i ti ion. El Plataf : bajal
salarios minimos. En solo tres meses, [ e o b o coi:rflf:‘;a;m:’fe t: e
reportado por INEGI corresponde

Meéxico perdio 233 mil empleos; el i oek hocupacion auments agosto

mercado laboral arrancé 2026 con ~ 2Preximadamente.2millones. En el trabajo mediante aplicaciones, 1
o re . . illén 772 mil 296 tuvi

sefales claras de debilidad Uno de cada cinco trabaja  ;o.ccion contra riesgos laborales

mas de 48 horas en agosto y 199 mil 454 superaron el
o o . umbral de ingresos necesario para ser
Otro indicador permlte dimensionar registradas como puestos de trabajo

las condiciones laborales. En 2025, ante el IMSS.
22.2% de las personas ocupadas Esta Gltima cifra, sin embargo, fue 48
trabajo 49 horas 0 mas por semana,  mjl 446 menor que en julio, cuando
frente al 27.1% registrado en 2020. 247 mil 900 trabajadores alcanzaron
Ademas, quienes superaron las el umbral para acceder a los cinco
56 horas disminuyeron de 16.4% seguros del instituto, una reduccién
a 12.7%, informo el Gobierno de mensual de 19.5%.
México Finalmente, Bolafos informé
El dato aparece mientras México que Jévenes Construyendo el
comienza la transicién hacia la Futuro supera los 3.6 millones de
semana de 40 horas. La jornada beneficiarios acumulados y sefialé
maxima pasara de 48 a 46 horas en que siete de cada 10 egresados
2027, 44 en 2028, 42 en 2029y 40 posteriormente realizan alguna
en 2030, sin disminucion de salarios actividad productiva o contintan
ni prestaciones. La STPS calcula que sus estudios. Para el sequndo afio
mas de 13 millones de trabajadores  de |a actual administracion, la STPS
seran beneficiados directamente. reportd 619 mil jovenes atendidos.

México alcanzé 60.7 millones de equivalentes al 55% de los ocupados,

personas ocupadas en agosto mientras 1.9 millones se encontraban  Salario minimo

de 2026, la cifra mas alta para ese desocupadas y la tasa de desempleo recupera poder de
mes, durante un periodo en el que lleg6 a 3% en agosto. La poblacion combpra
el Gobierno Federal destaca la ocupada aumento alrededor de 1.2 P
recuperacion del salario minimo, la millones respecto al mismo mes de Bolafos también destacé
reduccion de la jornada laboral y la 2025. .
. s . . . . que desde 2018 el salario
incorporacién de trabajadores de Durante la conferencia presidencial minimo acumula una
plataformas a la seguridad social. de este lunes, el secretario del recuperacion real superior
Sin embargo, la radiografia del Trabajo, Marath Bolafos, calificé P P -
- . . o a 154%. En 2026 se ubico

mercado laboral también mantiene el periodo como una “primavera o

: . A . L en 315.04 pesos diarios,
pendientes: 33.4 millones de laboral”y destacé que la Poblacion

equivalentes a 9 mil 582.47

personas trabajan en la informalidad,  Econdémicamente Activa (PEA) llegé a

www.inversionistasonora.com
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£3 Sonora: el reto es hacer que el turista se quede

Por Aurora Retes Dousset

Francisco Lazo, presidente de la Asociacion de Hoteles y
Moteles de Sonora.

H oteleria, gastronomia

y experiencias buscan
trabajar como una sola cadena
para aumentar el valor de cada
visitante y fortalecer la actividad
turistica en Sonora. Atraer
visitantes ya no es suficiente. El
reto para Sonora esta en lograr
que permanezcan mas tiempo,
consuman nuevas experiencias
y generen oportunidades para
hoteles, restaurantes, comercios
y prestadores de servicios.
Durante la segunda edicion

del Encuentro Regional de
Hospitalidad y Turismo,
representantes del sector
destacaron la necesidad de
conectar los distintos eslabones

By - i)

de esta industria. Francisco Lazo,
presidente de la Asociacion de
Hoteles y Moteles de Sonora,
sefialé que el estado cerré 2025
con 550 establecimientos de
hospedaje y 23,864 habitaciones.
Detras de esa infraestructura,
explico, existe una cadena de
colaboradores, proveedores,
restaurantes, transportistas y
comerciantes. “Cuando dejamos
de vernos solamente como
competidores para reconocernos
como parte de una misma
industria, podemos avanzar
mucho mas.”

Mas valor por cada
visita

Oscar Gastélum, director de la
Agencia Municipal de Desarrollo
Econdmico de Hermosillo,
planted aprovechar la naturaleza,
el desierto, la cercania con el
mar, la gastronomia y la cultura
para extender la experiencia

del visitante. La meta es que
quien llegue, por ejemplo, a un
congreso encuentre motivos
para quedarse un dia adicional y
posteriormente regresar.

La gastronomia es parte
importante de esa derrama.
Ignacio Alarcén, presidente
nacional de Canirac, indicé que
20 de cada 100 pesos gastados
por un turista en México se
destinan a este rubro.

A escala nacional, Miguel

Angel Gonzalez, presidente

de la Asociacién Mexicana de
Hoteles y Moteles, sefalé que
México dispone de mas de 887
mil habitaciones y alrededor de
25,800 hoteles.

Para Sonora, el camino pasa por
conectar sus atractivos con una
oferta profesional y de calidad.
El objetivo no es Unicamente
recibir mas turistas, sino
conseguir que cada visita genere
mas valor y mds razones para
volver.

* Directora Voz Empresarial
Medios | Noticias | Editorial |
Asesoria Marcaje Personal |
Comunicacion
Cel. 6622230557 |
aretesO@gmail.com
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* Por Olga Armida Grijalva Otero

Primeramente, hay que
ubicarnos qué es la democracia,
esta tiene su origen en la antigua
Grecia, donde directamente

el pueblo mandataba a sus
gobernantes en el Agora publica.
Con el transcurso del tiempo y

las complejidades de la sociedad,
la democracia transité a una
democracia representativa, es decir,
mandatamos a un tercero, por
medio del voto, para que éste en
nuestro nombre y representaciéon
tome las decisiones pertinentes
para gobernar. Para ello se requiere
de todo un procedimiento,
debidamente disefiado y avalado
por la legislacion correspondiente.
Ese procedimiento le llamamos,
proceso electoral, tanto en su
ambito federal como local, con su

marco juridico correspondiente en
estos espacios. El candidato que
mas votos obtenga, serd el elegido
al puesto por el que contendié.
Sin embargo, para nuestro pais

no ha sido nada facil llevar estos
procesos, ya no digamos desde que
surgimos a la vida independientes,
sino en tiempos mas recientes,
esto a la falta de cultura politica
democrdtica del ciudadano. Que
no basta llegar a la mayoria de
edad, sino de que se empodere

de los principios y valores de la
democracia, que las instancias
electorales sean verdaderamente
autébnomas, con su respectivo
marco normativo y designadas
democraticamente para llevar a
cabo esos procesos.

Con un breve recordatorio

www.inversionistasonora.com

historico, ubicamos la dictadura
de Porfirio Diaz que nos llevé al
movimiento armado de 1910,
triunfando este, al darle al pueblo
de mexicano la Constitucion

de 1917 dejando de ser un
movimiento armada para arribar a
la categoria de Revolucion.
Llegamos al llamado periodo
posrevolucionario, donde se
esperaba el cumplimiento de lo
estipulado en el nuevo orden
constitucional, no sin antes
padecer los tratados de Bucareli,
la rebelion de los cristeros, el
Maximato, hasta la conformacién
de los partidos politicos, y con
ello al Partido Revolucionario
Institucional, que, si bien este
partido le dio institucionalidad

a la vida politica de nuestro pais,
desgraciadamente desembocd
en la llamada dictadura perfecta.
Dandose la renovacion de los

Gran reto para la 4T: Transitar de una democracia
cuantitativa a una democracia deliberativa

gobernantes, no asi la del partido
oficial, que con una serie de
artimafnas que iban desde las urnas
embarazadas, compra de votos o
descarados fraudes electorales,
convirtiéndose el gobierno, en juez
y parte. Asi llegamos al famoso
fraude conocido como la caida del
sistema, que le permitio llegar a

la primera magistratura del pais a
Carlos Salinas de Gortariy con ello
la llegada del neoliberalismo.
También llegaron las frases:
“cambio verdadero”“la renovacién
moral de la sociedad, “haiga sido
como haiga sido”; esta ultima
correspondiente al robo de la
eleccion de 2006 y con ello la
llegada del espurio de Felipe
Calderén a la primera magistratura
del pais, asi como la compra de la
eleccién con las tarjetas Monex
para la llegada al poder Ejecutivo
de Enrique Pefa Nieto en la

gl
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eleccion de 2012.

AMLO y el Movimiento de
Regeneracion

Ante este escenario politico
electoral, la caida del sistema, el robo
de la eleccién de 2006, y la compra
de la eleccién del 2012, el ahora ex
presidente, Andrés Manuel Lépez
Obrador inicié el Movimiento de
Regeneracién Nacional, y se dedico
a hacer un recorrido por todo el pais
con un trato directo con el pueblo
--una labor titanica-- convencido de
que para ganar la eleccién de 2018
no bastaba una simple mayoria, tenia
que arrasar con la votacién, de tal
manera que fuera tan contundente
numéricamente hablando, para que
no hubiera la posibilidad de que

por cuarta vez se cometiera fraude
electoral. De ahi, El Movimiento de
Regeneracién Nacional transito al
partido Morena.

iAsi de contundente fue el triunfo!
que antes de terminar el conteo,
extraoficialmente ya lo habian
declarado el ganador de la contienda
electoral para la Presidencia de la
Republica del 20018 al 20024. jGand
con una democracia cuantitativa!
misma democracia que le dio el
triunfo a la presidenta Claudia
Sheinbaum, pero no debemos
quedarnos solo con la democracia
cuantitativa, tenemos que transitar a
una democracia deliberativa.

Democracia deliberativa

;Qué es la democracia deliberativa?
Es la coexistencia de la pluralidad
con convivencia razonablemente
pacifica entre los miembros de

una colectividad. Pretende un
entendimiento entre el liberalismo,
que define la supremacia de los
derechos humanos individuales,

y el republicanismo igualitarista,
que atienda la supremacia de la
soberania popular. Garantizando

“)

un minimo de integraciéon social no
violenta; pasar de una configuracion
cultural e institucional de valores
que dé cuenta de la realidad y

gue motive a las personas que

la componen a pesar de sus
diferencias; construir un proyecto de
convivencia que garantice la libertad
sobre bases justas de interaccion,
dando lugar a una nueva base de
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sustentacién de encontrar una

actitud civica comun, con una
dimensién no solo juridica y politica,
sino también filosofica y socioldgica.
No es tarea facil pero no imposible.
Cambiando las reglas del juego,
pongamos un ejemplo muy
conocido: superar la cultura del
“chapulineo” independientemente
de que uno de los principios y

www.inversionistasonora.com

valores de la democracia es la
inclusién. Esa inclusion tiene

que darse con un minimo de la
dimension filosofica y socioldgica y
no solo en términos solamente de

la dimensién juridica y politica, que
requiere democracia cuantitativa
El“chapulineo’, juridica y
politicamente hablando, consiste en
ir en busca de un puesto o0 “hueso”
como coloquialmente se le llama a
otro. Para el partido receptor, en este
caso Morena, significa un numero
mas, pensando en la cantidad de
afiliados por consiguiente votantes,
es decir, considerando solamente la
dimensién juridica y politica.
;Donde queda la dimension
filosofica y socioldgica para

ambas partes? ;La conviccién del
chapulineo acaso es un ropaje que se
puede quitar y poner facilmente? ;La
de Morena sera solo de un receptor
cuantitativo?

De fraude en fraude

Sin entrar en el fraude de la“caida
del sistema’; ;qué diferencia

hay respecto al fraude de 2006,

si robando votos se llegd a una
democracia cuantitativa dandole el
triunfo al espurio de Calderéon? ;Y
qué decir del fraude del 2012? donde
se compraron votos con la tarjeta
monex lo que provocé se llegara a
una democracia cuantitativa dandole
el triunfo a Enrique Pefia Nieto.
Desde una modesta opinién,
consideramos que es el momento
que Morena incluya en la practica, la
dimensién no solo juridica y politica,
sino también la dimensién filoséfica
y sociolégica; de lo contrario, si

nos quedamos con la democracia
cuantitativa, terminaremos en la
segunda dictadura perfecta.

* Maestra universitaria. Ex
presidenta del Consejo Estatal
Electoral. Correo:
olgagrijalva@hotmail.com
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uen dia y gracias por su lectura:
Le diré que este afo nuestro Isaac
Paredes “el de la H", estuvo con su
tolete en plan grande.
Y si, ojala antes de que termine
noviembre podamos disfrutar verlo
enfundado en la casaca Naranjera
para que de nuevo nos muestre “de
qué estd hecho”
Vamos a sus registros con Astros
de Houston donde a la defensiva
tampoco “le pidi6é nada a nadie”
luciendo “de campanillas”.
Eso es.
Promedié .264, con 25 jonrones, 94
impulsadas, 69 anotadas, 147 hits y
27 dobletes, formidable, mi buen.

A Y
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Por Jesus Alberto Rubio
beisrubio3@gmail.com

El plus de Paredes y Aranda

Y de que ayudd con su bat, guante,
talento y capacidad en el terreno

de juego a Houston a llegar a
postemporada dejando fuera a Texas,
ni me pregunte.

Eco.

Durante la campafa superé hitos
historicos para el béisbol mexicano
al alcanzar la marca de los 100
cuadrangulares y mas de 500
imparables de por vida en Ligas
Mayores.

En su séptima campana en la Gran
Carpa, supero sus topes individuales
historicos en tres categorias ofensivas
clave:

Mayor cantidad de imparables: Sus

/@
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Jonrones:

147 hits destronaron por completo su
récord previo de 123, establecido con
los Tampa Bay Rays en la campana
2023.

Al acumular .262 de porcentaje al bat,

rebasoé el .254 que promedié en 2025
y el .250 que registr6 en 2023.

Su durabilidad en el terreno

le permitié ver accién en 155
compromisos y tomar 562 turnos
legales, superando sus maximos
anteriores (143 juegos y 492 turnos
en 2023).

Ademas, se quedd a muy poco de
igualar su mejor produccién de
carreras impulsadas (consiguié 94
frente a las 98 que remolco en la
temporada 2023).

iYa lo saludaremos!

Jonathan Aranda

Otro paisano, éste de Mi Tijuana, no
se anduvo entre las ramas con su
bat al hombro: .274, 22 jonrones, 92
producidas, 72 anotadas, 159 hits y
27 dobles.

Si que si: Aranda tuvo un ano de
consolidacién absoluta a la ofensiva
con los Tampa Bay Rays durante la
temporada regular.

Y, en efecto, el tijuanense “se adueid
del corazén” del line up jugando una
formidable defensiva en la primera
base y no se diga con su majagua al
hombro.

Hay que advertirlo: Aunque en
ocasiones tomé turnos como
bateador designado (DH) para darle
descanso defensivo o acomodar el
line up de los Tampa Bay Rays, su rol
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defensivo primario a lo largo de toda
la temporada regular 2026 fue el de
primera base titular.

En el orden al bat oficial del manager
Kevin Cash, Aranda estuvo presente
en casi todos sus juegos (148
aperturas) combinando ambas
funciones, pero la gran mayoria de
sus innings sobre el terreno los pasé
cubriendo la inicial.

Un segundo bat de peligro

Ah, ah, cheque este dato: como 2do
Bat (Su lugar estelar) fue donde
acumulé el mayor volumen de sus
imparables, cuadrangulares y bases
por bolas.

Orale: Tuvo cerca de 100 juegos
saliendo en este turno, aprovechando
que los rivales tenian que lanzarle en
zona debido a la proteccién de los
bateadores que venian detras.
Veamos también a Alejandro Kirk,
igual orgullo de Tijuana: le fue
bastante bien con el madero con los
Toronto Blue Jays, especialmente
durante la segunda mitad del afo.
Recordemos: a pesar de haber
iniciado la campafa con una
desalentadora fractura en el pulgar
izquierdo en abril que lo alejoé de los
diamantes durante dos meses, logré
regresar en gran nivel e incluso fue
nombrado “Catcher del Mes”de la
Liga Americana en agosto.

Sus estadisticas ofensivas
acumuladas al cierre de la temporada
regular fueron: .278, 10 HR, 43 CPy 77
imparables. A la defensiva desde la
receptoria, olvidese: jde lo mejor!

En el caso de su compaiero Brandon
Valenzuela: El receptor también
hermosillense aproveché al maximo
la lesién temprana de Alejandro Kirk
en abril para ascender al equipo
grande, demostrando destellos

de gran poder al bat y cerrando la
temporada regular con broche de oro
al conectar un home run en su ultimo
juego del ano.

Concluyé el rol con 9 “para la calle”
(cifra excelente para un receptor
novato en la Gran Carpa); y .226 de
bateo, 24 impulsadas y 59 imparables

en 91 juegos.

Cubanos campeones bat
en la MLB

Excelente informacion del colega
Yusseff305, mire:

iEl bateo cubano sigue dejando
huella en la Liga Americana!

Tres de los ultimos seis campeones
de bateo de la Liga Americana han
sido cubanos.

Yuli Gurriel gané el titulo de bateo
en 2021 con un promedio de .319y
Yandy Diaz lo conquisté en 2023 con
un average de .330.

Mas temprano en el dia Yordan
Alvarez gano el titulo para el 2026
con una cifra de .316.

Cubanos que han ganado
el titulo de bateo en la
Liga Americana:

2026 — Yordan Alvarez: .316
2023 — Yandy Diaz: .330
2021 — Yuli Gurriel: .319
1971 — Tony Oliva: .337
1965 — Tony Oliva: .331
1964 — Tony Oliva: .323

¢Y en la Liga Nacional
quién fue el champion bat
este aho?

Exacto: lo fue el receptor venezolano
Gabriel Moreno quien se consagré
oficialmente como el campedn de
bateo del llamado “Viejo Circuito” de
Ligas Mayores.

El jugador de los Arizona
Diamondbacks cerré una histérica
temporada regular con un promedio
de bateo de .311 superando en
refida batalla de ultima jornada a

su compatriota Luis Arraez, quien
buscaba y casi lograba su cuarto
titulo de esa naturaleza en la Gran
Carpa) al finalizar con .310. (Una
lesion lo sacé de juego en los Ultimos
dias de campana).

Con su logro, Moreno rompié varios
hitos histéricos de la Gran Carpa: Es

3 pe Los tiriMos 5

CAMPEONES DE
DE LA LIGA AMER

YORDAN ALVAREZ VANDV DIAZ YULI GURRIEL

316 = .330 B 39n

el primer jugador en los 29 afios de
historia de los Arizona Diamondbacks
en conquistar un titulo de bateo.
También se convirtié en el primer
receptor latinoamericano de la
historia en ganar la corona de
promedio en Las Mayores.

Y, vera: es apenas el quinto catcher en
toda la historia de la MLB en lograrlo,
siendo el primero desde que Buster
Posey lo hiciera en 2012 con San
Francisco.

Mis respetos a Yordan y al mismo
Gabriel Moreno.

Adios a “Mad Max”

Julio Gabriel Rojas (LineUp): jQué
momento tan dificil de digerir! Ver
salir a «Mad Max» Scherzer de la
lomita entre lagrimas y ovaciones nos
recuerda que el tiempo pasa factura.

Se nos estan retirando las leyendas
que marcaron una época dorada
de la MLB. jGracias por tanta
competencia y entrega, estelar!

https://x.com/JulioGabrielRB/
status/21048648853685906057s=20

De MLB: https://www.mlb.com/es/
video/max-scherzer-exits-the-field-
to-a-standing-ovation

jOtras 100 victorias!

Sonja Chen: Dave Roberts, se ha
encontrado nuevamente en una
situaciéon excepcional: alcanzé una
campana de 100 victorias para
Dodgers, su quinta en las ultimas
siete temporadas completasy la
sexta con Roberts al mando. (MLB)
El homenaje a Max Ledn: cierro
con el PDF Adobe de lo ocurrido
en el homenaje de la Asocrodes a
Maximino Leén:

https://acrobat.adobe.com/id/
urn:aaid:sc:US:4bad4bdd-19d4-48f1-
8779-14a891e0bb06
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Moodys: PIB de México menor a 2% no alcanza para
cerrar brechas sociales ni estabilizar la deuda

Por Redaccion

U crecimiento inferior

na 2%, como el que ha
tenido México desde el 2024,

no es suficiente para cerrar

brechas sociales, de educacién e
infraestructura, ni permite anticipar
condiciones para estabilizar la deuda,
advirtié el analista soberano para
México en Moodys, Renzo Merino.
Al explicar el recorte de calificacién
que hicieron a México en mayo,
donde dejaron la nota soberana

al borde del grado de inversién,
dijo que en la agencia tomaron

en cuenta esta trayectoria de bajo
crecimiento que ha mantenido la
economia desde al menos el 2020,
con excepcion del 2023.

Hace tres afios quedd demostrado
que la economia puede alcanzar
tasas de crecimiento superiores a
3% cuando existen los incentivos
correctos para atraer inversiones
privadas, senalé.

Al participar en la conferencia anual
Moody’s Inside México, comentd
que ademas del bajo crecimiento
de la economia mexicana, en la
agencia perciben “prioridades

En la calificadora anticipan que la
economia mexicana reqgistrara un
crecimiento de 1% este ano y 1.5%
para el proximo, previsiones que aclaro
Merino, seran revisadas al alza

en conflicto” para alcanzar la
consolidacién fiscal en un contexto
mundial de incertidumbre por los
vaivenes geopoliticos, el ambiente
arancelario y un mercado donde los
inversionistas estan volviéndose mas
selectivos y demandan un mayor
rendimiento para tomar bonos de
gobierno.

En la calificadora anticipan que la
economia mexicana registrara un
crecimiento de 1% este afio y 1.5%
para el préximo, previsiones que

aclaré Merino, seran revisadas al alza.

Si bien arrancé la ponencia
explicando que México es todavia un
emisor con caracteristicas de grado
de inversion, dijo que ahora mismo

hay tres prioridades en conflicto en

el ejercicio fiscal: la responsabilidad
fiscal, el modelo redistributivo del
gasto social y el compromiso de
soberania fiscal con apoyo a Pemex.
Estas presiones se presentan,
ademas, en un entorno en el que se
han reducido los colchones fiscales

y en el que la inversidn publica
absorbié una parte importante del
ajuste para cumplir con el objetivo de
reducir el déficit.

Deuda y el mayor costo financiero

El analista explicé que la deuda del
gobierno pasé de un nivel cercano a
40% del PIB en el 2023, a representar
50% al cierre del afo pasado. Es decir,
en dos afos incrementé la deuda en
10 puntos del PIB.

Pero al integrar la gradualidad

en la reduccién del déficit y el

bajo crecimiento de la economia,
anticipan que esta proporcion de

la deuda se aproximara a 55% del
PIB. Merino acotd que la mediana

de la deuda que tienen los pares en
calificacion de México es 58% del PIB.
Aunque la deuda de México se
mantiene por debajo de la mediana
de sus pares de calificacion, el pais
enfrenta una mayor presion para
financiarla debido al elevado costo
de los intereses que tiene que pagar,
sefald.

De acuerdo con las métricas de
Moody’s, México destina 17% de los
ingresos del gobierno al pago de
intereses de la deuda frente a 11%
del ingreso que dedicaba cuatro afios
antes, esto en el 2021.

Para ilustrar como impacta en la
evaluacién de la capacidad financiera
de México, dijo que los pares pagan
en promedio 9% de su ingreso en
intereses.

El mayor costo financiero reduce
asi el margen de recursos

publicos disponibles para atender

las necesidades sociales y de
infraestructura del pais.
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* Por Guillermo Moreno Rios

La certificacion de competencias laborales
como pilar para la profesionalizacion

L competitividad de Sonora

a no depende solamente de
infraestructura, inversidn y nuevas
empresas; también requiere talento
preparado, actualizado y capaz de
demostrar las competencias que
demanda un mercado laboral cada
vez mas especializado.

Con esta vision, el Consejo

INCIDE, A.C. celebré su reunién
mensual “La Certificacion de
Competencias Laborales como

Pilar para la Profesionalizacién’, con
la participacion del Lic. Francisco
Manuel Martinez Magallanes,
delegado del Consejo Nacional de
Normalizacién y Certificacion de
Competencias Laborales (CONOCER)
en Sonora.

El encuentro, cuya anfitrionia estuvo
a cargo del Ing. Juan Manuel Sauceda
Morales, coordinador del Consejo
INCIDE, conté con la participacion
del presidente nacional del
organismo, Mtro. Guillermo Moreno
Rios, asi como de representantes

de colegios de profesionistas,
organismos empresariales, academia
y organizaciones juveniles.
Evaluacion, evidencia y el nuevo valor
del talento en Sonora

Durante su exposicion, Martinez
Magallanes explicé que la
certificacion de competencias

va mucho més alla de asistir a

un curso: implica demostrar,
mediante evidencias, que una
persona posee los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias
para desempenar una funcién con
excelencia.

Esta diferencia resulta fundamental
en el contexto actual, donde el titulo
profesional acredita una formacién
académica, la experiencia demuestra
capacidades adquiridas en el
ejercicio cotidiano y la certificacion
permite reconocer formalmente
determinadas competencias
mediante un proceso de evaluacion
estandarizado.

En una entidad que busca aprovechar
oportunidades estratégicas como

el nearshoring y la integracion
econdémica con Arizona, contar

con talento certificado representa
un componente decisivo para la
competitividad regional.

Durante la reunidn se destacé

el avance de Sonora en materia

de certificacién, asi como el
crecimiento registrado en la emisién
de certificados y la operacion

de Entidades de Certificacién y
Evaluacion en el estado. Para INCIDE,
este escenario representa una
oportunidad para profundizar una de
sus principales vocaciones: vincular
a los colegios de profesionistas, la
academiay el sector productivo.

La ruta que actualmente se construye
para que el Colegio INCIDE avance
hacia su incorporacién como

Centro Certificador dentro del
Sistema Nacional de Competencias
representa un paso fundamental en
esa direccion, con el propdsito no
solo de ofrecer mas cursos, sino de
construir una verdadera cadena de
profesionalizacion que identifique
necesidades, capacite, desarrolle
competencias, evalte y certifique.

Un ecosistema articulado
frente a la transformacion
tecnolodgica

Esto cobra especial relevancia

ante la acelerada transformacion
tecnoldgica. La inteligencia artificial,
la automatizacion, las habilidades
blandas y las nuevas formas de
produccion estan demandando
competencias que hace apenas
unos afnos no formaban parte de los
perfiles profesionales tradicionales.
Por ello, no basta con certificar lo
existente; es imperativo anticipar

e identificar las capacidades que
requeriran las profesiones y los
sectores productivos del futuro.

En esta vision, la reciente vinculacion
de INCIDE con la Direccién de
Profesiones del Estado adquiere
especial relevancia. La formacién,

la actualizacién, las competencias

y la trayectoria profesional deben
contar con mecanismos formales
para ser debidamente documentadas
y reconocidas. La Constancia de
Situacion Profesional, junto con los
esquemas de educacién continua y
certificacion, contribuye a consolidar
una trayectoria profesional sélida,
integral y verificable, permitiendo
que capacitacién, competencias
laborales y ejercicio profesional

se integren dentro de un mismo
ecosistema.

Alianzas estratégicas para el
desarrollo profesional del futuro
Como parte de este impulso, INCIDE
participa en la Feria del Sistema

Nacional de Competencias CONOCER
2026, que se celebrara el préximo 1
de octubre en Expo Reforma, Ciudad
de México. Para profesionistas,
empresas, instituciones educativas
y organizaciones interesadas

en el desarrollo de talento, este
evento representa un espacio clave
para explorar las tendencias y
oportunidades de la certificacion en
el pais.

Asimismo, se coordiné una reunién
entre integrantes del Consejo
INCIDE y la Mtra. Maria Guillermina
Alvarado Moreno, Directora General
de CONOCER, con el propésito

de formalizar un convenio de
colaboracién institucional que
busque abrir nuevas oportunidades
de desarrollo y certeza laboral para
el talento, los profesionistas y los
trabajadores de Sonora.

La profesionalizacion del futuro ya
no depende Unicamente del aula de
origen, sino de qué se sabe hacer,
cémo se demuestra 'y cOmo se
mantiene vigente esa competencia.
En esta transicidn, los colegios de
profesionistas tienen la oportunidad
histérica de convertirse en puentes
entre el conocimiento, la experiencia,
la certificaciéon y las necesidades
reales de la sociedad.

* Ingeniero civil, académico,
editor, especialista en proteccion
civil, riesgos, seguros y derechos

humanos. Promotor de la Salud
Masculina, del Cubo de Resiliencia
y del Bambu. guillermo.moreno@
consejoincide.org

www.inversionistasonora.com



E México ha funcionado el
ntransfuguismo politico porque
a la gente poco le importa quién

se cambie de partido o de ideas
politicas llevando por delante la
conveniencia personal.

Es una crisis de la actividad politica
que lleva afos larvando en el sistema,
con casos cada vez mas frecuentes
del paso de personas de un partido

a otro sin pensar los costos politicos
para los actores politicos, pero si el
dafno causado a las organizaciones de
las que provienen.

El llamado transfuguismo ya dio un
presidente de la Republica en México:
Andrés Manuel Lépez Obrador
(2018-2024) y antes de él a varios
candidatos presidenciales.

El transfuguismo también ya dio
varios gobernadores estatales que
iniciaron con la practica de traspaso
partidista a partir de la candidatura
de Ricardo Monreal —ex priista—

a la candidatura al gobierno de

Del 3 al 9 de Octubre de 2026

* Por Bulmaro Pacheco

Zacatecas por el PRD.
Recientemente nos enteramos
también que el primer gobernador
que inaugurd las alternancias
estatales, Ernesto Ruffo Appel de Baja
California (1989-1995), ya habia dado
color para salirse del PAN y engrosar
las filas del nuevo partido politico
“Somos”.

El fendmeno ha sido muy poco
estudiado cuando resulta que ha
sido uno de los mas influyentes en el
México de la modernidad politica, y
han tenido que ver varios factores:
La cerrazon de los partidos politicos
que por anos fueron dominados

por intereses cupulares que
monopolizaban las decisiones
principales en la postulacion de
candidaturas, creando con ello
inconformidades y desbandadas de
militantes que aprovechaban otras
opciones politicas, como lo hicieron
el PPS y el PARM en los tiempos de la
ruptura en el PRI en 1988, cuando la

llamada Corriente Democrética del
PRI, encabezada por Cuauhtémoc
Cérdenas, fue capitalizada por el
PPSy el PARM para la postulacion
de la candidatura presidencial

y numerosas posiciones en el
Congreso de la Unién.

En ese ano los ex priistas Porfirio
Mufoz Ledo e Ifigenia Martinez, del
Distrito Federal, asi como Cristébal
Arias y Roberto Robles Garnica,

de Michoacdn, inauguraron en el
Senado de la Republica, con cuatro
escafnos, la primera integracion plural
de esa Camara en su historia.

De cuatro partidos politicos (PRI,
PAN, PPS, PARM) que por anos
funcionaron en México, el sistema se

www.inversionistasonora.com

Traspasos politicos poco estudiados: consecuencias también

amplié a mas de 30 en varios afos, lo
que proporciond un mayor numero
de opciones de participacion para los
disidentes de los grandes partidos.
La primera expresion fue el Partido
de la Revolucién Democrética (PRD),
que tratd de unificar a las izquierdas
acarreando en sus filas a los restos
del Partido Comunista Mexicano, que
al evolucionar a PMS y PSUM le cedié
el registro legal. En el crecimiento

y ampliacién del PRD jugaron
papeles importantes los ex priistas
Cuauhtémoc Cardenas, Porfirio
Mufoz Ledo y Manuel Camacho

Solis —finalista este con Luis
Donaldo Colosio— en la candidatura
presidencial de 1994.
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Desde el sistema priista se alento la
formacion de otros partidos, como
el Verde Ecologista y el Partido

del Trabajo, como un intento de
quitarle clientelas al de la Revolucion
Democratica.

Con diferencias profundas en
materia politica con el presidente
Ernesto Zedillo, el ex priista Dante
Delgado se dio a la tarea de formar
otro partido politico: Convergencia
por la Democracia en 1999y,
posteriormente, Movimiento
Ciudadano a partir de 2012.

Por su parte, y aprovechando
lainconformidad y las rupturas
internas, asi como el rumbo seguido
en su relacion con los gobiernos

de su segundo partido politico,
Andrés Manuel Lépez Obrador se
dio a la tarea de formar otro partido
llamado “Movimiento” (igual que MC,
olfateando el rechazo de una parte
de la sociedad a la palabra “Partido”)
de Regeneracion Nacional.

Echaron mano de todo: candidaturas,
cargos de representacion y,

posteriormente, ya en el poder
ejecutivo federal a partir de

2018, de nombramientos en el
ejecutivo, asi como embajadas

y consulados en el extranjero. Al
mismo tiempo, empezaron con

la caceria de adversarios politicos
para involucrarlos en su teoria de
que “el pasado y solo el pasado” es
el culpable de sus pifias, errores y
omisiones, a pesar de los afos que
llevan en el poder.

El problema real es la pérdida de
identidad de un partido que no
alcanza todavia a convencer ala
mayoria de que viene por la Cuarta
Transformacion o que se apoya en la
“revolucion de las conciencias” para
impulsar el cambio en México.
{Qué ha resultado de toda esta
mezcolanza politica que se ha dado
en México en los ultimos anos?
Que a nombre del transfuguismo y
la libertad para cambiar de partido
politico, segun sean las conveniencias
personales o de grupo, se estan
generando nuevos fendbmenos

]
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politicos y sociales que ya preocupan
a las autoridades y a la sociedad
en general por el alto impacto que

generan en la vida politica de México:

los desaparecidos de Ayotzinapa,
Guerrero, un problema sin soluciéon
generado por quienes no tuvieron
empacho en abrazar las banderas

de la izquierda para esconder otros
problemas, resultando todo eso con
un gobernador —en otras épocas
priista, después perredista— en la
carcel y con un problema que cada
dia se complica mas. ;Qué decir de
los nuevos acontecimientos como los
alcaldes de Juchitan, Oaxaca, Tequila,
Jalisco, y otros involucrados con el
crimen organizado, que han dado
lugar a la colonizacién de amplias
regiones de México por el hampa?
Y la crisis de las visas retiradas por
el gobierno de los Estados Unidos

a gobernadores y alcaldes de
Morena? ;Y el imparable fenémeno
del huachicol fiscal, que nadie —

de ninguln nivel— parece tener la
solucién, por la calidad y el nimero
de las autoridades involucradas en el
problema?

Ll &

Son problemas derivados de los
cambios politicos, donde unos se han
aprovechado de los vacios generados
en regiones y del descuido y la
imprudencia de no revisar —bien

a bien— a nombre de“no importa
de donde vengan’, con quién hacen
politica las nuevas expresiones
llegadas recientemente al poder.

Si, es cierto que cambiar de partido y
de ideas es una libertad consagrada
en el texto constitucional, ya va
siendo hora de que los partidos
tengan mas cuidado en el
reclutamiento de sus cuadros y no
cachen todo lo que les llega nada
mas para autojustificarse. Seria el
antidoto ideal y necesario para que
esas libertades no degeneren en
crisis y en descrédito de los partidos
ante la sociedad. ;Un mal de todos?
Quiza si, pero que se refleja con
mayor fuerza en el ejercicio del
poder.

* Presidente de la Fundacion
Colosio. Correo:
bulmarop@gmail.com
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Semana movida por grillay huracanes. Y por eso
empezamos con los destapes...

de Lorenia Valles en todo sentido. Incluso se
supone que este lunes se daria a conocer la
eleccion a las 3 de la tarde, pero se fue colgando
y con ello el suspenso crecia. Muchos pensaron
que se confirmaria que el candidato seria

Javier Lamarque porque se supone que era el
candidato de Lépez Obrador. Al final pesé mas
los verdaderos resultados de las encuestas y el
respaldo del gobernador Alfonso Durazo. Sin
duda que la seleccién es de lo mas atinada porque
Lorenia tiene la ventaja de no estar confrontada
con los grupos politicos ademds de tener buenas
relacionas no solo con los sectores de su partido,
sino con sectores de la poblacién. Con esta
designacion se la ponen dificil a la oposicion.
Ahora veremos cémo arma su equipo de trabajo,
sin duda serd a su nivel... LORENIA BARRE LA
MAYORIA... Tal y como lo habian ofrecido, fueron
presentados los resultados de las encuestas
realizadas por Morena para designar al que en los
hechos seran los candidatos a gobernador, aunque
se llamen de otra manera por lo pronto. En el
caso de Sonora, Célida Lépez fue la aspirante con
mayor nivel de conocimiento entre las personas
consideradas en la encuesta. Sin embargo, en la

Javier Lamarque

www.inversionistasonora.com

valoracion de atributos como candidata, Lorenia
Valles obtuvo el mayor puntaje, con 7.75 de 10.
Por su parte Célida también sacé ventaja en
conocimiento y sobre si votarian por ella. Sin
embargo, Lorenia registro los puntajes mas altos
en’opinién positiva, asi como en los atributos
de’honestidad; ‘cercania’y ‘cumple’. También
obtuvo mayor puntuacién en’buen candidato’y
‘preferencia como candidato’ En pocas palabras en
cuestion de promedio la chica de El Choyal le gané
a la de Puerto Pefasco. No se diga sobre el resto de
los demas aspirantes. .. i

pasar con los otros aspirantes. Seguramente deben
de esperar algun premio de consolacion. Por
ejemplo, Maria Dolores del Rio y Célida L6pez
pueden regresar a su trabajo. El caso de Froylan
Gamez bien puede ser considerado para integrarlo
al comité de campana. Oscar del Valle, lo pueden
usar para la alianza con el Verde. El caso es que no
creemos que los dejen desamparados. Ademas,

no es el estilo de Lorenia. Lo mds seguro es que

les den cabida dentro del partido y de la campana.
Pronto veremos cdmo quedaran, mas vale que
regresen y preparen las maletas. Por otra parte,

ya dijo la dirigencia nacional de Morena que se
ofreceran alcaldias, diputaciones locales y federales
como consolacién...

Claudia Sheinbaum que ni ella ni las dirigencias
del partido o de sus aliados intervienen para
definir a los ganadores de las 17 gubernaturas.

Y obvio, si lo dice la jefa no hay forma de
desmentirla, porque no creo que algunos de los
aspirantes tengan vocacion de suicida politico.
Aseguré que “hace muchos afos desde su
formacién Morena tomé la decision de que sus
responsables, sus coordinadores, coordinadoras
0 en sumomento candidatos o candidatas fueran
elegidos con encuesta” Claro, la que debe estar
bajo observacion son las mentadas encuestas,
pues para muchos estuvieron mas cuchareadas
que un plato de pozole. Porque si hay algo mas

Célida Lopez

facil de hacer es una michelada y una encuesta
electoral. Pero como no hay forma de comprobar
lo contrario, habra que creer en la palabra de la
patrona...

que el consuelo o sea los premios de consolacién
deben ser para los militantes de Morena, pero los
aliados qué ondas. En Sonora se supone que hay
tres ajenos al partido oficial. Célida Lépez, aunque
morenista de corazén tiene registro por el Partido
del Trabajo 1o mismo que Froylan Gamez. Por

su parte, Omar del Valle Colosio, a pesar de ser
guinda, sin embargo, su uniforme es por el Partido
Verde. Pero se supone que la jugaron por el lado
de la 4T entonces tienen derecho a premios de
consolacion. Pero quién sabe si les alcance como
para pedir mano para la alcaldia de Hermosillo.
Pero si pueden apuntarse para una diputacién. Lo
cierto es que si creemos lo que dice la dirigencia
nacional de Morena deben tener su premio de
consuelo. Cuando menos.

sefales para poder asegurar que Luis Donaldo
Colosio si se viene como candidato. En los ultimos
dias se la ha llevado en comidas y reuniones

con diferentes personajes para invitarlos a
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participar en su proyecto electoral. De los ultimos
con los que se ha reunido y le ha extendido la
invitacién es Ernesto Gandara para que sea el
coordinador politico de la campafa a gobernador.
Y si faltaban mas sefales, se supo que también
hace poco adquirié una residencia en el exclusivo
fraccionamiento de las Riveras del Pitic, propiedad
de la familia Coppel. Por cierto, aprovechando se
reunié con un grupo de empresarios convocados
por Pepe Coppel. Por eso les decimos que ya

son muchas las sefiales para no considerar que

no se viene. Esta mas puesto que un calcetiny
seguramente tiene preparados mas anuncios
espectaculares que va a alborotar a la bitachera. Ya
les diremos...

de todo lo que le ha pasado al pais por los

Loépez. Han sido demasiados y demasiado malos.
Empezamos con Antonio Lopez de Santa Ana,
gue nos dejo sin medio pais. Y que bueno, dirian
unos, porque de lo contrario nos tocaria ir muy
lejos por la chachara. Pero bueno, recuerden
ademads cuando inventd impuestos a lo loco, al
imponer carga fiscal hasta por puertas y ventanas.
Luego llegé Adolfo Lopez Mateos, que nos dejé
como legados la presidencia de Luis Echeverria.
Quien a su vez heredd a José Lépez Portillo, el
presidente mas frivolo y que dejé en crisis al pais.
Y asi la pasamos hasta que nos llegé otro Lépez,
gue amenaza con ser el peor, porque dejé al pais
destruido y solo se mantiene por los alfileres de los
programas del Bienestar, pero endeudado hasta la
madre. Ahora, hay que checar el 4rbol genealégico
de los candidatos para que no nos toque otro
Lopez, porque uno mas y hunden al pais...

aprovechando el ambiente electoral es Ali
Camacho, dirigente del Partido Sonorense, y es que
ahora si que se vol6 la barda al acusar al Maloro
Acosta de haberlo amenazado de muerte. Se nota

Luis Donaldo Colosio Riojas
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que esta fue una accién desesperada o se puso

de acuerdo con algun aliado para justificar su
fracaso al perder el control de su partido. Es punto
menos que increible el pensar que el Maloro ande
de maloso. Pero sera interesante ver quién esta
moviendo la cuna, porque tal ocurrencia no es de
gratis. Podra ser una revancha porque le quitaron
el control de su mini partido. O serd que alguien
estd aprovechado para darle su llegue al Maloro.
Como lo vean, esto es totalmente absurdo, pero ya
saldra a la luz quien anda moviendo el agua. Sera
por demas interesante saber quién mueve el agua.
Sobre todo, porque esto muestra que en el proceso
electoral van a jugar con rudezas inncesarias...
encuestas lleva hasta un 10% de ventaja en las
encuestas de preferencias electorales, creemos
que Lorenia Valles no debe confiarse y cometer

el error de marchar sola en las elecciones. No
olvidar que hoy iran en tercios y eso hace que se
ponga mas dificil. Por lo mismo el consejo obligado
es sumar la alianza del Verde y del Partido del
Trabajo. Cierto, que a lo mejor no aportan muchos
votos a favor, pero si evitan que haya votos en
contra. Ademas, hay un crecimiento del Partido
Verde ahora que estd al frente el Maloro Acosta
que no debe desaprovecharlo. Sobre todo, en
Hermosillo, una plaza que han perdido en las dos
ultimas elecciones. Ademas, otras plazas como

Cd. Obreg6n no estan como para dejarlas a la
libre. Sumen a esto que aparece una nueva carta
competidora que es la de Luis Donaldo Colosio
por Movimiento Ciudadano. Sin duda que este
escenario vaya que obliga a una buena alianza
electoral...

el mensaje que envio por video el exalcalde de
Hermosillo, Alejandro Lopez Caballero. Sin
decirlo de manera fuerte, lo cierto es que con este
mensaje anuncia ruptura con su ahora expartido
el PAN. Pero eso no significa que vaya a dejar de
buscar la candidatura por la alcaldia de la capital.
Pero lo interesante es que ahora incluye a Sonora.
Esto dio a entender que es posible que pruebe

la posibilidad de que también podria ir por la
gubernatura. Porque en el video hace hincapié

en ambas plazas. Primero habla de Hermosillo,
cosa que todos saben que la busca con alma vida
y corazon. Pero en una parte del mensaje ahora
incluye al estado. Sin duda que el mensaje también
fue para Tofo Astiazaran. Se esta poniendo cada
vez mas complicado...

diputados del Partido del Trabajo en la Cdmara de

Alejandro Lopez Caballero

Diputados, Reginaldo Sandoval, aflojé a los de
Morena al advertirles que, si bien es cierto que

con el PT no es garantia de triunfo, sin su alianza

si pueden perder 12 gubernaturas. Y vaya que se
arrugaron porque ya le estan aflojando todo. Esta
frase es original de Pancho Bojérquez cuando
era dirigente estatal de la CTM. En ese entonces

la central obrera pidié su cuota de posiciones y le
dijeron del PRI, que la CTM ya no tenia estructura
como para ayudar a ganar una eleccién. Cierto,

les dijo Pancho, a lo mejor no los podemos hacer
ganar, pero si los podemos hacer perder. Y también
los priistas tuvieron que recular. Esto se ve que
funciona, porque el PT esté consiguiendo cuotas de
poder, aunque no tenga poder...

con el huracdn Polo, que todos pensaron que

seria catastrofico y resultd un chorrito. Los mas
afectados fueron por rumbo de Guaymas, pero solo
por un rato, porque no duré mucho. En Hermosillo
no paso de una simple llovizna. Se esperaban
ventarrones y ni siquiera llegaron para despeinar.
En Kino todos preparados para las inundaciones

y a lo mas se meti6 algo de agua en las calles

de Kino Viejo. Por un lado que bueno, pero por
otro lastima porque muchos pensaron que con

la llegada de un huracan se llenarian las presas. Y
miren nomas, nanay. Anddbamos tan asustados
que se suspendieron clases, cerraron negocios,
pararon servicio de transporte. En fin, parecia que
nos prepardbamos para el fin del mundo y nada,
nos quedamos con las ganas...

a decir, pero se prepara una fiesta sorpresa para
Miguel Angel “Magalo” Figueroa por sus 81

y pico de afos. Parece que se pondra bueno el
sarao... En fin, por eso mejor se me portan bieny
no hablen mal de la gente, porque como me ven,
se veran. Saludos.
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El caracter desde la tanatologia

* Por José de Jesus Elizarrards Quiroz

El inventario del alma: La prisa, el control
y la ilusion de permanencia

No es la falta de tiempo lo que
marchita la vida, sino la prisa
constante que nos impide habitarla

I niciamos octubre en un mundo
que premia la velocidad y castiga

la pausa. Vivimos atrapados en la
ilusién de que el control absoluto

y la productividad incesante nos
protegeran de la fragilidad de la
existencia. Sin embargo, desde la
experiencia en el acompafamiento
tanatoldgico y reflexion filosofica,
observo que la mayor pérdida no
ocurre al final de la vida, sino en cada
jornada que transitamos en modo
automatico, posponiendo lo esencial
por lo urgente.

El mito del control y la
aceleracion

Nos hemos acostumbrado a medir
el valor de un dia por la cantidad

de tareas tachadas en una lista,
confundiendo el estar ocupados con
el estar vivos. En este afan incesante
por acumular logros y optimizar
cada minuto, construimos una falsa
sensacion de permanencia: actuamos
como si el tiempo fuera un recurso
infinito que se puede capitalizar y
como si las personas que amamos
fueran a estar siempre a la distancia
de un mensaje o una llamada.
Como advertia Martin Heidegger,

la prisa no es solo un exceso de
ritmo, sino una huida inauténtica
frente a nuestra propia finitud:
aceleramos el paso para mantener
araya la angustia y no enfrentarnos
al hecho ineludible de que somos
seres temporales. Al mismo tiempo,
caemos en la trampa ética que

sefnalaba Immanuel Kant: reducimos
nuestra propia existencia y la de

los demas a un simple medio para

la productividad, despojandonos

de nuestra dignidad esencial para
convertirnos en meros engranajes de
un sistema de rendimiento.

En la consulta tanatoldgica lo veo

a diario: lailusién de control es el
anestésico con el que intentamos
ocultar nuestra fragilidad. Sin
embargo, al acelerar el ritmo sin
rumbo, lo Unico que logramos es
evadir las preguntas verdaderamente
fundamentales: ;hacia dénde voy

a tanta velocidad?, ja qué le estoy
entregando los mejores afios de mi
vida?, jqué parte de mi paz y de mi
alma estoy dispuesto a negociar por
un éxito inmediato que se evapora al
dia siguiente?

El verdadero activo: La
presencia

Desde mi experiencia, una de las
reflexiones mas recurrentes en
momentos de crisis o despedida
no es el arrepentimiento por lo no
comprado o lo no alcanzado, sino
por lo no vivido con presencia.
Sanar nuestra relaciéon con

el tiempo requiere entender,

como bien senalaba el fil6sofo
Seren Kierkegaard en sus diarios
existenciales, que la vida no es un
problema técnico o financiero por
resolver, sino una realidad que debe
ser experimentada y habitada en

el instante presente, sery estar en

el mundo, en el aquiy en el ahora.
Cuando reducimos la existencia a una
lista de pendientes, nos convertimos
en espectadores de nuestro propio
tiempo. Detenerse no es perder el
tiempo ni ceder competitividad;

es auditar con honestidad en qué
estamos invirtiendo nuestra energia
vital. Quien aprende a pausar,
recupera la soberania sobre su
atencion y, con ella, el mando de su
propia historia.

Te propongo el siguiente
ejercicio

Esta semana, regélate un espacio
para hacer un“inventario de
presencia”:

* |dentifica la fuga: Observa en qué
momento del dia tu mente esta mas
acelerada o ansiosa por el futuro.

* Haz una pausa consciente: Detén
lo que estés haciendo durante tres

minutos. Inhala profundo y reconoce
el lugar donde estas.

* Una accion de valor: Llama o
busca a una persona querida, no para
resolver un asunto pendiente, sino
Unicamente para decirle: “Estoy aqui'y
tu presencia en mi vida me importa”.
En suma, octubre nos recibe con la
oportunidad de desacelerar antes de
que la vida nos obligue a hacerlo. No
esperes a que una crisis te recuerde
lo fragil que es el tiempo. Hoy es el
momento de ordenar tus afectos, de
bajar la velocidad y de asegurarte

de que tu morada interior no esté
habitada por la prisa, sino por la pazy
el propésito.

Recuerda que esta es una reflexién y
que no suple al médico o la consulta
médica o tanatoldgica. Cada uno

da lo que lleva en su corazén. Esto,

te lo doy sin temor. Sélo escoge

lo que te sirve. Asume tu realidad
responsablemente, sin juicios y desde
el amor, te allanard el camino de tu
vida.

* Tanatologo. Conferencista.
Escritor. Investigador.
Correo electrénico:
mi.red.soc@gmail.com
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Por H. T. Lara

Lorenia Valles

iVaya semana la que estd por terminar! ...Fueron
dias de fuertes emociones, declaraciones y
resultados.

En el proceso de Morena en Sonora, para encontrar
al coordinador o coordinadora del Comité en
Defensa de la Cuarta Transformacion, alguien tenia
que ganar y gano... Esa persona fue Lorenia
Valles, debido no solo a su larga trayectoria en

la politica de izquierda, sino a esos numeros
precisamente que le resultaron luego de que fue
evaluada por la gente a quienes les aplicaron la
encuesta.

Ya hay una pre candidata al gobierno de Sonora
por parte de Morena. A partir del lunes pasado,

la historia politica en Sonora empezé a cambiar,
porgue supongo que, con esta nominacion, la
oposicion se deberd poner mas lista y empezar

a definirse también. No hay que olvidar que el
aspirante ya lo tiene, lo que deben ahora buscar
es la voluntad politica para aliarse y llevar a la
contienda a Tofo Astizaran.

Regresando con Lorenia, los resultados obtenidos
explican todo, pero ademas la senadora con
licencia (al dia de hoy) llega con un perfil que
puede defender sin tener que andar inventando
nada: dos veces diputada federal, directora del DIF
estatal entre 2021 y 2024, senadora de primera
férmula, trayectoria en inclusion y agenda social,
incorporada a Morena en 2018. No es fundadora ni
es la alcaldesa que gobernd la capital. Es la pieza

que no divide de entrada a las tribus y que puede
presentarse como continuidad del gobernador
Alfonso Durazo sin cargar el desgaste de haber
estado en el gabinete hasta la vispera del registro.
Ademas, en politica, hay ciertos mensajes que
pesan, como hablar de un solo equipo, de la
presidenta Sheinbaum y del propio gobernador.
El mensaje de Lorenia no era de victoria personal,
sino de una sucesion ordenada.

Gano, entonces, por una combinacién que en
Morena ya lo tienen como regla: medicién de
atributos y no solo fama.

NO TODO IBA A SER MIEL sobre hojuelas, y quien
pedia transparencia, es decir la ex alcaldesa de
Hermosillo, quien dijo

que los nimeros son frios y que solo asi podria
darse un proceso limpio y transparente en lo
vivido al interior de Morena en Sonora, al elegir a
quien hoy ostenta la coordinacion del Comité de la
Defensa de la Cuarta Transformacién, debe aceptar
que Morena a nivel nacional dio sus nimeros, esos
que Célida Lopez pedia que fuesen transparentes:
Lorenia Valles encabezé la mayoria de los
atributos (opinidn positiva, honestidad, cercania,
cumplimiento, buen candidato y preferencia) y
sumé asi 7.75.

Célida Lopez gano en conocimiento del estado
(0.25) e intencidén de voto (2), totalizando 2.25. Fue
la mas conocida (alrededor del 43% frente al 34.6%
de Valles), pero ese indicador de reconocimiento
puro no otorgaba puntos.

Luego entonces, lo que deberia hacer es tomar un
curso de meditacion intensivo, relajarse y unirse al
proyecto, que incluso ella menciond varias veces
durante su campana: un discurso de unidad. Ya que
madure y deje de andar haciendo berrinches.

Fin del comunicado.

LO QUE SIGUE AHORA ES que la propia aspirante
de Morena y los demas competidores en el pasado
proceso, limen sus asperezas, no solo con Célida,
sino también con Javier Lamarque quien no hizo
berrinche, pero claramente se not6 el pasado
lunes, que él tenia otros datos. Ni modo, en estas
contiendas, solo hay un ganador. Aunque el

alcalde cajemense, ya declar6 el pasado jueves que
apoyaria al proyecto de la 4T y la conformacién del
segundo piso en Sonora.

Y ese mismo jueves, Lorenia Valles sostuvo un
encuentro con la prensa, con una impresionante
convocatoria por cierto, y fue clara al decir que la
unidad es el primer paso a marcar en su agenda,
incluso ella misma informé que ayer viernes las

6 corcholatas se habrian de reunir para platicar y
definir nuevos rumbos.

Fue una rueda de prensa de muchas preguntas,
muchos temas abordados por mis colegas, a los
cuales Lorenia les dio puntual respuesta.

Mis companieros del Staff pudieron abordarlay la
comprometieron a que nos visite de nuevo en este
Semanario, promesa que Lorenia hizo para en un
par de semanas mas, ya que esté bien instalada en
Sonora, y darse un espacio en su agenda para venir
a platicarnos sobre lo que sigue en su proceso
rumbo a la candidatura de Morena y sus aliados, al
gobierno de Sonora.

EN ESTA CONTIENDA, NO SOLO Lorenia resultd
ganadora, desde mi punto de vista, hubo otros
dos mas: Froylan Gamez y Omar del Valle. El
secretario de Educacion con licencia, avanzé
mucho en su proceso politico personal, pero, sobre
todo, se le aplaudié mucho su actitud al final del
evento el pasado lunes, donde el joven politico
mostré ecuanimidad y objetividad, al reconocer
que no todos pueden ser ganadores, solo uno,

y que hay que seguir de frente y avanzar en el
proceso para ver rendir frutos para todos.

Tono Astizaran
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Maloro Acosta

Omar del Valle, por su parte, enriquecioé su bagaje
politico ya que el proceso, como bien me comenté
en su entrevista para este Semanatrio, le permitié
profundizar el contacto con la gente en diversos
municipios de la entidad, pero, ademas, enriquecio
su experiencia y se dio cuenta que puede ir por
mas y sobre todo contribuir con la alianza, donde
su partido, el Verde Ecologista, puede aportar
mucho al partido central de esta alianza, que es
Morena.

iEnhorabuena por ambos!

Y CON ESTO, REITERO, COMO LO anoté al inicio
de este espacio: jOjo oposicionl... Este avance de
Morenay sus aliados en tener ya una cara visible
como candidata para el préximo afno, le da una
gran ventaja al movimiento, por lo tanto, el PRI
como el PAN'y quienes busquen aliarse en torno a
la figura de Tofo Astiazaran, tienen que acelerar
el paso.

Toio Astiazaran tiene una gran oportunidad:
mientras que Morena se dedica a la operacion
cicatriz, pudiera ir avanzando al cerrar filas con

los partidos aliados, es decir ocupar el vacio de

la operacion que hara el partido guinda entre las
corcholatas, “disidentes’, por llamarlas de algun
modo, que son Célida y Lamarque. Porque si
somos objetivos, cada rincén que Lorenia no
recorra en compania de Célida o de Javier, es una
oportunidad en la que el alcalde de Hermosillo,
puede, por ejemplo, seguir hablando de empleo,
transporte y percepcién de inseguridad, entre
otros logros que ha tenido en su administracion,
pero en alianza.

Aunque debe tener un poco de cuidado, porque

si Tofo se adelanta a pelear la gubernatura antes
de cerrar alianza repite el error que hoy le cobra a
Morena, es decir, abrir la sucesion con la estructura
todavia dividida.

{Td cdmo la ves, estimado lector?

VAYA “ENTRE” QUE SE TRAEN Ali Camacho, del
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Partido Sonorense, y Manuel Ignacio, El Maloro
Acosta. El primero de ellos sali6 a declarar que El
Maloro lo habia amenazado de muerte a través
de Cristébal Navarro Amaya, quien dice, le hizo
llegar un ultimatum: renunciar o atentar contra su
vida. La frase que cito fue la de siempre en estos
relatos, “o plata o plomo”. De ahi pasé a sefalar
directamente al ex alcalde de Hermosillo, quien
ahora firma como dirigente del Verde en Sonora, de
operar el intento de tomar el instituto, y anuncié
denuncia penal y pidi6 a Alfonso Durazo meter el
caso a la mesa de seguridad.

Pero al parecer todo se reduce a otra cosa, a la falta
de rendicién de cuentas y prerrogativas. El Verde
rechazo el sefialamiento y lo calificé de falso, con
esto, Ali no le estd abonando mucho que digamos
a la causa comun que buscan para apoyar en la
alianza a Tofo Astiazaran.

Una amenaza de ese calibre, si existio, es

materia de Fiscalia, no de una declaracién o de
“columnazos”. Si no existio, o si existié en una
versién tergiversada, el dafo politico ya esta
hecho: el Partido Sonorense queda marcado como
botin y Ali Camacho como dirigente non grato.
Por cierto, hemos escuchado en ciertas mesas

de café, que al parecer El Maloro estd rindiendo
frutos en el Verde Ecologista al aplicar estrategias
politicas que estan logrando que el partido avance
y se empiece a ver con mas claridad. Escuché que
la experiencia del ex alcalde de Hermosillo, en
materia electoral, al parecer si era cierta.

Por cierto, Ilamé la atencién que el coordinador
nacional del Verde, Arturo Escobar, le haya pedido
al Maloro subir al escenario alld en el World Trade
Center, el lunes que eligieron a Lorenia. Esto como
una muestra del apoyo y la cercania que tiene
Escobar con el ex alcalde de Hermosillo.

DONDE NO ANDAN MUY CONTENTOS o
conformes, es por rumbos del Partido del trabajo a
nivel nacional, aclarando. Aqui en Sonora ya vimos
que Durazo y mi amigo Ramon Flores hasta
comparten el mismo vehiculo.

A niveles de cupula, las dos ultimas semanas, han
sido motivo de inconformidad por parte del PT,
pues aseguran que se “sienten maltratados’, de
que no los escuchan ni los consideran. Por eso el
partido pausoé su participacion en el proceso de
coordinadores de Morena y dejé sobre la mesa
competir por separado en 2027.

Durante meses la coalicion hablé de unidad y de
caminar juntos. A la hora de las encuestas, Morena
dise6 el método, ignoré la“encuesta espejo” que

el PT pedia y entregd las piezas negociables al
aliado que si cobrd, es decir al Verde Ecologista.
Ahora el Partido del Trabajo amaga con ir solo,
aunque son realistas al aceptar que no ganaria una
gubernatura por su cuenta. Pero la ctpula dice que
lo que si podrian es mover el resultado entre siete
y doce estados.

Morena puede pagar el precio o no. Si cede
alcaldias, distritos o alguna candidatura de
coalicion visible, el PT votaria por la continuidad

y se olvidaria del desaire que le acaban de hacer,
pero si no cede, el 2027 Morena terminaria
dandose cuenta que los aliados, por mds pequenos
gue sean, cuentan.

Veremos qué pasa.

PARA CERRAR ESTE espacio, te comento que tuve
oportunidad el jueves de desayunar, en El Quiriego
con la periodista de Radio Férmula, Michelle
Rivera, quien ocupa los fines de semana uno de
los noticieros del Grupo Férmula a nivel nacional,
que sustituye al que tenia Joaquin Lépez Doriga
en ese mismo espacio. Por lo mismo, es uno de los
que tiene mas raiting en la radio nacional.
Michelle me comenté que desde pequefia tuvo
gran interés por los medios de comunicaciony
posteriormente sofiaba con participar en Radio
Férmula, lo cual logré y, por lo tanto, se encuentra
mas que feliz en esta etapa de su vida.

Una charla muy agradable, donde platicamos

de todo un poco, con la promesa de seguir
encontrdndonos para comentar los temas politicos
que se vienen con el proceso electoral. Tema que
Michelle conoce ampliamente.

Se termind el espacio para la grilla, la siguiente
semana le daremos seguimiento a los temas.

Hasta la proxima.

Michelle Rivera y Juan Manuel
Mancilla.

www.inversionistasonora.com
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