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Oxfam México: Urge
Reforma fiscal

Expertos senalan que coexiste
la necesidad de disminuir las
desigualdades que imperan en el pais

mplementar una reforma fiscal

se vuelve, cada dia, una mayor
urgencia. La necesidad de mayores
recursos para fortalecer al Estado, y
beneficiar a la poblacion, coexiste
con la necesidad de disminuir las
desigualdades que imperan en el
pais, sefalaron expertos en el tema.
“La reforma fiscal es urgente, y ya
lleva siendo urgente un rato”, indicé

Alejandra Haas, directora ejecutiva
de Oxfam México, quien si bien
aceptd que en los ultimos afos
hubo avances para cobrar mayores
impuestos a deudores y se fortalecioé
el combate a la evasion fiscal,

sefald que existe una problematica
de como estan construidos los
impuestos.
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Reducir costos y
diputados elegidos
por partidos,
propuesta de CSP

El proyecto legislativo busca
una reduccion del 25% en el gasto
total de las elecciones, lo que se
traduce en un ahorro estimado
de 12 mmdp
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Muerte de “El Mencho”,
bocanada de aire para CSP

M £ ~de 250 bloqueos de carreteras, incendios de establecimientos y la

a Smovilizacién de los integrantes de su cértel, fueron los primeros efectos de la
muerte de Nemesio Oseguera Cervantes, conocido como “El Mencho”.

A diferencia de Joaquin, “El Chapo” Guzman, “El Mencho” no era medidatico, pero la
muerte del fundador y lider del Cartel Jalisco Nueva Generacién incendié México el
domingo pasado.

Las claves y las consecuencias no son sélo para nuestro pais, lo son también para el resto
de laregion.

Oseguera llevaba mas de tres décadas vinculado al crimen organizado y era el
narcotraficante mas buscado por el Gobierno de Estados Unidos; pais que ofrecia como
recompensa millones de ddlares por su captura.

En 2009 fundo el Cartel Jalisco Nueva Generacion (CJNG), al cual, el Departamento de
Estado de EU, lo declaré en 2025 como organizacioén terrorista.

Datos de la Administracion para el Control de Drogas (DEA), revelan que esta
organizacién tenia presencia en mayor o menor medida en los 32 estados mexicanos

y pese a la existencia de otros grupos, se convirtié en la primera empresa criminal en
expandir sus tentaculos y operaciones a lo largo y ancho del pais. Una propagacién que
fue posible en parte por la débil institucionalidad que posee México, tal y como ponen
de relieve algunos analistas expertos en seguridad criminal.

El CJNG funcionaba como una fuerza paramilitar, puesto que ejecutd ataques contra las
fuerzas de seguridad mexicanas.

Nadie duda del golpe que supone descabezar a la organizacién, pero la primera
consecuencia fue sembrar el terror en México desde el domingo 22 de febrero.

Ahora lo que toca analizar y valorar a largo plazo, es si su muerte reduce o no la
violencia en México.

Politicamente, a la presidenta Claudia Sheinbaum le da oxigeno porque le ha dado a
Donald Trump lo que queria en un momento de maxima presién en su “patio trasero”.
La Casa Blanca afirmé durante la semana que “la lider mexicana (en referencia a la
presidenta Sheinbaum) ha respondido a las exigencias del republicano”

Con la muerte de “El Mencho”, Claudia Sheinbaum vuelve a la lucha frontal. Un

cambio de estrategia que algunos expertos tachan que puede deberse a la presién
estadounidense.
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Meéxico es mas atractivo para Canada que
el resto de Latinoameérica y Europa: CCE

Por Redaccion

José Medina Mora,
presidente del Consejo
Coordinador
Empresarial (CCE).

éxico se encuentra como el pais

mas atractivo de Latinoamérica
para los inversionistas canadienses,
e incluso lo sefalan por encima de
Europa ante los conflictos bélicos
que se desarrollan en el continente,
indicé el presidente del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), José
Medina Mora Icaza.
La iniciativa privada de la hoja de
maple dejé ver a los empresarios
y autoridades nacionales
que en México existe talento,
infraestructura, comunicaciones
y cultura empresarial. Ademas de
que no miran con malos ojos las
reformas que se han implementado
recientemente y no tienen duda
sobre la existencia del Estado de
derecho en el pais.
“Desde luego sabemos que para que
haya inversién debe existir Estado
de derecho, certidumbre juridica,
seguridad, energia y agua. Cada
empresa evalla las oportunidades
y los riesgos”, subrayé el lider
empresarial.
Medina Mora subray6 que la
presidenta de México, Claudia
Sheinbaum Pardo, dej6 en claro a
los inversionistas canadienses que,
en caso de existir algun tipo de
disputa, se aplicara la ley, tal como

Mientras que el presidente del CCE,
José Medina Mora, ha dejado ver que
los empresarios de México, Estados
Unidos y Canada apuestan por la
unidad de la region, Donald Trump
muestra otra postura

sucede en cualquier otro pais.
Respecto a las industrias que mayor
oportunidad de inversion ven en
México destacan la automotriz,
autopartes, minera, tecnolégica

y agroalimentaria. De enero a
septiembre de 2025, la Inversién
Extranjera Directa (IED) de Canada en
el pais alcanzo los 2,294 millones de
ddlares (mdd), colocdndose como la
quinta nacion en este rubro, segun
datos de la Secretaria de Economia
(SE).

La relevancia del T-MEC

Actualmente, Norteamérica
representa el 30% del Producto
Interno Bruto (PIB) mundial, por

lo que desde la iniciativa privada
canadiense se tiene clara la relevancia
de conservar el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC).
Hay coincidencia del sector
empresarial en los tres paises por
apoyar que siga el tratado comercial,
puntualizé el dirigente del CCE.

Si bien reconocio la existencia de
una incertidumbre natural, por lo
que conlleva la préxima revisién del
acuerdo, Medina Mora también se

mostré confiado en que el T-MEC
seguira adelante al ser positivo para
los tres paises involucrados.

Desde el CCE consideramos que
debemos partir en esta revisiéon
porque se respeten las condiciones
del T-MEG; es decir, cero aranceles
para todos los productos que estan
dentro del acuerdo, resalto.

Sin embargo, desde Washington el
mensaje parece ser contrario a lo
esperado por la iniciativa privada.
Aunque Medina Mora aplaudié la
decision de la Corte Suprema de
Estados Unidos de suspender los
aranceles reciprocos de Donald
Trump al considerar que excedié su
autoridad, puntualizé que la atencion
debe centrarse en la respuesta del
mandatario republicano.
En este sentido, Trump
tomo la determinacion
de aplicar un arancel de
15% adicional a los ya
existentes. Lo anterior
mediante una orden
ejecutiva que se estaria
respaldando en la
Seccion 122 de la Ley de
Comercio de 1974,

Este 15% es una

herramienta temporal de presién
comercial, pero puede evolucionar

o reemplazarse segin como
respondan el Congreso de Estados
Unidos y los socios comerciales,
indicé el CCE.

La vision del CCE sobre la reforma de
las 40 horas

Respecto a la reduccién de la jornada
laboral a 40 horas a la semana, el
dirigente del CCE senal6 que fue
resultado de una larga negociacion
con las autoridades alcanzando una
implementacién gradual, al igual que
con el tema del salario minimo.

Es importante resaltar que son
diferentes condiciones las que se
tienen que lograr en los distintos
sectores, hizo hincapié Medina Mora.
Aclaré que las condiciones deberan
ajustarse conforme a las necesidades
de cada sector, permitiendo asi
proteger los empleos. Es por ello
que desde su trinchera estaran
apostando por la implementacion de
comunicacion clara y capacitacion,
ademas de acompanar la reduccion
gradual sin descuidar el tema de la
productividad.

Tenemos que cambiar la orientacion
de horas trabajadas a productividad
y ese es precisamente lo que
permitira que como pais tengamos
una mayor competitividad, concluyé
el presidente del CCE.
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Reducir costos y diputados elegidos
por partidos, propuesta de CSP

El proyecto
legislativo busca
una reduccion
del 25% en el
gasto total de las
elecciones, lo que
se traduce en un
ahorro estimado
de 12 mmdp.

L presidenta mexicana Claudia
aSheinbaum presentd

el miércoles una reforma
constitucional para cambiar el
sistema electoral que propone
reducir la representacion de
parlamentarios elegidos por los
partidos y disminuir un 25% el
costo de las elecciones al rebajar
los fondos para la autoridad
electoral y los partidos.

El proyecto también incluye la
eliminacién del sistema que
ofrece resultados preliminares en
la noche de la votacion y que se
espere por los computos finales,
algo que podria generar mucha
incertidumbre entre la poblacion.
Ademas, busca prohibir la

Por el Staff de El Inversionista

utilizacion de inteligencia artificial

y bots en las campanas, una mayor
fiscalizacién de los recursos para
evitar donaciones en efectivo o
fondos de procedenciailicita y
promover el voto de los emigrantes.
No incluye la eliminacién de los
fueros de los parlamentarios, aunque
era algo muy criticado.

Candidatos a ras de suelo

Limitar el peso de los partidos

a través de parlamentarios que

no son votados directamente

por la ciudadania —los llamados
plurinominales— ha sido una
exigencia desde hace tiempo por
parte de algunos sectores. Pero

la principal critica de la oposicidon
es que los recortes en el Instituto
Nacional Electoral (INE) puedan
comprometer la independenciay
profesionalidad de ese organismo.
“No queremos un partido de Estado,
no queremos un partido Unico’, dijo
Sheinbaum durante su conferencia
matutina. Pero subrayé que “todos

1. INTEGRACION DEL CONGRESO DE LA UNION

los candidatos tienen que ira
territorio a conseguir el voto”.

Sin embargo, Maria Marvan,
académica del Instituto de
Investigaciones Juridicas de la
Universidad Nacional Auténoma

de México, consideré que hay una
“intencion clara de debilitar al INE,
ahorrar recursos, cambiar de manera
radical la forma de eleccién con

una clara violacion al federalismo”,
aunque agreg6 que habra que
esperar a tener el texto completo
para poder hacer un mayor analisis
de la propuesta.

La iniciativa también reducird la
propaganda electoral en los medios,
pero sera dificil que esto afecte

al partido oficialista Morena, que
gobierna no sélo a nivel federal sino
en la mayoria de los estados, y da
conferencias diarias o semanales,
algo en las ultimas elecciones fue
denunciado por observadores
como una forma de propaganda
encubierta.

La propuesta electoral llega después
de la polémica reforma del Poder
Judicial cuestionada dentro y fuera

', Gobierno de

éxico

i
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Distrito Electoral

I Camara de (mayoria relativa)

Diputados tendra
500 integrantes.
TODOS POR

200 diputaciones
mantienen la
misma férmula de

ﬁ%.__

De las 200:
97 candidatos que no
resultaron ganadores, o ': Cimar;a t“ 5
pero obtuvieron los e s Tcaran
mejores resultados en por 96 Senadurias (64 de
mayoria relativa y 32 de

su partido

rimera minoria
95 de votacidn directa Be forta)

VOTACION representacién por circunscripcién y
DIRECTA proporcional por partido politico,
prevista en la actual eligiendo un hombre y
Ley General de una mujer
Instituciones y 8 que seran de
Procedimientos mexicanos residentes
Electorales en el extranjero
2026
Margarita

Maza

del pais que puso bajo el control

del partido oficialista los mas altos
tribunales tras unas votaciones que
tuvo una participacién minima e
innumerables problemas, aunque
Sheinbaum las consideré un ejemplo
de la democracia mexicana.

¢Cuanto se va a ahorrar
con la Reforma Electoral?

El proyecto legislativo busca

una reduccion del 25 por ciento en el
gasto total de las elecciones, lo que
se traduce en un ahorro estimado
de 12,000 millones de pesos. Este
monto provendria de tres ejes
principales:

Recorte a Partidos Politicos:
Disminucion directa en el
financiamiento publico ordinario
(prerrogativas).

Ajuste Salarial: Aplicacion estricta
para que ningun funcionario del INE
o del Tribunal Electoral gane mdas que
el presidente de la Republica.
Modernizacién Operativa:
Eliminacion del Programa de
Resultados Electorales Preliminares
(PREP) para transitar directamente a
los cobmputos oficiales la noche de
la eleccion, eliminando costos de
infraestructura duplicada.

Cambios para lograr
ahorro con la Reforma
Electoral

La reforma también propone cambios
significativos en la integracion

del Congreso de la Unién, buscando
eliminar las “listas de cupula’, en

la Cdmara de Senadores se reducira

el nimero de integrantes de 128 a 96
senadores, mediante la eliminacién
de los 32 senadores de lista nacional
(plurinominales puros).
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Energia solar, agua y territorio: aprendizajes desde la nacion
comcaac para la sostenibilidad en contextos indigenas

H ablar de accesoalaguayala
energia en comunidades de
pueblos originarios que habitan
territorios con condiciones
ambientales extremas implica ir
mas alla de soluciones técnicas
convencionales. En muchas regiones
del pais, particularmente en zonas
donde las temperaturas superan
frecuentemente los 40°Cy el agua es
un recurso escaso, la infraestructura
y operacion tradicional resultan
costosas, fragiles o simplemente
inviables. En estos contextos, la
permanencia de las intervenciones
tecnolégicas depende menos de

su eficiencia y mas de la manera

en que logran integrarse a la vida
comunitaria, a las instituciones
locales y al propio territorio.

Desde este enfoque, Demetrio
Sotelo Medina desarrollé el

estudio realizado en el marco de su
doctorado en Desarrollo Regional
en el Centro de Investigacién en
Alimentacion y Desarrollo (CIAD),
cuyo propésito fue analizar la
sostenibilidad de un sistema

Por investigadores del CIAD

energético-hidrico basado en
energia solar, implementado en
comunidades de la nacién comcaac
en la costa de Sonora.

La investigacion se planteé una
pregunta: jpor qué algunos
proyectos de energia solar
comunitarios logran mantenerse en
el tiempo, mientras otros enfrentan
dificultades, incluso cuando la
tecnologia parece adecuada? La
respuesta, como muestra el estudio,
no se encuentra en un solo factor,
sino en la interaccion de multiples
dimensiones.

Uno de los hallazgos mas claros

de esta investigacion ha sido que
en el territorio comcaac la energia
y el agua conforman un sistema
inseparable. El acceso al agua
potable, el funcionamiento de
sistemas de bombeo o desalacion,
la conservacién de alimentos y la
proteccion de la salud dependen
directamente del suministro

eléctrico; cuando este se interrumpe,

las consecuencias se hacen visibles

casi de inmediato en la vida cotidiana

www.inversionistasonora.com

de la comunidad: el acceso al agua
se ve comprometido, las actividades
basicas se alteran y el bienestar
colectivo se resiente. Por esto, la
energia solar no puede reducirse
solamente a la presencia de médulos
fotovoltaicos o equipos instalados,
sino que debe entenderse como un
elemento central para la seguridad
hidrica y para las condiciones
minimas de bienestar comunitario.
Con el fin de captar esta complejidad,
la investigacion optd por un

enfoque multidimensional que
permitié analizar de manera
articulada cinco dimensiones de la
sostenibilidad: sociocultural, politico-
institucional, econédmica, ambiental y
tecnolégica. Desde el punto de vista
metodoldgico, el estudio combiné
un instrumento de evaluacién
estructurada (ajustado al contexto
comcaac) con trabajo de campo
intensivo, talleres comunitarios
participativos, entrevistas

y observacion directa. Esta
combinacion metodoldégica no sélo
facilité la identificaciéon de niveles

de desempenio, sino que permitié
comprender por qué el proyecto
presenta determinados avances, y al
mismo tiempo, dénde se encuentran
las limitaciones persistentes.

Los resultados indican que, desde la
mirada de la comunidad, el sistema
energético es valorado positivamente
por su utilidad practica y por los
beneficios concretos que aporta a la
vida diaria. No obstante, el analisis
también pone en evidencia que las
principales debilidades se localizan
en la dimensién politico-institucional,
y de manera particular, en la fase

de operacién y continuidad del
proyecto.

La falta de acompanamiento

técnico sostenido, la existencia de
vacios de responsabilidad entre
instituciones y la ausencia de
mecanismos financieros claros para el
mantenimiento del sistema terminan
por comprometer su viabilidad

a largo plazo, incluso cuando la
tecnologia en si misma resulta
funcional.

Otro aspecto relevante que pone
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en evidencia el estudio es el papel
de la gobernanza comunitaria. En

la nacién comcaac, las decisiones
relacionadas con el uso del agua, la
energia y el territorio se toman de
manera colectiva, a partir de formas
propias de autoridad y organizacién.
Cuando los proyectos externos

no logran articularse con estas
estructuras, surgen tensiones que

dificultan la apropiacion tecnoldgica.

En este sentido, el analisis muestra

que la sostenibilidad depende menos

del grado de sofisticacion del equipo
y mas de su legitimidad dentro de la
comunidad.

Desde una perspectiva académica,
el trabajo aporta al debate sobre
justicia energética al dejar claro

que el hecho de llevar energia

a una comunidad no garantiza

por si mismo una mejora en sus
condiciones de vida. Para que

ello ocurra, es indispensable
reconocer los derechos, las
capacidades y los contextos
culturales propios de los pueblos
indigenas. Asimismo, el estudio
ofrece evidencia empirica desde un
territorio poco documentado en la
literatura internacional, ya que la
mayor parte de los trabajos sobre
electrificacion rural se concentran
en Africa subsahariana o en regiones
montanosas, y no en zonas costeras
extremadamente dridas, como es el
caso del noroeste de México.
Finalmente, el trabajo plantea

recomendaciones concretas para

el disefio de futuros proyectos de
energia renovable en comunidades
indigenas. Entre ellas destacan

la necesidad de fortalecer la
corresponsabilidad institucional,
desarrollar esquemas financieros
acordes con contextos de alta
vulnerabilidad, asegurar el
acompafiamiento técnico de largo
plazo y promover procesos de
participacion comunitaria desde las
fases iniciales de los proyectos.

En conjunto, esta investigacion
representa una contribuciéon
relevante para el CIAD y para el
campo del desarrollo regional,

al mostrar que las soluciones
tecnoldgicas sélo pueden ser
sostenibles cuando se construyen
desde el territorio y con una visién
integral que articule energia,

agua, instituciones y cultura. Los
aprendizajes derivados del estudio
ofrecen insumos valiosos tanto para
la investigacién académica como
para la formulacién de politicas
publicas orientadas a reducir las
brechas de acceso a servicios
basicos en comunidades indigenas.

* Autores: Demetrio Sotelo
Medina, egresado del Doctorado
en Desarrollo Regional, y Jorge
I. Leon Balderrama, profesor
investigador de la Coordinacién
de Desarrollo Regional del CIAD.

INVERSIONISTA 1 -

ACOMPANAMIENTO
TANATOLOGICO

¢ESTAS A?FRAVESANDO UN PROCESO DE DUELO
POR FALLECIMIENTO DE UN SER QUERIDO, POR

PERDIDA DE TU SALUD, UNA RELACION O TU EMPLEO?
\ Q

%

NO TIENES QUE RECORRER ESTE CAM\IQNO SOLO.

- SESIONES INDIVIDUALES Acomﬁanamlento
personalizado en tu proceso de duelo.

- TALLERES ESPECIALIZADOS:

Herramientas practicas para la gestion emocional
y el crecimiento personal.

- CONFERENCIAS: Reflexiones profundas
sobre el duelo, la resiliencia y la vida.
Modalidad presencial y en linea.

Contacto: José de Jesus Elizarraras Quiroz
Tanatologo. Conferencista. Escritor. Investigador
Correo: mi.red.soc@gmail.com
WhatsApp: 6623322296

Tu proceso de sanacién comienza hoy.

Estoy aqui para acompafarte.




g [ oPINION

PODER ()
—ideas

\ 2
% %
Vi "mmsmm:t\l\“w‘ i

=3

E Iabatimiento de Nemesio
Oseguera Cervantes, alias “El
Mencho’, lider del Cértel Jalisco
Nueva Generacion (CJNG), el pasado
domingo en Tapalpa, Jalisco, detond
una ola de violencia inmediata. No
fue una reaccién espontanea ni
desordenada. Respondié a una légica
estratégica disefiada para el corto
plazo.
Se registraron narcobloqueos
en carreteras federales y
estatales, quema de vehiculos,
enfrentamientos contra fuerzas de
seguridad, ataques a comercios
y disrupciones en zonas urbanas
clave. Las acciones se desplegaron
de forma simultdnea en varios
estados. Jalisco fue el epicentro,
pero los efectos alcanzaron
Michoacdn, Guanajuato, Colima,
Nayarit, Aguascalientes, Guerrero,
Zacatecas y Tamaulipas, entre
otros. La coordinacion evidencia
que el CJNG mantiene una red de
células regionales con capacidad de
movilizacién descentralizada, aunque
aun alineada bajo una estructura
comun.
El primer objetivo fue demostrar
resiliencia y cohesion operativa.
Tras la pérdida de su fundador, la
organizacion necesitaba enviar
un mensaje interno y externo: la
estructura sigue funcionando. Esta
exhibicion de fuerza busca inhibir
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Caos calculado

* Por Marco Paz Pellat

Esta exhibicion de fuerza busca inhibir
disputas internas, evitar deserciones y
disuadir a grupos rivales de intentar
avances territoriales inmediatos

disputas internas, evitar deserciones
y disuadir a grupos rivales de intentar
avances territoriales inmediatos. La
percepcion de fortaleza es crucial
para preservar disciplina, lealtad y
control.

El segundo propdsito fue saturar la
capacidad de respuesta del Estado.
Al generar decenas de eventos
violentos en pocas horas, obligé al
Ejército, la Guardia Nacional y las
policias estatales y municipales a
dispersar recursos en amplias zonas.
Esa dispersidn crea vacios temporales
que pueden facilitar el
resguardo o traslado de
mandos, cargamentos,
dinero o armamento.
También otorga tiempo

para reorganizar la cadena
de mando y estabilizar el
liderazgo tras la caida del jefe
maximo.

En tercer lugar, la violencia
tuvo un componente de
presion politica y social. El
cierre de vias estratégicas
afectd el transporte de
mercancias, el turismo y el
comercio local. El impacto
mediatico fue inmediato. El
mensaje implicito es claro: un
golpe al liderazgo criminal
genera costos visibles para

la poblacion. En escenarios
de alta tensidn, este tipo

de presién ha buscado provocar
ajustes operativos, pausas tacticas o,
al menos, cautela en las siguientes
acciones gubernamentales.

Ademas, la reaccion funciona como
una prueba interna de poder. La
ausencia de “El Mencho” abre una
disputa potencial por la sucesion.
Coordinar y sostener una ofensiva
de esta magnitud fortalece a la
facciéon que la encabece. Quien logre
imponer orden y capacidad operativa
gana legitimidad y reduce el riesgo
de fragmentacién inmediata.
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Esta estrategia también implica
riesgos. Consume recursos, desgasta
logistica y expone comunicaciones a
labores de inteligencia. Sin embargo,
su racionalidad es evidente: preservar
la imagen de invulnerabilidad, ganar
tiempo y demostrar capacidad de
dano.

La caida de “El Mencho” representa
un hecho histérico en la lucha contra
el crimen organizado. El resultado
final dependera de la capacidad

del Estado para sostener la presion,
impedir una recomposicion violenta
y evitar que la organizacién se
fragmente en multiples células mas
pequenas e impredecibles.

* Contacto: Portal: www.marcopaz.
mx; Correo: alfil3000@gmail.
com, Twitter: @marcopazpellat;
Facebook: MarcoPaz/MX; Medio
digital: www.ForoCuatro.tv.
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Amazon México anuncia reduccion historica de comisiones
para vender, impulsando el crecimiento de PyMEs mexicanas

Recopilado por Amalia Beltran

mazon baja los costos de envio
de Logistica de Amazon (FBA,
por sus siglas en inglés) en promedio
51% en productos menores a $299
MXN y ofrece meses sin intereses a
clientes en productos FBA mayores
a $299 MXN sin costo adicional para
sus vendedores.
Amazon México esta creando
el mejor momento para
emprendedores y pequefos
negocios con una reduccion
histérica en las comisiones para
vendedores. Esta decisién permite
que emprendedores comiencen a
vender en Amazon México y que
los vendedores existentes crezcan
sus negocios con costos mas bajos,
llegando a millones de clientes en
todo el pais.
Las principales reducciones en las
comisiones
FBA es un servicio con el
cual Amazon se encarga del
almacenamiento, envio, atencion al
cliente y devoluciones, permitiendo
que los vendedores se enfoquen
en hacer crecer sus negocios. Las
principales reducciones en las
comisiones incluyen:
1. Para productos de FBA con un
precio menor a $299 MXN, las
comisiones bajan en promedio
51%. Esto permite a los vendedores
ofrecer envios con Amazon Prime

para que los clientes disfruten de la
rapidez y confiabilidad que prefieren.
2. Para vendedores de productos
esenciales del dia a dia como
alimentos, salud o cuidado personal,
la comisién de FBA sera de solo $6
MXN por unidad, lo que les permite
ofrecer una seleccién mas amplia de
productos con mejores precios.

3. Los vendedores que utilizan FBA
ahora pueden ofrecer productos
mayores a $299 MXN a meses sin
intereses sin que esto les genere
comisiones adicionales. Esto facilita
la comercializacion de productos de
mayor valor y acelera las ventas al
dar mas conveniencia y opciones de
pago a los clientes.

4. Los nuevos vendedores que abran
su tienda en Amazon recibiran

12 meses sin comision mensual.
Después, si las ventas mensuales son
menores a $26,000 MXN, la comision
de suscripcién sera de solo $75 MXN
al mes, una reduccion significativa de
los $600 MXN anteriores.

Mas oportunidades para
las PyMEs mexicanas

Mas de 27,000 PyMEs mexicanas

ya confian en Amazon.com.mx
para vender. Con estas comisiones
reducidas, mas emprendedores
pueden lanzar sus productos,
formalizar sus negocios y alcanzar
millones de clientes en todo
México.

Las PyMEs mexicanas son la fuerza
impulsora del comercio electrénico
en Amazon México y un motor vital
para la economia del pais. Estas
reducciones ayudan directamente
a los vendedores a crecer sus
negocios.

En 2024, estas PyMEs generaron

mas de $27 mil millones MXN en
ventas y contribuyeron $19.4 mil
millones MXN al PIB de México,
apoyando mas de 52,000 empleos en
todo el pais.

Qué significa esto para los
clientes

Los clientes también se benefician.
Con estas comisiones reducidas, mas
vendedores locales pueden ofrecer
productos a precios competitivos,
con entregas rapidas a través de
Amazon Prime, meses sin intereses,
y el servicio de excelencia al cliente
que Amazon ofrece, incluyendo
devoluciones faciles.

Por ejemplo, un vendedor de café
molido que antes pagaba $62.60
MXN en comisiones de FBA ahora
paga solo $6 MXN, un ahorro que
puede trasladar a sus clientes con
mejores precios y ofrecer mas
productos en la tienda. Asimismo, los

vendedores pueden ahora ofrecer
mayor conveniencia con meses sin
intereses para sus clientes sin que
esto les genere costo adicional en
productos mayores a $299 MXN,
como un electrodoméstico o incluso
una TV para disfrutar los partidos de
la seleccién mexicana.

Mas vendedores, significa mas
seleccién de productos locales, mas
opciones, y mas oportunidades
para descubrir negocios mexicanos
unicos.

Apoyo en cada paso

Amazon no sélo reduce comisiones,
también apoya a los emprendedores
meXxicanos en cada paso con
capacitacion gratuita, herramientas
para hacer crecer sus marcasy
programas como Hecho en México,
la Insignia de Pequenas Empresasy la
Semana de las Pequefias Empresas.
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¢Virus que cuidan nuestra comida? El camino
hacia una ganaderia sin antibioticos

Por investigadores del CIAD

Durante anos, la industria de la
produccion animal ha utilizado
antibidticos para promover una
mayor ganancia de peso (Naheed,
2025). Sin embargo, el 95% de
estos medicamentos se excretan
sin cambios, lo que contamina el
sueloy el aguay crea un ambiente
propicio para el surgimiento de
“superbacterias” resistentes a los
antibioticos (Mithuna et al., 2024).
El impacto de la crianza de animales
en la generacién de bacterias
resistentes es muy significativo,

ya que se ha estimado que
aproximadamente el 70% de los
antimicrobianos utilizados a nivel
mundial se destinan a la produccion
animal (Tiseo et al,, 2020). De
acuerdo con estas estadisticas, la
Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) advierte que la resistencia a
los antimicrobianos generada por
la ganaderia podria transmitirse a

los humanos, convirtiéndose en

un problema de salud mundial
considerado “una pandemia
silenciosa”.

Dado este panorama, uno de los
puntos clave para reducir el uso de
antibioticos y, en consecuencia, la
aparicion de bacterias resistentes, es
el desarrollo de agentes alternativos
a antibidticos promotores de
crecimiento (APC), entre los cuales se
encuentra el uso de bacteriéfagos.
Los bacteriéfagos (también
conocidos como fagos) son virus que
infectan exclusivamente bacterias,

y para multiplicarse, ocasionan su
lisis (muerte celular) (Zbikowska et
al., 2020). Dada esta actividad
bactericida, los fagos son agentes
atractivos como alternativa a los
antimicrobianos, ya que algunas
investigaciones han demostrado una
efectividad similar a los APCy como
agentes terapéuticos en pollos de

R

engorda y aves de postura (Sarrami et
al., 2022; Honorio-Javes et al., 2021).
La promocion del crecimiento en
aves es un proceso complejo, influido
por la salud intestinal (Pany Yu,
2014). La integridad intestinal (altura
y grosor de las vellosidades y criptas
intestinales), en particular del yeyuno,
es importante para la digestiéon y
absorcién de nutrientes. La condicién
de esta estructura depende en gran
medida de la composicién de la
microbiota, ya que investigaciones
recientes sugieren que ayudan a

los procesos digestivos, y con ello,

al rendimiento de los animales de
produccion al modular la respuesta
inmune y disminuir la proliferacién
de patégenos (Stanley et al., 2014;
Pany Yu, 2014; Torok et al., 2011).
Considerando el impacto que
podrian tener los fagos como
alternativa a los antimicrobianos, en

el Laboratorio de Biologia Molecular
y Gendmica Funcional de la subsede
Culiacan del Centro de Investigacion
en Alimentacion y Desarrollo (CIAD),
se desarrollé un proyecto en el cual
se evaluaron dos fagos, que infectan
a Escherichia coli, como alternativa
eficaz en comparacion a los APC en
la ganancia de peso y salud intestinal
durante la crianza de codornices
japonesas.

Para ello, se trabajé con 105
codornices japonesas, divididas

en tres grupos de tratamiento: un
grupo mantenido con alimento
estandar (control), otro con
alimento suplementado con

APC (virginiamicina) y otro con

agua suplementada con fagos.

Se evaluaron los pardmetros de
ganancia diaria de peso y cantidad
de alimento consumido, y ademas,
se analizaron marcadores claves de

www.inversionistasonora.com
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salud intestinal: la morfologia del
yeyuno bajo el microscopio, el peso
de la bolsa de Fabricio y el bazo
(6rganos linfaticos claves para la
inmunidad de las aves) y carga de
coliformes (un grupo de bacterias
que vive en el intestino, como la
famosa E. coli) para asegurar que los
niveles fueran adecuados.

Descubrimientos

Los resultados indicaron que el
tratamiento con los fagos tuvo
efectos similares al APCy al control,
sin diferencias en la morfologia
intestinal (no se afectaron las
microvellosidades ni se observé
inflamacién), en el pesaje de érganos
linfaticos y en la cuantificacion

de coliformes, lo que indica una
respuesta inmune normal con
cualquier tratamiento. Ademads, se
observé que los fagos resultaron
totalmente inocuos para las
codornices, ya que no se observaron
efectos adversos en su intestino ni se
afecto su sistema inmune.
Interesantemente se observo

en el tratamiento con fagos una
tendencia, aunque no significativa

a nivel estadistico, a una menor
conversion alimenticia; es decir, que
los fagos ayudaron a las codornices
a aprovechar mejor el alimento
(ganar mas peso con menos
comida) en comparacién con el APC
virginiamicina.

Un gran paso, pero aun falta camino
por recorrer

Estos resultados son alentadores,
dado que sugieren que los

fagos podrian utilizarse como
sustitutos de los APC, en conjunto
con las medidas higiénicas, en

la produccién de codornices.

Esto representa una alternativa
importante para disminuir la
contaminacioén de los suelos y el
agua con APCy reducir el impacto
de la ganaderia en la generacién de
bacterias resistentes a antibioticos.
No obstante, estos fagos aun

no estan listos para sustituir

por completo a los antibidticos
comerciales, sino que se requieren
mas estudios para su validacién.
Como toda investigacion cientifica
responsable, se necesitan dar los
siguientes pasos: probar “cocteles”
mas complejos que incluyan mezclas
de diferentes tipos de fagos para
atacar a mas géneros bacterianos

al mismo tiempo, asi como disenar
ensayos con grupos mas grandes de
aves y en ambientes de granja reales
durante ciclos de vida completos.

¢Por qué es importante?

Este estudio es la prueba de que los
fagos contribuyen a la vision de Una
Sola Salud, en la que se busca reducir
el uso de antibidticos (en este caso,
APC en la produccién de alimentos)
y combatir la multirresistencia
bacteriana, y reducir el impacto en la
salud humana, animal y ambiental. Es
el inicio de un camino cientifico que
busca que, en un futuro cercano, el
alimento llegue a la mesa de forma
mas natural y segura, basado en una
produccidn sustentable y amigable
con el ambiente.

* Autoras: Eunice Pérez Fonseca,
egresada de la Maestria en
Ciencias del CIAD; Maria Claudia
Villicaha Torres, Investigadora por
México (Secihti); Josefina Ledn
Félix, investigadora de la subsede
Culiacan del CIAD, e Idalia Enriquez
Verdugo, investigadora de la
Universidad Auténoma de Sinaloa.
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GEO: la nueva batalla no es por
trafico, es por ser la respuesta

Recopilado por Amalia Beltran

L inteligencia artificial dejo de
a ser una promesa tecnoldgica.
Hoy es una presion directa sobre los
resultados de negocio.

La era de Generative Engine
Optimization (GEO) ya comenz6

y se vive como un entorno donde
los modelos de |A ya no sélo leen
contenido, sino que lo interpretan,
lo sintetizan y lo entregan como
respuesta final al usuario.

Durante anos optimizamos para
buscadores. Después, optimizamos
para redes.

Ahora iniciamos una nueva

fase: optimizar para motores
generativos.

Imagina esto: tu equipo logré
posicionarse en los primeros lugares
de busqueda. El trafico fluia. Las
métricas acompanaban. Pero hoy

el consumidor ya no navega entre
enlaces. Le pregunta directamente a
un asistente de IA: “;Cuadl es la mejor
opcioén para mi?”y si tu marca no es
parte de esa respuesta, simplemente
no existe.

En este nuevo escenario, ya no
compites solo por clics.

Compites por ser una fuente
confiable dentro de los modelos que
estan tomando decisiones por tus
usuarios.

En este contexto entendemos

que el mercado publicitario esta
atravesando una transformacion
tan profunda que ya no se trata de
explorar posibilidades, sino de rendir
cuentas por resultados de negocio.
Dato clave: La inversién publicitaria
global superara por primera vez el
billén de ddlares en 2026, con un
crecimiento estimado superior al
9%, impulsado principalmente por

medios digitales y eventos masivos
como el Mundial y los Juegos
Olimpicos, segun eMarketer.

Aqui es donde inicia el desafio:

mas inversién no significa mayor
visibilidad si tu marca no esta
estructurada para el nuevo entorno
generativo.

La conversacion ya no es “;Como ser
referente de busqueda?”.

Es: ;Como estamos posicionando
nuestra marca ante el nuevo
consumidor?

;Qué implica GEO en términos
estratégicos? El contenido ya no sélo
debe ser atractivo para humanos.
Debe ser estructurado, claro y
semanticamente robusto para que
los modelos lo comprendan.

La autoridad de marca se vuelve
critica.

Los motores generativos priorizan
fuentes consistentes, especializadas y
con senales de credibilidad.

Las fichas de producto y el contenido
transaccional deben ser legibles para
maquinas.

Si un agente va a comparar,
recomendar o comprar por un
usuario, necesita datos estructurados,
atributos claros y diferenciacion
concreta.

El SEO tradicional no desaparece,
pero evoluciona.

El trafico directo puede reducirse
cuando la respuesta se entrega

sin clic. El valor se desplaza hacia
presencia, preferencia algoritmica y
autoridad contextual.

Las marcas que entiendan y ejecuten
a tiempo, no sélo protegeran su
visibilidad. Construiran preferencia
algoritmica.

Porque la pregunta ya no es si estas
optimizando para buscadores, es: ;Tu
marca esta preparada para ser la
respuesta?

www.inversionistasonora.com
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Deepfakes: como detectar la suplantacion de identidad bancaria

Todo gran avance conlleva un
riesgo; los avances tecnoldgicos
y la ciberseguridad nos han

dado la libertad y marcado la

pauta para desarrollar cambios
significativos en la manera de cémo
nos comunicamos, laboramos

y convivimos; sin embargo, los
atacantes también han tomado un
papel relevante, lo cual nos incita

a ser mayormente preventivos.

El conocimiento es poder; los
fraudes han ido evolucionando

en estos Ultimos anos y términos
como phishing, suplantacién de
identidad, inteligencia artificial,
ingenieria social, son conceptos
que han sido agregados a nuestro
vocabulario, por ello mismo la
tendencia para 2026 indica que los
atacantes buscan aprovechar los
recursos que la inteligencia artificial
nos ha permitido desarrollar, hoy en
dia es conocido como: deepfake.

¢{Qué es un deepfake
y cémo funciona en el
fraude bancario?

Los deepfakes, y

especificamente, deepfakes
bancarios, son una amenaza
emergente que utiliza la Inteligencia
Artificial para crear medios capaces
de“clonar” apariencias de personas
reales e identificables, asi como la
manipulacién de voz y la falsificacion
de contenido. Los deepfakes llegan a
replantear lo que implica confiar en
alguien al otro lado de la pantalla, del
teléfono o de cualquier dispositivo
electrénico.

La terminologia nace de un
compuesto en inglés, “deep” por

la rama de la inteligencia artificial
deep learning (profundo aprendizaje
automatico, este modelo es una
combinacion entre la inteligencia

Recopilado por el Staff de El Inversionista

artificial y el machine learning),
el “fake” por considerarse falso,

haciendo referencia a situaciones que
nunca sucedieron, o personas que no

son reales.
Los deepfakes bancarios ya han

sucedido: Un empleado de una firma

multinacional en Hong Kong recibié

un correo electrénico supuestamente

del CFO de Reino Unido, en el cual
le solicitaba una“Transferencia
Confidencial”. El atacante convoca
a una sesién en linea a la victima

y demas participantes. La victima
estaba convencida de con quién
habia estado en comunicacién, al
finalizar la reunién el atacante habia
logrado que la victima realizara la
transferencia de aproximadamente
25.6 millones de délares. Los
empleados confiaban tanto en

las videoconferencias que no
cuestionaron la identidad nila
solicitud inusual.

¢Qué salié mal?

Confianza ciega en el entorno digital.

Solicitud urgente e inusual sin una
verificacion adicional (por teléfono
por ejemplo).

Guia practica: como saber
si es un deepfake

Te compartimos algunas
recomendaciones para que puedas
estar atento a posibles casos de
suplantacion de identidad con 1A'y
evites caer en uno.

Si te comparten fotos,
presta atencion en:

Rasgos faciales: piel sin
imperfecciones, simetria poco
realista, detalles en ojos y dientes.

Fondo y reflejos: valida dentro de la
imagen los fondos, lo ideal es que
hagan congruencia con el contexto
de la conversacion.

En caso de videos o
videollamadas, atento en:

Parpadeo y ojos: usualmente este
tipo de videos tiene parpadeos
anormales (ya sean excesivos o

€s5Casos).

Sincronizacion labial y habla: que no
haya congruencia entre lo que dice y
el movimiento de los labios.

Piel y rasgos faciales: “Parece que
usa filtro”, la piel se nota demasiado
suave, sin arrugas. Usualmente hay
incoherencia en puntos clave como
las orejas y el cabello.

Movimiento: el movimiento

brusco es una sefnal, ademas de

las posiciones de cabeza o cuerpo
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Duracion del video: suelen ser videos
cortos. Generalmente incluyen
alguno de los puntos anteriores.

Por ultimo en los audios,

escucha si:

Tono de voz: una voz robética,
monadtona, puede haber
inconsistencias en el acento.

Ruido de fondo: ruidos que no
coinciden con el contexto del audio.

Comprobacion rapida para
que recuerdes estos tips:

Senal de alerta: Voz.

Qué Observar: Tonos robéticos o falta
de respiracién natural.

Senal de alerta: Imagen.

Qué Observar: Bordes borrosos entre
la caray el cabello.

Sefal de alerta: Comportamiento.
Qué Observar: Solicitudes de dinero
urgentes por canales no oficiales.
Senal de alerta: Entorno.

Qué Observar: Sombras que no
coinciden con el movimiento de la
persona.

Protocolos de prevencion
de fraude financiero y
ciberseguridad personal

Si bien, las deepfakes son un nuevo
método en la suplantacién de
identidad, la ingenieria social, el
phishing y demas métodos siguen
vigentes, te invitamos a que no bajes

deep fake

la guardia, mantén un sentido
de alerta y recuerda:
Verifica por medio de un
canal alterno verificado las
solicitudes con sentido de
urgencia realizadas por medio
de canales no oficiales.
En caso de recibir alguna
solicitud inusual, verifica la
fuente y recuerda no compartir
informacion sensible por
llamada, redes sociales o
mensajeria no oficial.
No abrir enlaces y/o documentos
enviados por destinatarios no
verificados, a menos que se haya
verificado previamente su fuente y
remitente.
En caso de recibir alguna
llamada o videollamaday
la conversacion se torna
incoherente recuerda detener la
conversacion hasta comprobar
que no corresponde con algun
indicador antes mencionado en las
recomendaciones.
Apegarse a los procesos establecidos
para evitar romper la continuidad
del flujo; esto facilita mantener la
trazabilidad de los procedimientos
establecidos por la organizacion.

La seguridad digital es un
esfuerzo compartido

La Inteligencia Artificial facilita
nuestras tareas, sin embargo
recuerda que también puede ser
utilizada para crear mensajes, voces o
videos convincentes con el objetivo
de suplantacion de identidad. En la
prevencién del fraude bancario, tu
capacidad de dudar es nuestra mejor
herramienta de seguridad porque,
en un mundo digital donde el uso
de IA estd avanzando, recursos como
el deepfake pueden engafar al ojo
humano.

La mejor defensa para

identificar deepfakes

bancarios es detenerse, prestar
atencién y verificar antes de realizar
cualquier accion.
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Canacope Hermosillo busca ampliar
su base de afiliados en 2026

Por Amalia Beltran

Canacope Hermosillo mantiene
como una de sus prioridades para
2026 el crecimiento en el nimero de
negocios afiliados, con el objetivo de
fortalecer la representacion del sector
comercial, de servicios y turismo'y
ampliar los beneficios que ofrece

a los micro, pequefios y medianos
negocios de la ciudad.

Martin Zalazar Zazueta, presidente de
Canacope Hermosillo, informé que
actualmente la Cdmara cuenta con
mil 280 agremiados y trabaja para
que mas comerciantes se integren

a la formalidad, y aprovechen
las ventajas de pertenecer a un
organismo empresarial.

“La afiliacion a una cdmara
empresarial como Canacope
Hermosillo, le permite al
comercio o al empresario,
contar con representacion
gremial ante autoridades,
asesoria legal y fiscal,
capacitacion en areas clave,
asi como acceso a programas
de apoyo, financiamientos y
convenios con descuentos en
servicios’, detalld.

Enfatizé, ademas que formar
parte de Canacope, brinda
respaldo institucional y mayor
credibilidad a los negocios, lo
que facilita su participacion
en licitaciones, concursos

y procesos comerciales

con el sector publicoy
privado, contribuyendo a su
crecimiento y permanencia en
el mercado.

Finalmente, y como parte

de las acciones para
promover estos beneficios, el
dirigente empresarial realizé
recientemente una visita

al Mercado Municipal nimero 1,
donde sostuvo un acercamiento con
locatarios para informarles sobre los
programas de la Camara y refrendar
el compromiso con el fortalecimiento
del comercio tradicional y el impulso
a la formalidad.

“En ese encuentro con locatarios

del Mercado Municipal promovimos
también el programa nacional: Un
Viernes Muy Mexicano, iniciativa
impulsada por Concanaco Servytur

y el Gobierno de México para
fomentar el consumo local, la
identidad cultural y la economia de
los negocios familiares, celebrandose
con descuentos y promociones
especiales el ultimo viernes de cada
mes”, culmind.

www.inversionistasonora.com
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Tipo de cambio del peso en 2026: qué lo
sostiene y qué puede cambiarlo

Recopilado por Amalia Beltrdn

El tipo de cambio del peso:
mas que movimientos
diarios

Cuando se habla del tipo de cambio
del peso mexicano frente al ddlar,

es comun atribuir sus movimientos
a noticias de corto plazo, eventos
politicos o decisiones de politica
monetaria. Sin embargo, no todos
los cambios en el tipo de cambio
tienen el mismo origen nila misma
duracion.

Un andlisis reciente muestra que

la fortaleza que ha presentado el
peso no es casual. Existen factores
estructurales que explican su
comportamiento de largo plazo y
factores financieros que influyen en el
corto plazo. Entender esta diferencia
es clave para anticipar el prondstico
del tipo de cambio de 2026.

Productividad
manufacturera: la base
que sostiene el peso

El elemento mas importante

del andlisis es la productividad
manufacturera en México. Desde
2008 y hasta 2025, la industria
manufacturera mexicana ha
mostrado un crecimiento de
productividad superior al observado
en Estados Unidos.

Esto es relevante porque la
manufacturera:

Estd directamente ligada a las
exportaciones.

Compite en mercados
internacionales.

Define la capacidad real en délares.
Cuando la productividad aumenta,
las empresas producen mas

con los mismos recursos. Esto

permite mejorar salarios sin perder
competitividad y genera un efecto
indirecto en el resto de la economia.

¢Como se traduce la
productividad en un peso
mas fuerte?

El mecanismo es gradual, pero
consistente. Cuando la productividad
de la manufactura aumenta:

Los salarios suben en ese sector.

Los salarios tienden a subir también
en servicios.

Los precios internos aumentan de
forma ordenada.

El peso se aprecia en términos reales.
Este proceso no ocurre de un
trimestre a otro, pero explica por qué
el tipo de cambio del peso muestra
una tendencia estable cuando la
productividad acompana.

El peso no reacciona
de inmediato: tiene
“memoria”

Un resultado clave del analisis es que
el tipo de cambio muestra una alta
persistencia. Mas del 90% del nivel
del tipo de cambio en un trimestre
depende de su valor en el trimestre
anterior.

¢Qué significa esto en la
practica?
PEl peso no se mueve bruscamente

ante cada noticia.
Los cambios estructurales se reflejan

lentamente.

La estabilidad es mas comun que los
ajustes abruptos.

Para empresas con operaciones en
ddlares, esta caracteristica reduce el
riesgo de movimientos inesperados
cuando no hay choques fuertes.

Tasas de interés: el
impulso financiero de
corto plazo

Ademas de la productividad, el nivel
de tasas de interés en México ha sido
un factor relevante. La diferencia
entre las tasas mexicanas y las de
Estados Unidos y Japon ha hecho
atractivo invertir en pesos.

Este flujo de capitales:

Fortalecer al peso en el corto plazo.
Depende de condiciones financieras
globales.

Puede revertirse si cambia el entorno.

Por eso, aunque las tasas ayudan, no
son el fundamento principal del tipo
de cambio.

La estabilidad financiera:
el factor que puede
cambiar el escenario

El analisis también muestra que

[ -
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el tipo de cambio es sensible a la
percepcion de estabilidad financiera.
Cuando aumentan las dudas sobre:
Cumplimiento de reglas comerciales.
Entorno regulatorio.

Incertidumbre externa.

El peso puede depreciarse incluso si
la productividad sigue siendo sélida.
Este punto cobra especial relevancia
rumbo a 2026, aino en el que se
revisaran acuerdos comerciales clave.

El principal riesgo hacia la
segunda mitad de 2026

El mayor punto de atencién para el
peso mexicano frente al dolar sera

la revision del T-MEC. Si este proceso
genera incertidumbre, el tipo de
cambio podria ubicarse por encima
de los niveles estimados.

No se trata de un escenario base,
pero si del riesgo mas relevante
identificado por el andlisis.

Como leer el tipo de
cambio en 2026

El tipo de cambio del peso no
depende de un solo factor. En 2026
estara determinado por:

La productividad manufacturera, que
sostiene la tendencia de largo plazo.
Las tasas de interés, que influyen en
el corto plazo.

La estabilidad financiera, que

puede acelerar o revertir
movimientos.

Para empresas y tesorerias,
entender esta combinacion
permite anticipar escenarios
y tomar decisiones con mayor
claridad en un entorno donde
el tipo de cambio seguira
siendo estratégico.
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ONG: 23.8 millones de personas estan
excluidas del sistema laboral en México

Por el Staff de El Inversionista

En la informalidad laboral,
actualmente estan 33 millones de
personas en el pais, y son el 55% de la
poblacion ocupada

E México, actualmente

n las personas excluidas del
trabajo —desempleadas o por
dedicarse a labores domésticas de
cuidado— suman 23.8 millones,

es decir, el 29% de la Poblaciéon
Potencialmente Productiva (PPP),
sefalo este viernes la organizacion
Accién Ciudadana Frente a la
Pobreza.

La ONG apunté que hace 20 afos esa
exclusion afectaba a 20.2 millones,
es decir, un 33% de la PPP, un avance
muy lento, de apenas cuatro puntos
porcentuales en dos décadas.

En su presentacion del

reporte Panorama Laboral 2026,

la organizacion precisé que en la
informalidad laboral actualmente
estan 33 millones de personas en el
pais, y son el 55% de la poblacién

ocupada.

Mientras que hace 20 afos eran 24.2
millones, un 60% de la poblacién
ocupada.

El avance es de apenas cinco puntos
menos en dos décadas, pero nueve
millones de personas mas en esa
condicién.

Esto significa, indicé la organizacion,
que desde 2005 y hasta el cierre del
ano pasado “practicamente hay una
permanencia aletargada en el pais en
estas dos condiciones laborales”.
Sobre las 23.8 millones de personas
que estan excluidas del sistema
laboral, el estudio sefalé que “no es
porque no quieran o no necesiten
trabajar, sino porque no hay trabajo o
porque las labores de cuidar su hogar
se los impide”.

La exclusidn tiene como una de

sus manifestaciones centrales el
desempleo completo con 7 millones
de personas, que equivalen al 8% de
la PPP.

Dentro de esa categoria esta

el desempleo abierto (personas que
buscaron activamente trabajo en

la semana previa a la encuesta, 1.8
millones) y el desempleo “oculto”
(personas disponibles que ya no
buscaron empleo en la semana
anterior), 5.3 millones.

www.inversionistasonora.com

“Por cada persona desocupada
hay tres mas desalentadas, que

no buscan trabajo cada semana
porque consideran que no pueden
conseguirlo y ambas situaciones
forman el desempleo completo”,
expuso la ONG.

Exclusion por labores de
cuidado

También se apunté a las labores de
cuidado como la principal causa

de exclusion: 14.7 millones de
personas (95% de ellas mujeres), que
representan el 18% de la PPP, “que
no pueden incorporarse al sistema
laboral porque estan dedicadas al
trabajo doméstico y de cuidados”

En muchos casos, se indico, “por una
obligacion impuesta culturalmente y
porque no hay servicios de cuidado

a su alcance, como centros de
desarrollo infantil o escuelas con
horario ampliado”

En 20 afos, la cifra pas6 de 13.2 a
14.7 millones, mientras que el trabajo
de cuidados sigue sin ser reconocido
como trabajo, ni redistribuido, ni
remunerado.

Ademas, existen otras causas de
exclusién en las que se encuentran 2
millones de personas que manifiestan
razones no contempladas en las
categorias anteriores.

La ONG disefd el reporte revisando
los datos a nivel pais mas recientes
(2025) en contraste con diversos
periodos: el inmediato (hace 1 aio,
2024), a corto plazo (hace 5y 10 anos,
2020y 2015) y mediano plazo (hace
20 afos, 2005), con base en datos de
la Encuesta Nacional de Ocupaciony
Empleo (ENOE) del INEGI.




16 ]| SECTORES

IN'VERSTIONISTIA

Del 27 de Febrero al 6 de Marzo de 2026

Las Breves

57% de mexicanos no encuentra oportunidades para ascender

E 71 por ciento de las personas
en México busca un rol

con mayor responsabilidad en

el mercado laboral, aunque 57 por
ciento no ha avanzado por la falta

de oportunidades disponibles,

seguin una encuesta elaborada por

la consultoria en reclutamiento de
personal Michael Page.

Y es que el equilibrio entre la vida
laboral y personal también pesa en

la decision: 26 por ciento considera
un cambio horizontal para lograr una
mejor conciliacién, pero 14 por ciento
identifica este tipo de movimiento
como una via para cuidar su salud
mental.

De acuerdo con el estudio la “Voz

de los candidatos” de Michael Page,
el crecimiento vertical sigue siendo

el estudio.

A esto se suma que 30 por ciento
percibe que la movilidad interna
no se impulsa de manera activa,

el horizonte mas visible, impulsado
por la expectativa de avance y
reconocimiento.

Al mismo tiempo, 21 por ciento
contempla un movimiento
horizontal, es decir, cambiar de rol
sin subir de nivel, muchas veces
como una forma de renovarse
profesionalmente. Sélo seis por
ciento prefiere permanecer en su
puesto actual.

“Esa preparacion, sin embargo,

no siempre encuentra espacio
para materializarse. El principal
obstaculo aparece dentro de las
propias organizaciones. El 57 por
ciento sefala que no accedio

a mayores responsabilidades
porque no habia oportunidades
disponibles en su empresa’, indicé

lo que deja el crecimiento sujeto a
decisiones poco claras. Ademas, 24
por ciento indica que su empresa no
ofrecia opciones de capacitacion.

Prevén menor crecimiento en préstamos bancarios

Ante una incertidumbre
persistente en torno a la
revisiéon del T-MEC y un crecimiento
moderado de la economia,

Fitch Ratings anticip6 un menor
dinamismo para los préstamos

Anadié que los préstamos

bancarios en el 2026.

«(Se) espera un crecimiento de los
préstamos de un solo digito medio
en el 2026, en medio de un PIB
moderado», detallé Fitch.

corporativos y comerciales se
quedarian rezagados y sensibles a la
relacién comercial con EU.

Sin embargo, anticipé que los
préstamos al consumo serian los de
mayor crecimiento.

“Para el 2026, la guia revelada apunta
a un crecimiento continuo del
balance, con una mayor selectividad
de productos”.

Sefaloé que los bancos grandes
mexicanos cerraron el afio pasado
con ganancias resilientes, pero para
este afo tendrian mayor cautela.
Destacé que algunas de las empresas
financieras mantuvieron su liderazgo
en depdsitos, como BBVA México, en
donde subieron 10.3% en el 2025.

En el caso de Banorte dijo que
registré una sélida liquidez y de
Santander México que reporté un
alza del 7.5% en depdsitos el afio
pasado.

“Los impulsores de las ganancias
también difirieron, la utilidad neta

de BBVA México en el 2025 aumenté
6.2% debido a margenes mas sélidos,
mayores ingresos por comisiones.

En el caso de Santander senalé que
la utilidad neta aumenté 25.8% anual
gracias a un mayor margen financiero
y comisiones, y menores provisiones.
De acuerdo con el Reporte mensual
de Banca y Sistema Financiero, de
BBVA Research, la banca comercial
no estima cambios relevantes en las
condiciones generales de aprobacion
de crédito para el segmento de
tarjetas de crédito.

“La banca comercial en su conjunto
reporté un aumento en el nivel de
capitalizacion, la posicion de liquidez,
la disponibilidad de fondos en
moneda nacional y la disponibilidad
de fondos en moneda extranjera”,
expuso.
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Generan dudas leyes laborales

L implementacion de la nueva
ajornada laboral dependerd de
las leyes secundarias que apruebe
el Congreso, lo que mantiene en
expectativa al sector privado.

4 U

QUARTZ

A

Adrian Castillo, abogado de la firma
Von Wobeser y Sierra, sefialé que uno
de los puntos que podria generar
inquietud es el registro electrénico en
el que quedara asentada la duraciéon

de la jornada de cada trabajador.
La forma de operacion de este
mecanismo debera precisarse en la
legislacién secundaria, al igual que
los criterios para la distribucién de
horas extra.
“Reformar la Constitucién
es el primer gran paso, pero
el reto mayor vendra en las
modificaciones a la Ley Federal del
Trabajo, porque ahi se establecera
como aplicara la reforma en el
piso operativo de las empresas’,
comento.
A su juicio, los sectores mas
impactados seran aquellos con
operaciones continuas 24/7, como
plataformas petroleras, mineria
y procesos de transformacién
gue dependen de gas u hornos
industriales dificiles de detener.
También prevé efectos en

servicios, turismo, alojamiento y
telecomunicaciones.

Para la plataforma de gestion de
talento Buk, la reduccién de horas
debera acompanarse de un redisefio
en los esquemas de productividad.
Estela Martinez, head de People

de Buk, dijo que la reforma puede
convertirse en una oportunidad
para transformar la organizacién
del trabajo, migrando de modelos
basados en tiempo de permanencia
a esquemas centrados en objetivos
y resultados medibles, sin
comprometer la sostenibilidad ni el
empleo formal.

Anadié que experiencias
internacionales, como las de Chile
y Colombia, muestran que es
posible aplicar jornadas reducidas
sin sacrificar eficiencia, siempre que
existan métricas claras.

Retrocede crédito de banca publica

E financiamiento presenté un
saldo de 2 billones 196 mil 558
millones de pesos al cierre del afo
pasado, el monto mas bajo después
del billén 931 mil 830 millones de
pesos constantes (a precios de 2025)
registrado en 2014.
El comportamiento del crédito de
la banca publica en 2025 implicé
ademas una disminucién real anual
de 3.9 por ciento, la peor baja desde
el descenso de 4.1 registrado en
2019.
Este tipo de financiamiento
comprende recursos canalizados
por Nacional Financiera (Nafin),
Bancomext, Banobras, Sociedad
Hipotecaria Federal (SHF), Banjercito
y el Banco del Bienestar.
Al interior del indicador, todos los
tipos de financiamiento sufrieron
descalabros: el crédito al sector
privado cayé 3.7 por ciento; al sector
publico federal, 0.4 por ciento; a
estados y municipios, 7.0 por ciento,
y a otros sectores, 13.5 por ciento.

Del saldo total, el financiamiento al
sector publico federal acapard 42 por
ciento; al privado, 35 por ciento; a
estados y municipios, 13 por ciento, y
a otros sectores, 10 por ciento.

“En los ultimos anos, la colocacion
de créditos por parte de la

banca de desarrollo no puede
explicarse Unicamente por factores
coyunturales como la pandemia o la
menor demanda de financiamiento
del sector privado, sino que
responde a una combinacion de
decisiones fiscales, debilitamiento
institucional y ausencia de
estrategias de promocion del crédito
que han erosionado la capacidad
operativa de los bancos de fomento”,
sefalo Jorge Cano, especialista de
México Evalua.

Explicé que la Secretaria de
Hacienda ha hecho cobro de
“aprovechamientos” a instituciones
como Nafin, Bancomext y Banobras
para transferir tales recursos al
Banco del Bienestar, pero éste se

convirtio principalmente en dispersor
de programas sociales.

Su indice de Capitalizacion (ICAP),
acoto, aumentd en el periodo a 28.5
por ciento por la contraccion de
activos en riesgo.

“Es decir, los bancos mejoraron sus
indicadores prudenciales porque
redujeron su cartera de crédito. En
otras palabras, la ‘fortaleza’ financiera
se logré prestando menos’, dijo.

Ademads, comentd, no implementd
estrategias efectivas para compensar
el entorno econémico adverso.

La Auditoria Superior de la
Federacion identificé que no
realiza un esfuerzo sistematico

de identificacién y atencion de

la poblacion objetivo al carecer

de diagnésticos claros, métricas
de impacto y estrategias de
diversificacion del crédito.
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Alianza México-EU por minerales criticos apunta
a 43 mil mdd de inversion minera en seis anos

Por Redaccion

México y Estados Unidos
colocaron los minerales criticos
en el centro de su agenda econdémica
rumbo a la revision del T-MEC

en 2026. El gobierno de Claudia
Sheinbaum firmé el 4 de febrero un
plan de acciéon con Washington para
blindar cadenas de suministro que
hoy dependen, en gran medida, de
Asia. El acuerdo abre una ventana
para capitalizar el “nearshoring”

con un componente que suele
quedar fuera del debate publico:

sin minerales estratégicos no hay
baterias, redes eléctricas robustas ni
manufactura avanzada competitiva.
La Camara Minera de México
(Camimex) estima que la nueva
coordinacién binacional puede
detonar inversiones superiores a

43 mil millones de doélares en los
proximos seis anos. La apuesta no
se limita a mantener la produccién
actual. Busca insertar a México en
mecanismos regionales que aseguren
suministro a futuro y respalden
industrias que ya compiten por
insumMos escasos.

El plan plantea, en términos
practicos, un trabajo acelerado
durante 60 dias para identificar
minerales criticos de interés comun.
También perfila politicas comerciales
coordinadas que reduzcan riesgos
“de la mina a la manufactura
avanzada’, con herramientas que
incluyen la exploracion de pisos de
precio en importaciones. La légica
apunta a contener distorsiones de
mercado que, segun Estados Unidos,
vuelven vulnerables las cadenas
norteamericanas.

Esa discusion ocurre en un contexto
global tenso. China conserva
ventajas en extraccion, y sobre

todo, en procesamiento. En el caso
del litio y de las tierras raras, el
debate trasciende la geologia: la
capacidad industrial para refinar,
separar y convertir minerales en
materiales listos para fabrica define la
competitividad real. El propio sector
reconoce que desatar una sustitucion
de proveeduria no serd inmediato. La
Camimex y especialistas del gremio
advierten que reducir la dependencia
de China en litio y tierras raras puede
tomar entre 10y 15 anos.

Raul Garcia Reimbert, presidente

del Colegio de Ingenieros de

Minas, Metalurgistas y Gedlogos de
México, puso el punto clave sobre

la mesa: descubrir y desarrollar una
mina requiere tiempo. Aun con un
hallazgo relevante, el proyecto cruza
exploracion, permisos, ingenieria,
financiamiento y construccién antes
de operar con estabilidad. Por eso

el acuerdo funciona mas como hoja

de ruta industrial que como solucién
exprés al abastecimiento.

En el disefo del plan, México y
Estados Unidos también incorporan
cooperacion técnica y regulatoria. El
acuerdo contempla coordinacién en
mapeo geoldgico, intercambio de
informacién entre el US Geological
Survey y el Servicio Geolégico
Mexicano, e impulso a investigacion
y desarrollo. También asoma la idea
de almacenamiento estratégico

y la identificacién de proyectos
concretos de mineria, procesamiento
y manufactura, incluso en terceros
paises.

La magnitud del desafio explica

por qué el mercado mira mas alla
del anuncio. La industria minera
formal insiste en que la oportunidad
exige “condiciones habilitadoras”
claras. En el diagnéstico aparecen
temas conocidos: seguridad en
regiones con operacion extractiva,

reactivacion de la exploracién y
certidumbre juridica. También
pesan procedimientos ambientales
y sociales con reglas comprensibles,
tiempos razonables y criterios
consistentes.
La conversacién regulatoria tiene
un matiz politico ineludible. El 10 de
febrero, la presidenta Sheinbaum
afirmo que mas de 200 concesiones
no utilizadas regresaran
“voluntariamente” al Estado.
Ademas, dijo que su gobierno no
impulsara apertura de minas. Ese
mensaje marca el tono: el pais
busca atraer inversién estratégica,
pero quiere conducirla bajo una
visién de soberania y control estatal
del recurso.
En este punto, el acuerdo con
Estados Unidos opera como
prueba de realidad. Si México
pretende jugar en la liga de los
minerales criticos, necesita algo
mas que el recurso en el subsuelo.
Requiere exploracién constante,
datos geoldégicos de calidad y una
ruta clara para pasar del mineral al
material. La cadena de valor de un
iman permanente, un cdtodo o un
componente electrénico no se arma
con discursos. Se arma con proyectos,
permisos, infraestructura eléctrica
y logistica, ademas de capacidades
metalurgicas y quimicas.
También conviene reconocer un
elemento que suele polarizar la
conversacion: la mineria puede
generar valor social tangible cuando
opera con reglas, supervision y
trazabilidad fiscal. La Camimex
sostiene que la mineria formal llega
a mas de 690 comunidades y que su
impacto econémico toca a mas de
tres millones de familias. Ese dato
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explica por qué el debate
no se reduce a“siono”ala
mineria. La discusion real
gira en torno a qué mineria,
con qué estandares y con
qué beneficios locales
verificables.

La industria, por su parte,
presiona para ajustar el
marco legal. El Colegio de
Ingenieros y la Camimex
sefalan que México
necesita modernizacion
normativa para que los
proyectos resulten viables y
financiables en un entorno
global competido. El
argumento no plantea un
“cheque en blanco” Plantea
reglas que den certidumbre,
especialmente cuando la
inversion en exploraciény
desarrollo se compromete a
plazos largos.

En Washington, el momento
tampoco resulta casual. La
oficina del Representante
Comercial de Estados Unidos
calificé el acuerdo como
“pionero”y lo vinculé con

el fortalecimiento de la
relacién rumbo a la revision
del T-MEC. Con ese telén de
fondo, los minerales criticos
se vuelven una pieza de
negociacion econémica y
geoestratégica.

Hay otra capa que México
no deberia perder de vista.
En octubre de 2025, Beijing
anuncid restricciones a
exportaciones de tierras
raras, y el tema encendi6
alarmas en cadenas
tecnoldgicas. El episodio
confirmé que el suministro

puede convertirse en
instrumento de politica
comercial. Aunque ese

caso tuvo matices y ajustes
posteriores, dejoé una
leccion: depender de un
solo proveedor en insumos
estratégicos introduce un
riesgo pais industrial, incluso
para economias grandes.
Para México, el reto consiste
en equilibrar ambicion

y ejecucion. El plan con
Estados Unidos puede
atraer capital, tecnologia

y contratos de suministro.
Pero el pais debe mostrar
capacidad para procesar
trdmites sin paralisis,
garantizar seguridad
operativa y sostener didlogo
social en territorios mineros.
Si el Estado y la industria
alinean incentivos, la mineria
puede convertirse en palanca
de manufactura avanzada,
con encadenamientos locales
que vayan mas alla de la
extraccion.

El debate publico suele
preguntar si el litio “hara
rico” al pais. La pregunta

util es otra: ;México puede
construir una plataforma
industrial que convierta
recursos estratégicos en
materiales, componentes y
exportaciones de alto valor?
Ese camino exige politicas
consistentes y proyectos
que ganen licencia social
con resultados medibles.

El acuerdo abre la puerta.

La implementacién, como
siempre, definira la historia.

QUINTA NAPOLES
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Sonora necesita dar paso a una
transicion hidrica: Omar del Valle

Por el Staff de El Inversionista

En entrevista con El Inversionista, el
legislador senalo que su propuesta
es (ntegral, que contempla la
coordinacion entre el Gobierno del
Estado, los gobiernos municipales y la
(nictativa privada

E Idiputado local por el Partido
Verde Ecologista, Omar del Valle
Colosio, presenté una reforma a
la Ley de Aguas del Estado de Sonora
con el fin de incorporar el Plan
Hidrico del Estado de Sonora como
instrumento rector de la politica
publica en materia de agua, con lo
que busca fortalecer la planeacion
técnica y de largo plazo que permita
garantizar el derecho humano a este
recurso.
Se propone que este plan se
constituya como el marco bdsico de
referencia y congruencia, debiendo
estar alineado con el Plan Nacional
de Desarrollo, el Programa Nacional
Hidrico, la Ley de Aguas Nacionales y
el Plan Estatal de Desarrollo.
“No podemos estar sujetos a planes
de tres o seis afos, 0 a ocurrencias
politicas. Las empresas que llegan
a Sonora planean a décadas; la
administracién del agua debe hacer
lo mismo”, sentencio el legislador
quien preside la Comision del Agua
en el Congreso de Sonora.
Para lograr esta transformacion, Del
Valle Colosio puso sobre la mesa tres
ejes de apoyo desde el Poder
Legislativo:

Acompaiamiento

financiero: Analizar la asignacién de
recursos o autorizaciones de deuda,
siempre que estén respaldadas por
planes de accién técnica.

Reformas legales: Fortalecer

la operacion financiera de los
organismos operadores de agua.
Cultura del agua: Fomentar la
medicion transparente y el consumo
responsable para dar certeza hidrica
a las futuras generaciones.

El diputado abundé que se debe
lograr un acuerdo donde todos

los sectores del Estado participen:

la sociedad civil, la academia y el
sector productivo, con lo que se
estaria asegurando la certeza hidrica,
base importante para el desarrollo
de Sonora.

El plan debera contener un
componente de largo plazo para

un periodo de 30 afios, con una
prospectiva de las condiciones
futuras y los escenarios para cumplir
las metas en materia hidrica y dicho
componente debera actualizarse

en los primeros seis meses de cada
nueva Administracion Estatal,
garantizando asi su vigencia y
pertinencia.

Omar del Valle Colosio, diputado local por el Partido
Verde Ecologista.

También establece un componente
de mediano plazo para un periodo de
15 afos, con actualizaciones cada tres
anos, permitiendo una adaptacién
tactica a las condiciones cambiantes.
Tendrd una periodicidad de revisién
anual tanto para el Plan Hidrico
como para los programas sectoriales
y municipales, asegurando un
seguimiento constantey la
posibilidad de ajustes oportunos.
Esta iniciativa no sélo representa una
reforma juridica, es una declaracion
de visién y compromiso con el
futuro, sefalo el legislador del Verde
Ecologista.

“La entidad no puede seguir
enfrentando los desafios del agua
con acciones aisladas o de corto
plazo; necesitamos una planeacion
técnica, humana y sostenible que dé
certeza a las familias y a los sectores
productivos del estado’, afirmé.

Esta reforma, subray6 el legislador,
representa una oportunidad
histérica para que la politica hidrica
de Sonora deje de estar sujeta al

calendario electoral y se convierta en
una politica de Estado, teniendo la
posibilidad de asegurar que el acceso
al agua se garantice con igualdad
territorial y que los municipios
histéricamente rezagados sean
atendidos, consolidando asi un
marco de seguridad hidrica para las
préximas generaciones.

Finalmente, el legislador compartio
que en fecha reciente presento

un exhorto formal dirigido

al Ayuntamiento de Hermosillo y

al organismo Agua de Hermosillo,
solicitando la presentacion de

un Plan Integral que atienda de fondo
las fugas de agua potable y el colapso
del drenaje en la capital sonorense.
Enfatizé que éste busca establecer
una ruta de trabajo para que

la ciudad deje de padecer el
desperdicio del liquido debido a

las fugas que existen desde hace
décadas en la capital sonorense y asi
“la ciudad deje de estar destinada al
bachey al colapso del drenaje”.
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Oxfam Meéxico: Urge Reforma fiscal

Expertos senalan
que coexiste la
necesidad de
disminutr las
desigualdades que
imperan en el pais

mplementar una reforma fiscal

se vuelve, cada dia, una mayor
urgencia. La necesidad de mayores
recursos para fortalecer al Estado, y
beneficiar a la poblacion, coexiste
con la necesidad de disminuir las
desigualdades que imperan en el
pais, sefalaron expertos en el tema.
“La reforma fiscal es urgente, y ya
lleva siendo urgente un rato”, indicé
Alejandra Haas, directora ejecutiva
de Oxfam México, quien si bien
aceptd que en los Ultimos afos
hubo avances para cobrar mayores
impuestos a deudores y se fortalecié
el combate a la evasion fiscal, sefald
que existe una problematica de cémo
estan construidos los impuestos.
“Hay una problematica mas general
sobre como estan construidos
los impuestos. Cada uno de los
impuestos tiene que verse en lo
individual y también cémo operan
todos juntos. El tema de las renuncias
recaudatorias, el tema de las tasas
efectivas. Una cosa es lo que dice
el impuesto que tiene que pagary
otra cosa es la tasa efectiva’, sefiald
durante la presentacion del informe
“Oligarquia o democracia. Nueve
propuestas contra la acumulacion
extrema de poder”.
En el informe, elaborado por Oxfam
México, se sefial6 que, en el 2025,
las personas con ingresos anuales
mayores a 500 millones de pesos
contribuyeron con sélo 21 centavos
de cada 100 pesos recaudados de

Por el Staff de El Inversionista

impuestos federales.

Lo anterior, agrego, se agrava en un
contexto donde la concentracion de
la riqueza continua creciendo en el
pais.

En este sentido, Carlos Brown,
director de Programas de Oxfam
México, indicé que en México hay
22 "milmillonarios’, cuya riqueza
asciende a 219,300 millones de
délares a noviembre del afio pasado,
lo que equivale a 3.9 billones de
pesos.

“El modelo econdmico actual ha
sido muy malo para la mayoria, pero
muy bueno para los millonarios
mexicanos. Los millonarios
mexicanos tienen 4.2 veces mas
riqueza hoy que la que tenian en
1996, pero la economia apenas va a
duplicarse”, consignoé.

En este sentido, Alice Krozer,

profesora investigadora del Centro de

Estudios Socioldgicos de El Colegio
de México, cuestiond cdmo en un

fiscal progresiva real.

Medidas contra la
acumulacion

En el informe, la organizacion
propone nueve medidas, catalogadas
en tres rubros, para evitar la
acumulacion de la riqueza, y por

F .
»

ende, disminuir las desigualdades

en el pais, que no solo afectan los
ingresos de los mexicanos, sino
también el uso que le pueden hacer a
su tiempo y su calidad de vida.

En las propuestas consideradas
dentro del rubro “transformar’,

se establecen tres: movilizar los
flujos de inversién de manera

justa'y democrética; fortalecer

los mecanismos de proteccién de
derechos; asi como ampliar los
mandatos de los érganos reguladores
de la politica econdémica.

El segundo tépico, denominado
“reparar’, la organizacion

propone visibilizar y corregir la
irresponsabilidad fiscal de los
milmillonarios; promover politicas
de cuidados incluyentes mediante

la participacion colectiva e impulsar
una nueva gobernanza democratica
del agua como derecho humano.
Por ultimo, en las tres propuestas
para “redistribuir” se encuentran el
desarrollar infraestructura social para
la redistribucién de los cuidados;
reasignar el subsidio a la electricidad
para que sea progresivo y financiar el
transporte publico masivo eléctrico
de manera progresiva.

pais con alta desigualdad, como lo es
México, en donde existe una enorme
necesidad de ampliar el espacio fiscal
para financiar el presupuesto, no hay
una discusién sobre una reforma
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IA contra IA: la carrera por
detectar imagenes falsas

Por Redaccion

I nternet estd inundado de fotos,
videos y memes, muchos de

ellos dificilmente distinguibles

de la realidad, y para tratar de
contrarrestar esa avalancha han
irrumpido también en el tsunami
digital numerosas herramientas y
aplicaciones que permiten detectar
-aparentemente con un alto grado de
fiabilidad-, las imagenes que han sido
creadas con inteligencia artificial.

Los gobiernos, numerosas

empresas tecnolégicas y centros de
investigacion han intensificado los
esfuerzos para desarrollar sistemas
capaces de distinguir una imagen
real de una sintética; y varios
expertos analizan con EFE si son
fiables y eficaces y si tienen futuro en
sociedades (como la espafola) donde
la cultura de la seguridad esta muy
poco arraigada y los usuarios podrian
no ser muy propensos a‘perder’

(o ganar) tiempo comprobando

la veracidad de las imagenes que
reciben.

Los fraudes provocados por
contenidos generados o modificados
con |A provocaron el pasado

ano, segun revelan diferentes
informes, pérdidas que superaron
los 1.500 millones de délares; se
usan imagenes falsas de facturas o
documentos para reclamar gastos
corporativos o validar operaciones;
se presentan fotos de dafos que en
realidad nunca existieron (coches,
electrodomésticos, ropa o comida
en mal estado); se difunden en
medios y redes imagenes de sucesos
o situaciones que nunca ocurrieron;
y hasta se clona la voz de un
superior para ordenar transferencias
millonarias.

Numerosas herramientas
IMGDetector.ai; RealReveal;
Tenorshare Deepfake Detection; Al
or Not; o Vericta estan ya disponibles
-algunas de forma gratuita- y son
capaces de detectar imagenes
generadas por inteligencia artificial
y fotos manipuladas, de analizar
inconsistencias o deformaciones,

o de comprobar los desajustes

que puede haber en los pixeles o

las huellas digitales que dejan los
sistemas que se utilizan para generar
esas imagenes falsas.

Una imagen vale -0 no-
mas que mil palabras

(Sigue valiendo una imagen mas
que mil palabras? Georgina Viaplana,
cofundadora y directora de la
empresa Vericta, mantiene que si,
que no ha cambiado su valor, pero
si la capacidad de las personas de
darlas por ciertas sin cuestionarlas;
"y precisamente porque una imagen
tiene tanto poder merece la pena
manipularla”.

Vericta, que ha sido germinada por

una empresa espanola especializada
en automatizar el cumplimiento

de normativas digitales para
empresas con el respaldo de varias
administraciones y organismos
publicos -entre ellos el Centro para

el Desarrollo Tecnolégico e Industrial
o el Ayuntamiento de Barcelona
(Espafa)-, ha desarrollado su propia
tecnologia para saber en segundos

si una imagen o un video es real o ha
sido generado por IA.

Viaplana se ha mostrado

convencida del futuro de este tipo
de herramientas y de que se van a
convertir en “imprescindibles’, ya que
la confianza en la autenticidad de los
contenidos digitales se ha convertido
para las empresas “en una necesidad
estructural, no en algo accesorio”y ha
precisado que cuando una imagen
puede suponer un coste directo para
una compafiia, la verificacién no se

percibe como una pérdida de tiempo.

Y cita en ese sentido ejemplos
como los seguros, donde algunas
reclamaciones rapidas se resuelven
a partir de una imagen (sin

peritaje presencial) que puede
estar manipulada; en el comercio
electrénico y reparto a domicilio
-donde se pueden alterar fotos para
reclamar devoluciones-; o en las
inmobiliarias, para verificar si una
imagen es verdadera o sintética.

Una carrera
armamentistica digital

Etiquetar en origen cualquier imagen
creada con inteligencia artificial
podria ser una solucién, pero sélo a
nivel tedrico, porque a su juicio las
marcas de agua se pueden también
modificar y los metadatos se pueden

cambiar y porque no todos los
modelos estan sujetos a los mismos
estandares y obligaciones, por lo
que deberian convivir con sistemas
independientes de verificacion de
contenidos.

El responsable de Operaciones
Globales de Consumo de la empresa
de ciberseguridad Panda Security,
Hervé Lambert, mantiene que

estas herramientas tienen futuro,
pero no seran infalibles; “es una
carrera armamentistica digital:

cada mejora en deteccién provoca
una mejora en generacién’, pero

ha valorado su utilidad en varios
entornos profesionales (medios de
comunicacion, tribunales o fuerzas
de seguridad).

Lambert duda; sin embargo de su
eficacia y utilidad entre los usuarios
‘medios’y en sociedades, como la
espanola, donde la cultura de la
ciberseguridad no esta madura.“La
mayoria de las personas no contrasta
ni una noticia, menos aun una
imagen que encaja con su narrativa’,
ha manifestado a EFE Lambert, y

ha puesto un dato sobre la mesa:

si el 73 por ciento de los espafioles
cree que sus teléfonos no necesitan
proteccion, dificilmente van a parar a
analizar si una imagen es real o no.

A su juicio, seria “deseable” que todas
las imagenes creadas con |A estén
etiquetadas, algo que técnicamente
-mantiene- es perfectamente posible,
“pero internet no tiene fronteras, y

si una jurisdiccion obliga y otra no,

el contenido sin etiquetas seguira
circulando’, y defiende tres lineas

de actuacion: la regulacion, la
responsabilidad de las plataformas y
la alfabetizacién digital, para concluir
defendiendo en cualquier caso el
pensamiento critico, porque en
materia de ciberseguridad “nunca
hay una Unica bala de plata”.
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5 claves antes de contratar un seguro de vida

Por el Staff de El Inversionista

En Meéxico, solo 20
por ciento tiene
algun tipo de
seguro

H ablar de seguro de vida suele
sentirse como hablar de
testamento o del retiro: algo
incomodo, lejano y que “todavia

no toca”. Pero los imprevistos no
preguntan si ya estabas listo.

La ultima Encuesta Nacional de
Inclusion Financiera (ENIF) arrojé
que so6lo 20.7% de la poblacién en
México tiene algun tipo de seguro.
Eso significa que la mayoria enfrenta
el dia a dia sin respaldo financiero.
Ello representa que, por distintas
razones, una gran parte de

los mexicanos enfrenta los riesgos del
dia a dia sin una red de proteccion
financiera, sefal6 el director de
Educacién Financiera Banamex, Juan
Luis Ordaz.

Aunque, “el problema es que aplazar
esta decisiéon —de contratar un
seguro— no elimina el riesgo”, sélo te
expone a una serie de riesgos que
pueden acabar con la seguridad
econoémica y tranquilidad de familias
enteras, destacé.

¢Por qué debes contratar
un seguro?

La aseguradora MAPFRE refiri6 que
los seguros son necesarios porque
ninguna persona esta exenta de
accidentes, enfermedades, dafos
materiales o pérdidas. Y, aunque
nadie puede controlar todo lo

que pasa, si es posible estar mejor
preparados para enfrentar tales
riesgos.

“Por afos se penso que los seguros
eran costosos o complicados, lo
cierto es que en la actualidad hay
opciones para distintos perfiles y

momentos de vida. La clave esta en
informarse bien’, para elegir el que
mas convenga a tu familiay a tu
bolsillo.

5 consejos para un seguro
de vida

Para tomar una decisién correcta e
informada al contratar un seguro
de vida, el director de Educacion
Financiera Banamex te recomienda:
1. Empieza por la necesidad.

La pregunta clave no es cuanto
cuesta un seguro de vida, sino para
qué lo necesitas. ;Hay personas que
dependen de ingreso? ;Existe algo
que quedaria desprotegida si tu
faltaras?

2. Pregunta ;Qué cubre y qué no?
No todos los seguros de vida ofrecen
lo mismo. Algunos se limitan a
cubrir el fallecimiento, mientras que
otros incluyen apoyos adicionales
como gastos funerarios, invalidez

o0 anticipos en caso de enfermedad
terminal.

Antes de contratar, vale la pena
revisar con calma las coberturas y
exclusiones. Entenderlas no es un
trdmite mas: es la forma de saber qué
esperar y qué no.

3. Fijate en la vigencia y la renovacion
Muchos seguros de vida funcionan
con renovacion anual automatica,
lo que significa que la proteccién se
mantiene siempre que se realicen los
pagos correspondientes.

Saber cémo funciona la renovacion,
si la prima puede cambiar con el
tiempo y hasta cuando aplica la
cobertura permite planear mejory
evitar sorpresas.

4. Elige bien a tus beneficiarios

Un seguro de vida sélo cumple su
funcion si los beneficiarios estan
correctamente designados. Es
importante que los nombres estén
completos, que las proporciones

sean claras y que la informacion

se actualice cuando la situacion
personal cambie.

Aunque este paso parece sencillo,
puede marcar la diferencia evitando
conflictos y facilitando el acceso al
apoyo econémico en un momento
dificil.

5. Prioriza la claridad

Un buen seguro de vida no es el que
promete mas, sino el que puedes
entender y explicar con facilidad. Si

al terminar de leer tu péliza no tienes
claro qué cubre y cémo funciona,
vale la pena pedir mas informacién.
Contratar un seguro de vida no

es una decision “para cuando

sea grande’, sino para cuando
quieres cuidar lo que ya

construiste. Informarte, comparar y
preguntar no elimina riesgos, pero si
te permite enfrentarlos con un plan.
Y cuando hablamos de finanzas
personales, la planeacién siempre
hace la diferencia, concluyé el
directivo de Banamex.
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A mas uso de las redes sociales mayor aislamiento

Por el Staff de El Inversionista

Un estudio revelo que el uso abusivo
de las redes e internet se determino en
mas de 16 horas semanales, teniendo

en cuenta la consideracion que ya se

habia hecho en estudios previos

| uso abusivo de las redes

sociales estd provocando una
“epidemia de soledad” en los
jovenes estadounidenses, segun ha
podido constatar un estudio, que
muestra cdmo a mas uso de estas
plataformas, mas propensos son los

usuarios a sentirse solos, aislados y
aumentar su riesgo de caer en una
depresion.

La revista Journal of American
College Health presento las
conclusiones de una investigacion
basada en el analisis de encuestas

realizadas a 64,988 jovenes de

entre 18 y 24 afios de mas de 120
universidades estadounidenses.

Los investigadores, de las
universidades norteamericanas de
Cincinnati e Indiana, preguntaron

a los estudiantes cuantas horas
dedican a las redes sociales en una
semana normal, al tiempo que
investigaron el sentimiento de
soledad preguntandoles con qué
frecuencia se sentian excluidos,
carecian de compaiiia o se
consideraban aislados.

El uso abusivo de las redes e internet
se determiné en mas de 16 horas
semanales, teniendo en cuenta la
consideracién que ya se habia hecho
en estudios previos.

Los mas propensos a sentir
soledad

El analisis de los resultados indica
que a mas uso de las redes, mas solos
confesaban sentirse los jévenes. Asi,
quienes usan las redes al menos 30
horas a la semana, son un 38% mas
propensos a declarar soledad frente
a quienes las utilizan menos de 16
horas semanales.

Entre 26 y 30 horas a la semana se
asocian con un 34% mas de riesgo de
padecer soledad; entre 21y 25 horas
con un 23% mas; entre 16 y 20 horas
con un 19% mas; y al menos 16 horas
semanales con un 13% mas respecto
a quienes no llegan a ese umbral de
uso.

De los 64,988 jévenes encuestados,
el 54% decia sentir soledad, lo que
coincide con otras investigaciones
recientes realizadas en Estados
Unidos.

Las estudiantes mujeres y de raza
negra son las que afirman sentir mas
aislamiento y exclusion.
Curiosamente, los estudiantes

que cursan sus carreras de forma
hibrida (mitad presencial y mitad
conectados) dicen sentirse menos
solos, lo que los autores achacan al
hecho de que tienen mas tiempo
para ver a sus antiguos amigos.
Ademas, quienes viven en un
campus Son Menos Propensos a
sentirse solos que los que estan

en casa, lo que los investigadores
achacan a la posibilidad de tener mas
contacto social en persona, a través
de la convivencia, de la asistencia a
reuniones y/o fiestas.

Establecer limites

“Sabemos que las personas que se
sienten solas son mas propensas a
sufrir depresion, y tienen mas riesgo
de morir prematuramente’, sefala
una de las autoras, Madelyn Hill,
actualmente en la Universidad de
Ohio.

“Estos resultados subrayan lo
extendida que esta la soledad entre
los estudiantes universitarios y
ponen de relieve que el uso excesivo
de las redes sociales puede estar
sustituyendo las interacciones
personales significativas que
protegen su salud mental’, sefala
otra de las autoras, Ashley Merianos,
de la Universidad de Cincinnati, en un
comunicado.

“Una estrategia clave de salud
publica para combatir esta epidemia
de soledad es fortalecer las
conexiones sociales y ayudar a los
estudiantes a construir relaciones de
apoyo con sus companeros mas alla
de internet’, apunta Merianos.

Los autores consideran que los
jovenes deberian recibir mas
informacion sobre los potenciales
efectos nocivos del uso de las redes
sociales, y las instituciones educativas
deberian animarles a establecer
limites de tiempo para su uso.
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Reduccion de jornada laboral aplicara para
trabajadores en home office y de confianza

Por Redaccion

L reduccién de la jornada
a laboral en México esta ala
vuelta de la esquina y eso implica
que las empresas ya comiencen a
prepararse para el cambio, uno de
los aspectos que se deben considerar
es que la disminucién de tiempo

de trabajo aplicara para todos,
incluyendo trabajadores de confianza
y en home office, afirmé Rodrigo

del Valle, socio de la firma Mijares,
Angoitia, Cortes y Fuentes.

“Esto aplica a toda la organizacion.
Hoy, en lo que se esté discutiendo,
no existen este tipo de excepciones,
ni por puesto ni por industria, €so no
quiere que vayan a existir, pero en lo
que se estd discutiendo, no hay esas
excepciones”, puntualizé el abogado
laboralista durante un webinar
convocado por Buk.

En ese sentido,

para prepararse ante la
reduccién de la jornada

de trabajo, el especialista
recomendé a las empresas
empezar con un diagnéstico
de los esquemas actuales de
jornadas y turnos, que incluya
a todas las areas y funciones
para identificar cuales tendran
un mayor impacto.

El escenario es similar para las
personas en teletrabajo, la
reduccién del tiempo laboral
también serd aplicable para
ellos. Esto significa que,

la obligacién en puerta

de contar con un registro
electrénico, la cual se prevé

El diagndstico de turnos que necesitan
hacer las empresas para comenzar
su preparacion para la reduccion de
Jjornada laboral debe incluir todas las
funciones y puestos

que se incluya en los cambios

a la legislacién secundaria, sera
también un requisito para quienes
tienen home office.

“Les aplica las nuevas reglas en
materia de reduccién de jornada,
les aplica a los que estan presencial
y alos que estan en home office, les
aplica a todos, y lo que hay que ver
aqui es cudles son las herramientas
que podemos tener, la autoridad no
nos dira qué proveedor contratar,
nos dara los lineamientos, y nosotros
con eso buscaremos la manera

de hacernos de esa informacion’,
explicé.

Rodrigo del Valle expuso

los principales cambios que

se plantean con la reforma
constitucional para la reduccién

de la jornada de trabajo, como la
disminucién gradual del limite de
horas por semana, el nuevo tope al
tiempo extraordinario o el blindaje
del salario y prestaciones.

En ese tenor, el especialista
compartié recomendaciones

para que las empresas empiecen
ajustarse de cara al 1 de enero
del 2027, fecha que se plantea
en la reforma constitucional
para el inicio del proceso de
reduccién paulatina, con dos
horas por afo hasta llegar al
2030. Estas son algunas:
Analizar los esquemas
actuales de jornada y turnos.
Redistribuir la carga laboral y
evaluar si la reorganizacién es
posible con la plantilla actual.
Identificar el impacto con

el tiempo extra laborado y
pagado actualmente.

Ligar la compensacion
variable a indicadores de
productividad.

Preparar los ajustes graduales
conforme al calendario de la

reforma.

Implementar procesos eficientes a
través de tecnologia.

Preparar protocolos de atencion de
inspecciones.

Establecer mecanismos de control de
tiempo de trabajo para evitar que se
excedan los limites.

“El hecho de que puedan empezar

a tener un plan estratégico de cémo
van a ajustarse desde la perspectiva
operativa para estar en cumplimiento
es muy importante, no lo dejen

para enero del 2027 cuando el
cumplimiento sea exigible porque es
un reto brutal’, dijo el especialista en
el espacio organizado por Buk para la
comunidad de Recursos Humanos.

Cambios en la jornada
laboral

Lo que actualmente se analiza en la
Camara de Diputados incluye 5 ejes:
Jornada laboral de 40 horas
semanales con reduccion gradual.
Nuevo limite al tiempo extraordinario
y tope a las denominadas “horas
triple”.

Proteccion al salario durante la
disminucién de horas de trabajo.
Prohibicion de que los menores de 18
anos laboren tiempo extra.

Una vez que la Cdmara Baja apruebe
los cambios en el pleno, la reforma
necesitara del aval de 17 congresos
locales para que pueda promulgarse
en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF), cuando esto ocurra, el
Congreso de la Unién tendrd un
plazo de 90 dias para hacer las
adecuaciones a la Ley Federal del
Trabajo (LFT), es en la legislacion
secundaria en donde se establecera
la obligacién de contar con un
registro electrénico de los horarios de
trabajo.
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La economia

que neceslta

reconstrulr su
confianza

— AN

México atraviesa uno de sus
peores momentos econémicos
en décadas. Los datos duros son
contundentes e inapelables: el

pais registra su peor avance del
Producto Interno Bruto (PIB) desde
1994, con un raquitico crecimiento
de apenas 0.6%. No se trata de una
desaceleracion pasajera: es la sefial
de una economia que ha perdido
la confianza de quienes deben
apostarle a su futuro.

PIB e inflacion: la presion
doble

Mientras el crecimiento se estanca,

la inflaciéon no da tregua. En la
primera quincena de febrero de
2026, el indice general de precios al
consumidor se aceleré a 3.92% anual.
La combinacién de bajo crecimiento
con inflacién persistente erosiona

(] A
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Meéxico en numeros rojos

Por Aurora Retes Dousset

el poder adquisitivo de millones

de hogares mexicanos y complica

la politica monetaria del Banco de
México. El gobierno enfrenta el reto
de reconstruir la confianza para
atraer tanto inversién nacional como
extranjera, sin la cual ningun plan de
reactivacion tiene sustento real.

El empleo: una
paradoja preocupante

Las cifras del INEGI revelan
una paradoja critica: en 2025
se crearon 298,308 empleos
en total, pero el desglose
destruye el optimismo.

El sector informal generd
493,821 plazas, mientras
que el sector formal perdioé

registrd una desinversion neta de
5,026 millones de délares (mdd),

un fenédmeno que no ocurria desde
1980. El desglose es demoledor: la
reinversién de utilidades registré
una salida de 4,103 mdd; las cuentas
entre companias representaron

una fuga de 1,060 mdd; y la nueva
inversiéon fue de apenas 1,398

mdd. Las empresas extranjeras ya
instaladas en México no so6lo dejan
de reinvertir: se llevan sus utilidades.
Es el voto de desconfianza mas
elocuente que puede recibir una
economia.

La hoja de ruta es clara aunque
exigente: México necesita con
urgencia restaurar el Estado de
Derecho, garantizar seguridad
juridica a las inversiones, reducir la
incertidumbre regulatoria y construir

puentes de didlogo real con el sector
productivo nacional e internacional.
La oportunidad del nearshoring
sigue sobre la mesa, pero no esperara
indefinidamente. El mundo mira a
México como una pieza estratégica
en la reconfiguracién de las cadenas
globales de suministro; depende del
pais estar a la altura de ese momento
histérico. Los nimeros de hoy son
una advertencia, no una sentencia. La
pregunta es si habra voluntad politica
para escucharlos.

* Directora Voz Empresarial.
Medios | Noticias |
Editorial | Asesoria Marcaje
Personal | Comunicaciéon
Cel. 6622230557 |
aretes0@gmail.com

195,513 empleos. Es

decir: México crea
trabajo precarioy
destruye trabajo de
calidad. La informalidad no es
s6lo un problema estadistico;
es el termémetro de una
economia que no ofrece
certidumbre a las empresas
para contratar con prestaciones
y seguridad social. Cuando

la informalidad manda, la
recaudacion fiscal se debilita,
la productividad caey la
desigualdad se profundiza.

Inversion extranjera:
la seinal mas
alarmante

El dato mds grave viene de la
Inversion Extranjera Directa
(IED). Segun el analisis de

la experta Gabriela Siller, el
cuarto trimestre de 2025

www.inversionistasonora.com
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2 de cada 3 mexicanos sufre de “estrés financiero”

Por el Staff de El Inversionista

M £ ~del 50% de los mexicanos
a Spreﬁere recurrir a
familiares o amistades para pedir un
préstamo en vez de a instituciones
financieras. SURA Investments,
plataforma de soluciones en
inversion, detallo que esta
dependencia del financiamiento
informal no sélo compromete la
estabilidad financiera personal,

sino que también afecta de manera
directa a las empresas.

Ademads, aseguré que el estrés
econdmico se traduce en mayores
niveles de ausentismo, menor
productividad y un incremento en la
rotacién del personal.

¢Como afecta el estrés
financiero a las empresas?

“Hoy vemos que el estrés

financiero es un problema
organizacional. Si los trabajadores
no cuentan con herramientas para
enfrentar emergencias, las empresas
resienten los efectos en el clima
laboral, desempefio y continuidad
operativa’, explicé el Director de
Soluciones Corporativas de Sura
Investments, Ismael Diaz.

Por su parte, Betterfly, plataforma
digital de bienestar corporativo,
precisé que hay cuatro principales
consecuencias del estrés

econdmico para las organizaciones:
Bajo estado de animo. La motivacién
de los trabajadores disminuye, lo cual
afecta a la productividad aunado

a que puede contagiarse a nuevos
empleados.

El estrés financiero se produce como
consecuencia de los problemas
economicos y la falta de liquidez para
atender las necesidades basicas, lo

cual genera ansiedad y sensaciones de

vulnerabilidad o escasez

Inseguridad econédmica. Debido a
la imposibilidad de planificar sus
finanzas para hacer frente a sus
pagos, se genera un sentimiento de
inseguridad y descontrol.
Ausentismo laboral. Las
consecuencias del estrés
financiero afectan a la salud del
empleado, lo cual se convierte en
incapacidades o faltas para ir al
médico, ademds de que se dificulta
que se dedique tiempo y energia a
los pendientes.

Baja productividad. Los resultados
laborales seran afectados, pues el
trabajador se concentrard en sus
propios problemas, afectando su
concentracién y capacidad para
enfocarse en sus obligaciones
laborales.

¢Como evitar el estrés
financiero a nivel personal
y empresarial?

Con base en lo expresado

por Sura Investments, una de las
soluciones internas mas comunes
es laimplementacion de las Cajas
de Ahorro, un mecanismo de ahorro
voluntario que permite a los
trabajadores destinar un monto

fijo de su salario, ya sea quincenal o
mensual, para acumularlo y recibirlo
en una fecha determinada.

El beneficio mas importante es

la ventaja fiscal que ofrece, pues

los ahorros generados en una

Caja de Ahorro estan exentos del
ISR conforme al articulo 93 de la Ley
del Impuesto sobre la Renta (ISR).
Ademas permite reducir

el endeudamiento de los
colaboradores al ofrecer créditos
mas accesibles, disminuye

el estrés financiero mejorando la
concentracién y desempefio laboral
y fomenta la cultura del ahorro al
generar rendimientos atractivos y
compartidos.

Sura Investments asever6 que
cuando una compafia implementa
una Caja de Ahorro, estd ofreciendo
una herramienta real para enfrentar

emergencias econémicas sin la
necesidad de endeudarse aunado a
impulsar la cultura del ahorro y una
mejor educacion financiera.

Por otro lado, el Banco Inmobiliario
Mexicano (BIM) aconsejé

mantener un equilibrio en las
finanzas personales para evitar

el estrés econémico:

Evaluar y organizar tu dinero. Es
importante llevar un control de los
ingresos, gastos y deudas para no
perder de vista a dénde se va el
capital.

Crea un presupuesto realista. No
gastes mas de lo que ganas y no
adquieras mas obligaciones fiscales
cuando tu capacidad llego al limite.
Construye un fondo de
emergencia. Tener un fondo de
ahorro te permitird acceder a él
cuando tengas alguna emergencia
o imprevisto, lo cual evitara que te
endeudes o pidas un préstamo.
Eliminar deudas. Prioriza pagar tus
deudas antes de adquirir nuevas,
ademas de evitar gastos innecesarios.
Establecer metas

financieras. Establece metas
econdmicas a corto y largo plazo,
lo cual te brindara orientacion para
lograr una estabilidad financiera.
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D inicio, hoy le tengo cuatro
etemas del todo relevantes:

La reciente realizaciéon aqui en
Hermosillo de un congreso y
asamblea a nivel nacional de la
Federacién Mexicana de Cronistas
Deportivos (Femecrode) y la
demanda generalizada de que
mejoren las condiciones de
seguridad de peloteros e incluso
ampayer del beisbol profesional de
nuestro pais.

Los otros dos se llaman: el
sensible deceso de Bill Mazaroski
y el arranque de los juegos de
pretemporada (de exhibicion) de

Ligas Mayores (Spring Training 2026).

Cada uno, seguramente seran de su
aceptacion/gusto.

Vera: Ya el sdbado anterior aqui
mismo le informé del gran evento de

Del 27 de Febrero al 6 de Marzo de 2026

Al Ba

Por Jesus Alberto Rubio
beisrubio3@gmail.com

Congreso nacional Femecrode y la
seguridad social al pelotero mexicano

comunicadores deportivos que tuvo
la organizacion de la Asociacion
de Cronistas Deportivos de Sonora
(Asocrodes), actividad que fue del
todo exitosa con la entrega de
84 reconocimientos a colegas de
Sonora y el resto del pais.
En ese contexto también
celebramos (22 de febrero) el Dia
de lay el Cronista Deportivo en
México y Sonora.
Le diré que ha sido la segunda
ocasion que nuestra asociacion es
anfitriona de un congreso de esa
naturaleza, ocurriendo la primera
vez en el 2001, un afo después de
la fundacién de la Asocrodes.
Ambos eventos e incluso la
fundacion de nuestra organizacién
de cronistas deportivos han tenido
como sede el Salén Continental del
Hotel Gandara.

En el 2001...

Carlos Casillas Alvarez, fundador de
la Asocrodes, nos recuerda aquel
congreso nacional del 2001:

“En el 2001 hubo 26 estados,
delegado de CONADE y gran
homenaje para don Carlos Andrés
Vazquez Castro y reconocimientos
para los fundadores José Manuel
Santoyo y Jorge Aguilar con bellos
cuadros de madera.

Tuvimos conferencias del Club
Naranjeros de Hermosillo, otra de

Angel Encinas Blanco y otras charlas
interesantes.

Hubo paseo para Las esposas a Bahia
de Kino y una recepcién sin protocolo
con cena a la sonorense.

El ritmo de trabajo fue excepciona
con interesantes propuestas, mucho
trabajo y al final una cena con musica

de despedida y hasta regalos hubo.

El comité estuvo formado por Manuel
Torres, Jesus Arturo Llanes, Jesus
Alberto Rubio y un servidor.
Felicidades a quienes organizaron
esta asamblea/congreso; se saco
adelante el compromiso y estaremos
pendientes de lo que digan los
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directivos del Comité Ejecutivo
encabezados por Evencio Flores. jUn
abrazo a todos!".

Seguridad social

A raiz del reciente deceso del gran
pelotero nativo de Guaymas, Jesus
Sommers, han surgido multiples
voces sefialando la necesidad de que
al pelotero -incluso a ampayers- se
les otorgue la seguridad social que se
merece como trabajador del beisbol.
Lic. Francisco Javier Mejia Cisneros:
Totalmente de acuerdo de que las
leyes ya existen y solo falta que las
cumplan todos los involucrados,
duenos de los equipos, jugadores,

y desde luego, las instituciones de

gobierno.

Este problema tiene profundas raices
en una cultura de falta de conciencia
en el cumplimiento de laley en la
consciencia de que todos debemos
pagar impuestos y bien.

El IMSS debe dar una excelente
proteccion, pero lamentablemente
no lo hace por muchos problemas,
uno los beneficiarios y obligados no
pagan correctamente sus cuotas y
tampoco el ISR.

Todos los mexicanos tenemos que
mejorar nuestra cultura para exigir
cabal cumplimiento.

Incluso, es interesante hacer

una investigacion de cuales son

los salarios de los jugadores
profesionales, y sobre todo tener
claro cual es su pago de ISR, ademas
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del tiempo que normalmente ellos
duran como profesionales, sus
edades de inicio y retiro...

Y si, ademas de saber la edad en que
se retiran, y a qué se dedican una vez
“cuelgas los spikes”.

Para resolver un problema hay que
conocer muy bien en el contexto

en que se genera, para buscar las
opciones de solucién.

Nota completa en: https://
momentodeportivord.com/por-una-
seguridad-social/

A propdsito de decesos: Bill
Mazeroski, el segunda base del Salén
de la Fama que gané ocho Guantes
de Oro por su trabajo constante

en el campo y los corazones de
innumerables aficionados de los
Piratas de Pittsburgh, por su histérico
jonrén en el séptimo partido de la
Serie Mundial de 1960, muri6 a los 89
anos.

El propietario de los Pirates, Bob
Nutting, dijo que “Maz era Unica en su
especie, una auténtica leyenda de los
Pirates. ... Su nombre siempre estara
ligado al mayor jonrén de la historia
del béisbol y al campeonato de las
Series Mundiales de 1960, pero le
recordaré sobre todo por la persona
que era: humilde, amable y orgulloso
de ser un Pirata”

Mazeroski murié el viernes pasado
en Lansdale, Pennsylvania, dijeron
los Piratas. No se dio la causa de su

deceso.

Aqui los detalles: https://netnoticias.
mx/deportes/muere-bill-mazeroski-
leyenda-de-los-piratas-de-pittsburgh

MLB: Spring training 2026

La larga espera del invierno ha
terminado, y el béisbol esta de
vuelta con todo. El sabado fue el
primer dia completo de juegos de
pretemporada, con los 30 clubes
saltando al terreno el mismo dia por
primera vez desde septiembre.

El Spring Training de la MLB 2026
sirve siempre como antesala al
inicio de la campana regular, la cual
comienza a finales de marzo.

Este periodo de preparacion, que
combina practicas, juegos de
exhibicién y novedades, por la
coincidencia con el Clasico Mundial,
sera clave para que novenas y
jugadores lleguen afilados al
Opening Day.

En los entrenamientos de primavera
suele verse a las nuevas figuras y
prospectos batallar por un lugar en
las nébminas.

Ha sido una tradicién por décadas,
evolucionando con nuevas fechas y
espectaculos sin perder su objetivo:
depurar planteles y beisbolistas para
una temporada de 162 juegos que
culmina con la Serie Mundial.
Gracias por su lectura.

www.inversionistasonora.com
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* Por Alejandro F. Cecefia

Ucrania tras cuatro ahos de guerra...

Este 24 de febrero de 2026
se cumplieron cuatro

anos desde que comenzé

la guerra entre Rusia y

Ucrania. Un conflicto que
estallé en el 2022 y que ha
marcado la geopolitica mundial,
la economia europeay la
seguridad internacional, con
una guerra prolongada que ha
dejado mas de 100 mil soldados
fallecidos. Fue el mismo
presidente Vladimir Putin

quien anuncié una“operaciéon
militar especial” en territorio de
Donetsk y Lugansk, en Ucrania;
acciones militares a gran escala
que marcaron el comienzo del
conflicto.

Ataques a gran escala y numero
de muertos. La ofensiva rusa incluyé
bombardeos masivos, ataques

con misiles y el uso de drones en
ciudades estratégicas como Kiev,
Jarkov, Mariupol y Odesa. Con el
paso del tiempo, los combates se
concentraron principalmente en el
este y sur del pais.

Un conflicto sin un cierre claro por
diferentes motivos. Cuatro afos
después, la guerra continda sin

un acuerdo de paz definitivo. Las
diferencias territoriales, las exigencias
de seguridad de Moscu y la postura
firme de Kiev complican cualquier
negociacion. A ello se suma el
desgaste militar, la dependencia

del apoyo internacional y la
incertidumbre politica interna

en ambos paises. El desenlace
dependera tanto de la evolucion

en el campo de batalla como de la

voluntad diplomatica de las partes
involucradas. Mientras tanto, el
conflicto entre Rusia y Ucrania sigue
siendo uno de los principales focos
de tensién global en 2026.

*X¥

Atacan a alcaldesa de
Bacanora...

Nora Alicia Biébrich Duarte,
presidenta municipal de Bacanora
por el Partido del Trabajo, fue atacada
a balazos la mafnana del pasado
martes, cuando viajaba junto a su
hijo por la carretera Hermosillo-
Mazatan. La agresién ocurrié a la
altura del kilbmetro 60, a pocos
kildmetros de la capital sonorense. La
alcaldesa resulté ilesa; sin embargo,
su hijo, quien conducia la camioneta,
murié en el lugar a consecuencia de

las heridas. De acuerdo con el fiscal
general de Sonora, Gustavo Romulo
Salas Chavez, el ataque se derivd
presuntamente de un incidente vial
—-nadie lo crey6-.

indices de violencia en Sonora
durante el Ultimo afo. Durante el
ultimo ano (2025), los indices de
violencia en Sonora presentaron

un contraste marcado: mientras

las cifras estatales de homicidios
mostraron una tendencia a la baja,
los principales centros urbanos
registraron un repunte significativo
en la violencia.

A continuacion, se detallan los datos
clave basados en los reportes del
Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica
(SESNSP) y comités ciudadanos:

1. Homicidio doloso y delitos de
alto impacto: A nivel estatal, Sonora
reporté una reduccion del 19.5%

en victimas de homicidio doloso
durante 2025 en comparacion
con el afo anterior. Sin embargo,
este descenso no fue uniforme
en todo el estado. Municipios
Criticos: Hermosillo: Registré un
alarmante crecimiento superior
al 60% en homicidios, atribuido
principalmente a reacomodos de
grupos delictivos. Cajeme (Ciudad
Obregon): Presentd un incremento
del 13%. Ciudad Obregén continta
apareciendo en los rankings
internacionales como una de las
ciudades mas violentas del mundo,
con 306 homicidios registrados el
ano pasado.
2. Violencia de género: A pesar
de la reduccién en homicidios
generales, la violencia contra la
mujer sigue siendo un foco rojo
en la entidad. Feminicidios: Se
registré una reduccion del 29% al
cierre de 2025 (bajando de 21 a
15 casos documentados), aunque
organizaciones civiles sefialan un
aumento en la“violencia feminicida
y desapariciones que no siempre
se tipifican como feminicidio. El
gobernador del estado Alfonso
Durazo se ha tomado muy enserio
dicho ataque, mas alla de la
posicién simplista del fiscal, sobre el
“incidente”; hoy se ha visibilizado, lo
riesgoso que puede ser transitar por
las carreteras sonorenses. Ni un paso
atras. Nos vemos la proxima.

”

HASTA ENTONCES

* Empresario y escritor.
@coleccionsonora
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Sonora competitivo: Agenda Legislativa para el Desarrollo Regional

ecibimos en el Consejo Integrador

de la Construccion, la Industria
y el Desarrollo INCIDE a la senadora
Lorenia Iveth Valles Sampedro
con un objetivo concreto: abrir un
espacio de didlogo directo entre el
sector productivo, los colegios de
profesionistas, la academia y el Poder
Legislativo, con la mirada puesta en
el desarrollo regional.
El encuentro, dentro del marco
de las reuniones periédicas de
nuestro Consejo, inicié con un
minuto de silencio por los mineros
sonorenses privados de la vida
recientemente en el vecino estado
de Sinaloa y en congruencia con el
desplegado publicado el pasado 14
de febrero. Porque antes de hablar
de crecimiento econémico, es
indispensable reconocer el valor de
la viday la urgencia de fortalecer la
seguridad laboral y social.
El foro Sonora Competitivo: Agenda
Legislativa para el Desarrollo Regional,
reunio a liderazgos empresariales,
gremiales, profesionales y sociales
que presentaron planteamientos
en salud, productividad, seguridad,
educacion y economia. Se abordaron
temas como la proteccion a la nifiez;
esquemas de aseguramiento masivo
por pago de predial de viviendas ante
la desaparicién del FONDEN; licencias
oncoldgicas con goce de sueldo;
la creciente informalidad de las
MiPyMES frente a la sobrerregulacion;
la comunicacion estratégica como
motor econémico y la necesidad
urgente de fortalecer la seguridad en
el sector minero.
Desde Juventud INCIDE se hablé de
dignificar el descanso como factor

«INCIDE

de productividad; desde industria

y comercio, de la necesidad de
condiciones reales para permanecer
en la formalidad. También se
pusieron sobre la mesa asuntos de
educacién superior, infraestructura
hospitalaria, legislacion minera,
talento local y los retos asociados al
T-MEC.

En su intervencion, la senadora
destaco el enfoque de infraestructura
con sentido social, la simplificacién
administrativa, la digitalizacion

de tramites y los esquemas de
inversién mixta como herramientas
para detonar crecimiento. Subrayé
ademas la posicion estratégica de
Sonora por su vocacioén industrial,
minera y exportadora.

Se mencionaron reformas orientadas
a fortalecer la politica industrial,
atraer inversiéon y modernizar
marcos normativos en competencia
econémica, telecomunicaciones,
economia circular y comercio
exterior, asi como la visién de

“smn\mﬂtuuvﬂ!ﬂ(k
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prosperidad compartida impulsada
desde la presidencia de Claudia
Sheinbaum, con énfasis en
crecimiento econémico, empleo y
desarrollo regional.

Desde INCIDE fuimos claros: el sector
privado no pide privilegios; pide
reglas claras, certidumbre juridica

y participacion en las decisiones

que impactan directamente la
competitividad del estado. La
infraestructura no puede verse sélo
como obra publica: sin prevencion,
sin gestién del riesgo y sin seguridad
laboral, cualquier estrategia de
desarrollo queda incompleta.

No basta con atraer inversion; es
indispensable proteger a quienes
sostienen la economia con su trabajo.
Al cierre del foro, la senadora
manifesto su disposicion y
compromiso de dar seguimiento a las
propuestas presentadas, sefialando
que este encuentro representa

un primer paso hacia una agenda
permanente donde sociedad civil,

industria, academia y gobierno
puedan trabajar con mayor
coordinacién.

Coincidimos en algo fundamental:
México y Sonora necesitan
menos polarizacién y mas mesas
técnicas; menos discurso y mas
seguimiento; menos reacciény
mas planeacién.

Las participaciones de los
asistentes fueron diagnosticos
técnicos acompanados de
propuestas viables, justo en

la linea de trabajo que INCIDE

ha impulsado desde su origen.
Hubo apertura para escuchar lo
que duele, pero también para
discutir cémo resolverlo. Se
asumié el compromiso de revisar
cada planteamiento y se constato,
una vez mas, lo que la sociedad
organizada puede aportar cuando
se le da espacio. No hubo llamados
unilaterales, sino propuestas
integrales, entendiendo que somos
vasos comunicantes y que cada
decision impacta al conjunto.

En el contexto actual, sentarse a
dialogar con sectores productivos
y sociales, atender diagnoésticos
técnicos y abrir la puerta a soluciones
concretas ya marca una diferencia.
Ahora, el reto es convertir este
ejercicio en resultados medibles.

* Ingeniero civil, académico,
editor, especialista en proteccion
civil, riesgos, seguros y derechos

humanos. Promotor de la Salud
Masculina, del Cubo de Resiliencia
y del Bambu. guillermo.moreno@
consejoincide.org
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Test para aspirantes a la gubernatura

* Por Bulmaro Pacheco

y gracia de sus gobernadores y con y 1972) enfermedades graves como (rurales y urbanos) de la entidad,
los apoyos del Gobierno Federal. la poliomielitis, el sarampion, lalepra, empezé a intensificarse en el sexenio
A Actualmente, la entidad cuenta con la tosferina, la viruela, el tétanos y la de Diaz Ordaz y Luis Echeverria, y
POR ,, un solido sistema de educacién tuberculosis, entre otras. en los afos de Faustino Félix Serna
M co superior que encabeza la institucién El sistema de electrificacién, que era como gobernador, hasta llegar a la

creada en 1942, cuando gobernaba una quimera para muchos pueblos cobertura de un 97% de la poblaciéon

E 1943 se reformé la

n Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos

para ampliar el periodo de los
gobernadores estatales de cuatro

a seis anos. Igual sucedié con las
constituciones estatales.

En 1933 se habia reformado la Carta
Magna para prohibir la reeleccién en
todos los cargos de eleccion popular,
empezando por la Presidencia

de la Republica y siguiendo con

los gobernadores. Los periodos
sexenales tuvieron su historia:
Porfirio Diaz fue electo para cubrir el
periodo sexenal de 1910 a 1916, pero
llegé hasta 1911. Alvaro Obregén
fue reelecto para cubrir el periodo
1928-1934, pero no alcanzo a tomar
posesion del cargo. Lo que hubiera
sido su sexenio fue cubierto por tres
personajes: Portes Gil, Ortiz Rubio y
Abelardo Rodriguez.

El primer periodo sexenal lo cubrio
Lazaro Cérdenas del Rio (1934-

1940) y en Sonora, para el primer
periodo sexenal, fue electo el general
Abelardo L. Rodriguez (1943-1949),
pero no alcanzé a terminarlo y dejé
en el cargo por dos anos al abogado
y fundador del Partido Accion
Nacional, Horacio Sobarzo (1947-
1949).

Del afio 1943 al 2026 suman 83 afos,
un tiempo en que el desarrollo de
Sonora ha alcanzado altos niveles en
sus principales indicadores, por obra

Anselmo Macias, y que
consolidé Abelardo L.
Rodriguez: la Universidad

de Sonora. En 1959 se crea

el ITSON y afos después
surgen los tecnoldgicos
regionales y las universidades
tecnoldgicas que consolidan
la educacién superior estatal.
Los sucesivos gobiernos
estatales y municipales
contribuyeron notablemente
a combatir las tasas de
analfabetismo que azotaron
al paisy a la entidad, y que
se hicieron mas criticas a
partir del fin de la Revolucion
Mexicana, ya con una nueva
Constitucion que sefalaba
claramente el derecho de los
mexicanos a la educacion.
Con los afnos, la tasa de
analfabetismo en Sonora, que
era en 1920 del 58%, lleg6 en
2021 al 3.2%, y la eficiencia
terminal en materia educativa
al tercero de secundaria.
Tremendo esfuerzo del
Gobierno Federal y de los
gobernadores del estado.

El Seguro Social, creado

en México en 1943, llegd

a Sonora en 1954 como
“servicios médicos ejidales’,
en el gobierno de Ignacio
Soto. Junto con el sistema
estatal de salud publica y los
esfuerzos permanentes de
vacunacion, ambos lograron
abatir y erradicar (entre 1954

MOVIMIENTO
CIUDADANO
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JUAN CARLOS

LO

en 2007.

La infraestructura carreteray la
hidraulica en Sonora —obras que
permanecen como un verdadero
legado histérico— fueron logros
importantes impulsados por los
gobernadores y los Presidentes de
México de Lazaro Cardenas a Miguel
de la Madrid.

Igual sucedio con los servicios de
agua, drenaje y pavimentacion

en la mayoria de los municipios
sonorenses para mejorar la calidad
de vida de la poblacién, donde se
ha avanzado notablemente, no a

la velocidad requerida, pero si con
el esfuerzo de los gobiernos que
han puesto su grano de arena en

la materia para llegar a coberturas
aceptables en las regiones de la
entidad.

Vienen las campanas internas en los
partidos politicos para luchar por el
poder en Sonora en la eleccion del
préximo junio de 2027.

En esa fecha se renovaran 72
ayuntamientos, 21 distritos

locales, siete distritos federales y la
gubernatura estatal.

En las ultimas semanas se ha
intensificado la movilizacion de las y

-

los aspirantes a la gubernatura por
parte del oficialismo: concentraciones
pagadas, mitines solidarios, actos

de proselitismo disfrazados de
informes legislativos y la declaracién
de cuando menos seis aspirantes

al gobierno estatal por parte del
grupo en el poder. Por el lado de las
oposiciones se mantiene en pie la
aspiracion del alcalde de Hermosillo,
Antonio Astiazaran, de ir en alianza
para competir contra Morenay sus
aliados.

{Qué merecimientos tienen quienes
aspiran a la gubernatura para el
20277 ;Qué le han aportado al
Estado en sus cortas o largas cerreras
politicas? ;Qué han hecho por Sonora
—ademas de la publicidad que a
cada rato salta — en los cargos que
desempenan?

Como ningun aspirante a la
gubernatura para 2027 ha
manifestado idea alguna sobre el
desarrollo y los problemas de Sonora,
y s6lo se han concretado a acarreos
multitudinarios sin mayor contenido
que tratar de fortalecer imagenes, a
través de alabar a Lopez Obradory
Claudia Sheinbaum, y desde luego al
gobernador Alfonso Durazo, resulta
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preocupante que no haya ideas
que discutir ni se les conozca a los
aspirantes alguna propuesta propia
sobre los requerimientos de Sonora
para los préximos anos.

;Qué ofrecen? ;Co6mo quieren
atraer a los votantes? Nadie lo sabe.
Concentraciones y politica en redes
hay muchas, pero ideas —hasta
ahora— ninguna.

Ante eso, va el test para los
aspirantes, para que se comprometan
en sus apariciones de relaciones
publicas y nos digan qué pretenden
hacer y a qué le darian mayor fuerza
como politicas de Estado en caso
de llegar al poder en Sonora en
septiembre de 2027.

Preguntas:

¢Cudles han sido las 10 principales
obras de infraestructura que han
aportado los gobiernos al desarrollo
de Sonora en los ultimos 80 afos?
(En qué gobiernos estatales se

han visto los mayores niveles de
corrupcion en Sonora?

;Cudles han sido los gobiernos
estatales mas reformistas?

(En cudles gobiernos se han

visto mas los fendmenos como

el nepotismo y el gobierno de

familiares?

{Por qué en Sonora se confunde a
cada rato la cobertura educativa con
la calidad de la educacién?

(En qué gobiernos han tenido mas
fuerza las dirigencias sindicales?

(En qué gobiernos han tenido mayor
fuerza las organizaciones y los
personeros del sector privado?
{Quiénes han sido los gobernadores
que han tenido una mejor relacién
con los presidentes de la Republica?
{Qué gobernadores de Sonora han
tenido las peores relaciones con los
presidentes de México?

;Cudntos gobernadores de Sonora
han influido en su propia sucesion
gubernamental?

(Cudles han sido los gobernadores
que han contado con mayor
oposicion en el Congreso y las
alcaldias?

;Por qué en la mayoria de los casos
nunca ha sido buena la relacion
politica entre el alcalde de la capital y
los gobernadores?

{Cudles han sido los gobiernos
estatales que mas han endeudado al
estado?

{Quién ha sido el gobernador que
mas ha contribuido a combatir la
pobreza en Sonora?

{Quiénes han sido los gobernadores
que mas le han apostado ala
educaciéon en Sonora?

;Quiénes han sido los gobernadores
que mas han impulsado el desarrollo
carretero en Sonora?

{Quiénes han sido los presidentes
de México que mas han ayudado a
Sonora de 1940 a 20267

;Qué gobernadores de Sonora no

se han hecho ricos en el podery se
han visto en la necesidad de trabajar
después de sus sexenios?

Y finalmente: ;Cudles a su juicio

son las actuales prioridades para

el desarrollo presente y futuro de
Sonora?

* Presidente de la Fundacion
Colosio. Correo:
bulmarop@gmail.com
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* Por Hilario Olea
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Sin duda que, la noticia de la semana fue la muerte
del Menchoy la reaccién violenta del CJNG en
mas de 20 estados. Pero bueno, esperemos que no
haya que esperar mas de esto, porque dejo al pais
literalmente temblando...

DOBLARON AL GOBIERNO... Cierto es que fue
un logro del gobierno el haber dado muerte a
Nemesio Oseguera, el Mencho, pero luego
fueron sorprendidos por la reaccién del grupo
criminal del CJNG, que obligaron a replegarse a
las fuerzas armadas y policias en 22 estados con
actos de violencia total. En Michoacdn quemaron
23 bancos del Bienestar. En la carretera a Puerto
Vallarta incendiaron 150 vehiculos. Quemaron
mas de 200 Oxxos y otras tiendas. Ademas fueron
500 camiones de carga incendiados. Lograron
asesinar a casi 30 integrantes de la Guardia
Nacional. Forzaron toques de queda en cien
ciudades. Y luego se retiraron con bajas minimas
en cosa de muertos o prisioneros. Aqui, entonces,
nos hacemos la pregunta ;Quién gand en esta
confrontacion? Porque si gand en realidad el
gobierno hay que darlo por gran hazana, pero si
lo doblaron, entonces significa que volveran los
abrazos...

NO BAJAR LA GUARDIA... Ya habiamos
comentado que hay que cuidar que no pegue en

Nemesio Oseguera, el Mencho

tierras sonorenses el efecto cucaracha y que se
nos cuelen estos grupos criminales. Segun afirmé
el gobernador Alfonso Durazo, en Sonora no
opera el CJNG. Pero eso no significa que los grupos
criminales no se sientan con fuerza para retar al
sistema, como acaba de pasar con el ataque a la
alcaldesa de Bacanora, Nora Alicia Biebrich, que
fue agredida a tiros cuando viajaba por la carretera
a Mazatan. En el ataque murié su hijo. Dijeron

que se debid a un problema de transito. Por favor,
cosa de ver cémo estan agrupados los tiros en el
parabrisas para saber que iban por ella. El punto
es que las autoridades tienen que dar una muestra
de fuerza para mandar un mensaje de que no se
permitirdn visitas incomodas...

SONORA DE LOS CHAPOS... Las escenas de
violencia en 20 estados, donde se registraron mas
de 250 narcobloqueos y de incendios de vehiculos
y tiendas, por suerte no se reflejaron en Sonora,
primero porque a querer o no hay un cerco de
seguridad. Y en segundo, que este es territorio

del Cdrtel de Sinaloa, que se han encargado de
impedir que grupos criminales como el CJNG entre
a la entidad. Pero creo que las autoridades no
deben hacerle confianza porque pronto estaremos
viendo una guerra por el control del grupo del
Mencho, a menos que haya dejado heredero ajeno
a su familia, porque no tiene hijos y hermanos
operando el cartel. Tienen razén los que opinan
que las autoridades no deben bajar la guardia. Por
el contrario, reforzarse mas y estar preparados para
cualquier sorpresa...

LORENIA ADELANTE... Qué les dije, que cada
semana ibamos a estar viendo nuevas encuestas
de preferencias electorales. En la Ultima realizada
por la empresa Poligrama, una encuesta telefénica,
posiciona a la senadora Lorenia Valles con una
preferencia para que sea candidata a gobernadora
con un 32.6% y debajo, con el 15.6% a Célida
Lopez. Esto representa una comoda ventaja.
Aungue no presentaron otros resultados o
mencionaron a otros aspirantes. Porque seria
interesante cruzarlos con los otros aspirantes como

Alfonso Durazo

Javier Lamarque, Heriberto Aguilar y los de
oposicion como Toio Astiazaran, asi seria mas
completo el estudio. Pero no se preocupen porque
habra encuestas hasta para tirar para arriba...
MORENA ADELANTE, PERO... De acuerdo con

la encuesta nacional de vivienda de la empresa
Buendia & Mdrquez para el periddico El Universal, si
hoy fueran las elecciones para diputados federales
asi estarian las preferencias: “El 34% votaria por
Morena; 14%, por el PAN; 12%, por Movimiento
Ciudadano; 8%, por el PRI; 7%, por el PVEM, y 3%,
por el PT. Ademas, 22% no declara preferencia.
Suficiente para lograr una mayoria total en la
Cdmara de Diputados en una eleccién terciada.
Pero... aqui esta el pelo en la sopa, Morena pasa de
una intencién de voto de 46% en febrero de 2025 a
34% en febrero de 2026 y con posible tendencia a
seguir a la baja. Esto puede ser un riesgo si se arma
un bloque opositor, sobre todo para los partidos
que se estan recuperado, como el PAN que pasé
de 7% a 14% y puede seguir recuperandose. Pero
parece que el arreglo con palacio nacional es que
el panismo vaya solo. Un buen arreglo sin duda...
DESIGNACIONES DEMOCRATICAS... Me
comentan que al interior de Morena no terminan
de reirse de lo dicho por la presidenta Claudia
Sheinbaum, de que en las elecciones del 2027

“no existe favoritismo para designacion de
candidaturas a gubernaturas, alcaldias y demds
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cargos de eleccién popular”.Y dejoé en claro que
no habra “dedazos”. Jajajaja... no cabe duda que
es uno de los mejores chistes escuchados hasta
ahora. Se imaginan que esto pueda suceder en el
pais donde se invent6 el Tapado y el Dedazo. Y en
un partido como Morena donde el 80 por ciento
de cargos, directivos y liderazgos provienen del
PRI. Donde también hay un enorme porcentaje

de panistas, pero de lo peorcito. Donde esta la
izquierda reaccionaria que todo lo hacen a dedo. Y
partidos aliados donde escriben democracia con H,
de céllate evén. Por favor, quién va a creer esto...
LEVANTEN LA MANO... Quieren disfrazar el
dedazo dejando que muchos levanten la mano a
sabiendas que no tienen la minima posibilidad.

Al final, todos sabemos como se hacia en el

PRI. Los candidatos a gobernador, diputados
federales y senadores, se palomeaban y se siguen
palomeando en palacio nacional. Salvo los que
salen en las tdmbolas, pero para eso inventaron las
Juanitas, que son aquellos que ganan, pero luego
se “sacrifican” por los candidatos oficiales. Menos
ahora que como dicen los mismos morenistas,
pueden ganar hasta llevando a un burro de
candidato. Ahorita andan algunos alborotados,
pero no tienen la minima posibilidad asi lo digan
en las encuestas cuchareadas. Ahi esta el caso de
la amiga Célida Lépez que quiere lanzarse por

el PT, que tiene dos por ciento de preferencias
electorales. Sin Morena no gana ni llevandola

a papuchi el Papa. Pero bueno, saben que la

tarea real es al final del dia levantarle la mano al
designado y con ello legitimar la designacion...
EN EL PRIAN HABIA DEDAZO... Obvio que hay
que echar tierra. Tiene razén en cuanto al PRI,

que todo era por dedazo y usando al Tapado, un
personaje inventado por el genial caricaturista
Abel Quezada. Pero los candidatos presidenciales
del PAN en realidad fueron de oposicién, porque
Fox no era el consentido de la clika que controlaba
el partido, y luego Calderén gané en contra de

Javier Lamarque

las preferencias de Fox. Pero ahora la presidenta
Sheinbaum presume que su partido cuenta

con un método definido y transparente, basado
en encuestas, para elegir a quienes competiran en
los préoximos comicios. Y luego afirma contundente
“No, yo no tengo favoritos para gobernadores,
presidentes municipales, diputados, senadores.
Afortunadamente, en Morena hay un método
muy claro”. Hummm, con esto hace quedar mal,
cuando menos por estas tierras a Javier Lamarque
que presume de la cercania y preferencias de la
presidenta. Si no hay dedazo, se la pone cuesta
arriba, porque quien le lleva la delantera en
encuestas es sin duda Lorenia Valles...
ENCUESTAS A MODO... Salvo los muy ingenuos,
la clase politica sabe perfectamente como se
elaboran las encuestas cuchareadas. Son una
mezcla de cosas verdaderas y mentirosas. La
mecanica para cucharear una encuesta es

muy simple. Se fijan la muestra del nimero de
encuestados que se tienen que hacer por plaza
para tener un 90% de asertividad. Por ejemplo, si
para Hermosillo piden 1,800 encuestas, pues se
hacen cinco mil y de ahi se escogen las que estan
a modo. Con esto pueden hacer auditorias y se
confirmaran que si se hicieron los cuestionarios.
Pueden usar trucos muy chafas como no poner

en la lista de preferencias a los aspirantes vetados.
Chequen los que aparecen y sabran quienes no
estan en el dnimo de arriba. Luego combinan con
resultados verdaderos, como el que Morena va en
primer lugar. Eso es totalmente cierto, entonces lo
otro también sera. Pero tienen truco...

DEDAZO DISFRAZADO... Asi con encuestas
cuchareadas se pueden hacer dedazos disfrazados.
Sobre todo cuando en hay una aplastante
preferencia por el partido oficial. No hay riesgo de
que escojan un mal candidato, porque saben que
con cualquiera pueden ganar. De modo que lo
dicho por la presidenta para todos es una buena
vacilada. El dedazo estd en camino y por eso les
soltaron la rienda para que las encuestas no se
vean tan balazas. Que mds o menos despisten.
Por eso los aspirantes no deben olvidar a quien le
deben lealtad. Las encuestas pesan, pero el dedazo
manda. No olviden...

ENCUESTAS ENGANA BOBOS... En espacios
anteriores comentabamos sobre la forma de
fabricar encuestas cuchareadas, pero nos falté
sefalar otro de los trucos para que salgan a modo.
Y es una forma muy simple, porque todo es ver
cémo quedaron los resultados electorales por
sectores y colonias de las ciudades. Asi, en el sector
donde gané Morena, ya saben que la mayoria de
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Grupo Contrapunto 10 con la tuitera
Karla Estrella.

las respuestas de los cuestionarios de las encuestas
saldran a favor del partido oficial y sus candidatos.
Ahora, si se encuesta en el barrio donde perdieron,
es obvio que favorecera a la oposicién. Asi pueden
acomodar los resultados a modo y con ello hacer
encuestas engafia bobos...
GRILLA EN CD. OBREGON... Circula una foto
en redes sociales donde se ven muy de cuates el
empresario politico de Cajeme Rodrigo Bours con
Javier Lamarque, a quien le ha dado su apoyo
publico para que sea candidato a gobernador...
Los colegas de Cd. Obregdn ya estén especulando
con que la factura que pasara el empresario es
nada menos que la candidatura a la alcaldia por
Morena. Sin duda que esta alianza es un buen
amarre de parte de Lamarque, porque con ello
se amarra con uno de los grupos empresariales y
politicos mas importantes del sur del estado. Es de
pensarse que con esto el alcalde de Cd. Obregén
va a contar con el apoyo de Eduardo y Ricardo
Bours y todo lo que representan, como es contar
con el respaldo de medios tan poderosos como
Megacable.Veremos ahora que se definan las
reglas para elecciéon de candidatos de Morena...
LA HISTORIA DE UNA INFAMIA... Muy interesante
la reunion de la influencer Karla Estrella con el
Grupo Contrapunto Diez de periodistas. Nos narré
como viviod la infamia a manos de dos personajes
de la politica oficialista. Todo porque en su cuenta
de Twitter tuvo el valor de criticar que estaban
abusando del nepotismo. Fue un verdadero
viacrucis lo que vivié y que sigue viviendo, todo
por tener la honestidad de dar a conocer lo que
consideraba que era algo deshonesto. Bueno,
por lo pronto, queda como lider de la libertad de
expresion... En fin, por eso mejor se me portan
bien y no hablen mal de la gente, pues como me
ven se veran.

Salud.
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El caracter desde la tanatologia

* Por José de Jesus Elizarrards Quiroz

Sanar el llanto de la infancia

El cuerpo grita lo
que el nino que
fuiste no pudo

llorar

Concluyendo este mes dedicado
a los vinculos, resulta imperativo
descender a las profundidades

de nuestra biografia emocional:

la infancia. Como tanatélogo, he
observado que muchos de los duelos
de la vida adulta, la pérdida de un
empleo, una ruptura amorosa o el
fallecimiento de un ser querido,

se viven con una intensidad
desproporcionada porque se
asientan sobre heridas infantiles

no resueltas: rechazo, abandono,
traicion, injusticia o humillacién. El
acontecimiento actual no duele sélo

por lo que es, sino por lo que reactiva.

Como bien sefalaba la psicéloga
Alice Miller (1979), en su estudio

El drama del nifio dotado, el drama
del nifo consiste en aprender a
silenciar su verdadero 'yo’ para
garantizar el amor y la aceptacion
de sus cuidadores. Ese nifio que

no fue visto, escuchado o validado
sigue habitando en el adulto de
hoy, reaccionando desde el miedo,
la carencia y la hipervigilancia
afectiva. Al no ser resuelto, el adulto
sigue siendo un ‘prisionero’ de esa
necesidad de aprobacién, cargando
con una tristeza profunda que el
cuerpo, tarde o temprano, termina
manifestando.

El llanto como medicina del alma
En nuestra cultura, crecemos bajo
mandatos que mutilan la expresion
emocional, “los hombres no lloran”,
“llorar es de débiles” 0 “no es para
tanto” Esta represion no desaparece
con el paso del tiempo; se enquista
en el cuerpo y suele manifestarse
como enfermedades psicosomaticas,
tensiones crénicas, ansiedad
persistente o una profunda apatia
vital. El llanto con propdsito no es
un acto de victimismo, sino una

de las herramientas de sanacion
mas antiguas y poderosas del ser
humano. Desde la espiritualidad
oriental, el agua simboliza
purificaciéon, movimiento y vida;
cuando bloqueamos las lagrimas,
bloqueamos también nuestro chi
(energia vital). El llanto de liberacién
permite que esa energia estancada
vuelva a fluir, limpiando el lente
emocional con el que interpretamos
la realidad. Validar el dolor del nifio
que fuiste es, quiza, el acto mas
sublime de paternidad y maternidad
interior. Al darle permiso hoy de
expresarse, dejas de exigir al mundo
que repare lo que solo tu puedes
abrazar, y cesa la proyeccién de
antiguas carencias en tus vinculos
actuales.

Hacerse cargo del pasado

Sanar la infancia no significa cambiar
lo que sucedid, pues el pasado

es inamovible, sino transformar

la relacién que tenemos con lo
vivido. Es atrevernos a habitar la
vulnerabilidad y comprender que

la verdadera fortaleza no radica en
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la insensibilidad, sino en el valor de
mirar el dolor de frente y permitirle
fluir. Cuando el nifo es escuchado,
nace un adulto responsable y
soberano, alguien capaz de poner
limites sanos, caminar con paso firme
y amar sin las cadenas de la antigua
desvalorizacion. Sanar al niflo interno
no nos infantiliza; por el contrario,
nos devuelve la adultez emocional.

Te propongo este ejercicio

Busca un espacio de absoluta
privacidad. Toma papel y plumay
escribe una carta breve al nifo o la
nifna que fuiste; si lo deseas, puedes
apoyarte en una fotografia de tu
infancia para facilitar el contacto
emocional. Escribele:

“Hoy, como el adulto que soy, me
hago cargo de tu seguridad.

Te escucho, te veo y te doy
permiso de expresar todo lo

que guardaste durante afios.

Ya no estds solo.”

Permitete llorar si el
sentimiento emerge; ese

llanto no es debilidad, es el
agua que riega una nueva
etapa de tu vida. Al terminar,
dobla la carta y guardala

como un pacto de lealtad
contigo mismo(a).

En suma, nadie puede
construir una morada interior
sélida sobre cimientos
agrietados por el dolor
reprimido. Sanar el llanto de

la infancia es un requisito
indispensable para la
verdadera trascendencia
personal. Al consolar a tu

nino interno, recuperas tu capacidad
de asombro, tu energia vital y tu
derecho a ser feliz sin condiciones.
Hoy dejas de ser unicamente el
resultado de tus heridas para
convertirte en el protagonista
consciente de tu sanacion.

Recuerda que esta es una reflexién
personal que no sustituye la atencion
médica ni la consulta tanatoldgica

o terapéutica. Asumir tu realidad
responsablemente, sin juicios y desde
el amor, te allanara el camino de la
vida.

* Tanatologo. Conferencista.
Escritor. Investigador.
Correo electrénico:
mi.red.soc@gmail.com
WhatsApp 66233 22296
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polifico

Por H. T Lara

Los dainos colaterales tras la muerte
de El Mencho

El pasado domingo, México se encontré con la
noticia mas impactante de los ultimos tiempos,

la detencidon y muerte de Nemesio Oseguera,

el famoso “Mencho’, narcotraficante por el que
Estados Unidos daba 15 millones de ddlares a
quien informara sobre su paradero.

La verdad que como en el caso del Mayo
Zambada, hay grandes interrogaciones, ya que el
presidente Donald Trump dice que gracias a él, “El
Mencho” fue detenido; por otra parte, el secretario
de la Defensa, Ricardo Trevilla, sélo menciona que
hubo coordinacién con la seguridad americana.
Muchos tienen duda de que su muerte fue
ocasionada por las balas que recibid, ya que de
haber sobrevivido la informacion que hubiera
dado, habria sido por demas comprometedora.

Al dia de hoy no hay ninguna fotografia del capo
muerto cuando esto hubiera sido lo primero que
se hubiera publicado.

También es interesante que haya sido la Secretaria
de la Defensa la que operd la captura de “El
Mencho’, cuando anteriormente este tipo de
acciones las llevaba a cabo la Secretaria de Marina.
Y por ultimo diria que hay demasiada informacion
de que las consecuencias que generd su captura,
ya hayan terminado. En lo personal creo que no
hay que confiarse porque “El Mencho” desde la

tumba puede seguir operando y haciendo dafo
como lo hacia en vida.

VISITA LEGISLATIVA AQUI a El Inversionista...

el pasado martes estuvo en nuestras oficinas, el
diputado local Omar del Valle Colosio, quien
como siempre nos aporta mucho conocimiento
acerca de lo que se trata en el Congreso del Estado
de Sonora.

Omar nos hizo una relatoria sobre las condiciones
hidricas que presenta Sonora, no sélo en anos
recientes, sino de décadas atrds, con el fin de
ubicarnos en lo que es su propuesta de ese plan
hidrico que ha venido presentando desde su
curul y que entre otras cosas promueve inversion,
infraestructura, conciencia y una coordinacién
conjunta entre los tres 6rganos de gobiernos con
la sociedad civil, para que a Sonora no le falte el
agua, para que a la entidad no le vengan afios y
anos de sequia.

En este mismo numero podras leer con mas detalle
el objetivo principal de la iniciativa de reforma de
Omar.

Por otro lado, en el mundo de las aspiraciones, con
un andlisis muy concienzudo, Omar me platicé
que claro que le gustaria ser candidato a alcalde
de Hermosillo o alguna otra posicién mayor a la
que hoy en dia tiene, pero sabe bien donde esta
parado, conoce muy bien las circunstancias, no
s6lo de la entidad, sino del pais en general, y me
argumento que tiene mucho que aportar, pero que
si hoy en dia no son sus tiempos para un proyecto
politico de mayor responsabilidad, seguira
aportandole, ya sea al municipio o al Estado o a
donde su partido, el Verde, en alianza con Morena
y otros partidos lo lleven. No estd obsesionado
con ser alcalde de Hermosillo, porque como te
repito, sabe que ahorita las condiciones son otras
y que quiza su labor como politico puede ser
aprovechada desde otra trinchera.

Me da gusto escuchar este tipo de politicos que
estan muy bien plantados, que son inteligentes

y capaces y que no se obsesionan solamente con
el poder, sino con la idea de que estar en el poder
debe ser para servir y para aportar a la sociedad, no
para servirse a si mismo.

Bien por Omar.

POR OTRO LADO, es nuestra encomienda dar
informacién a nuestros lectores sobre la forma

de actuar y conducirse de los aspirantes a los
diferentes cargos de eleccion popular.

Y qué mejor que tener entrevistas con los
principales actores de la politica, como en este
caso fue con Omar del Valle. De Froylan Gamez
ya he escrito en diversas ocasiones, porque con
frecuencia platicamos con él; Adolfo Salazar
también ha participado en reuniones con un
servidor, y he tenido oportunidad, como lo he
dicho en su momento en este espacio, de su nivel
politico.

Por el lado de las mujeres, la actual senadora
Lorenia Valles estuvo un par de horas, y de igual
forma nos explicé sobre su quehacer en el Senado
y sus futuras aspiraciones.

Desde luego, no puedo dejar de mencionar las
largas platicas con Tofo Astiazaran, quien es

el Unico de la oposicidn con quien converso con
frecuencia.

Hay una reunién pendiente en esta redaccion con
el alcalde de Cajeme, Javier Lamarque; y con

el aspirante de nueva cuenta a ser alcalde de la
capital, Alejandro Lopez Caballero.

En este contexto, seria interesante conocer y
entrevistar a otros perfiles que ultimamente han
levantado la mano, o se les ha mencionado, como

Omar del Valle y Juan Manuel
Mancilla
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Manlio Fabio Beltrones

posibles candidatos. Por ejemplo, Fernando Rojo
de laVega, actual secretario del Bienestar en
Sonora, quien se suma a la lista de los aspirantes

a la capital del estado; Flor Ayala, quien podria
aspirar a suceder a su actual jefe, Tofio Astiazaran.
O Maria Dolores del Rio, quien también ya dijo
que buscard la candidatura a la gubernatura. Con
Dolores tenemos una amistad de muchos afos.
Sin duda, en este grupo de aspirantes estara el
futuro gobernador o gobernadora del Estado, y el
préximo president@ de Hermosillo.

A PROPOSITO DE MOVIMIENTO CIUDADANO
(MC), se asegura que Luis Donaldo Colosio Riojas,
quien ayer viernes ofrecié la conferencia “Retos

y oportunidades para México” en la Universidad

de Sonora, aseguran que llegé a Hermosillo

dias antes para sostener diversos encuentros

con simpatizantes y militantes de MC, tipo gira
politica o de logistica electoral, pues al hijo del
extinto candidato a la presidencia de México,

se le ha mencionado como posible candidato a
gobernador en Sonora, o también en Nuevo Leon.
Pero me dicen mis amigos de la grilla, que a lo
mejor en los Ultimos dias a Colosio Riojas ya no
le late tanto su Nuevo Ledn, porque en cuanto
saco la cabeza para mostrar sus aspiraciones, no
tardaron nada en sacarle algunos trapitos al sol o
pendientes pues, que dej6 cuando fue alcalde de
Monterrey, y que no son cualquier cosa.

Por eso ahora se piensa que viré el timén hacia
Sonora, donde no le conocen tanto ese historial de
supuestas irregularidades, y le resulte mas facil su
candidatura.

;Serd realmente ese el motivo, o Colosio Riojas
piensa que en la memoria de los sonorenses sigue
vivo el recuerdo de su papa?

En el supuesto caso de este escenario tendriamos
entonces que decir: Ojo con esto, porque entonces
si se moveria el tablero electoral para el préximo
ano, no sélo a los morenistas, sino a los aliancistas
(en caso de darse la alianza). Sin embargo,

como dice mi tia de El Choyal: No apostaria por

él porque seguramente no ganaria, ya que el
desconocimiento hacia su persona, es total.
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DIJO LA PRESIDENTA Claudia Sheinbaum que

si su propuesta de reforma electoral no pasa, es
porque ella no cedié a todas las inconformidades,
por decirlo de alguna forma, de los partidos aliados
de Morena, entiéndase el partido Verde y partido del
Trabagjo...

Esta semana ha sido mas que complicada para la
presidenta, porque luego de terminar o cerrar el
capitulo de la muerte del narcotraficante Nemesio
Oseguera “El Mencho” lo que sigue es lidiar

con las diversas opiniones que ha generado su
iniciativa de reforma electoral y que este miércoles
pasado presenté como un adelanto previo a lo
que serd la entrega formal u oficial este martes 2
de marzo. Ya han sido muchos los analisis que se
han hecho al respecto y dentro de lo poco que se
conoce, es que a simple vista se trata de reducir
costos, y tal como dice la presidenta, que las
elecciones sean menos caras para los mexicanos.
Por ese lado, todo muy bien; sin embargo, eso no
les parece para nada a los integrantes del Partido
Verde y del PT, que desde hace mas de una década
vienen siendo un partido aliancista, por no decirles
de otra forma.

Las medidas que implementaria la nueva reforma
electoral, es precisamente eliminar a los diputados
plurinominales; es decir a los que cdmodamente
aparecen en la primera lista de cada partido y por
s6lo ese hecho y haber logrado ayudar al partido
en el poder, en automadtico se convierten en
diputados o senadores que cobran y viven muy
bien, y en otros casos para protegerlos con el fuero
de algunas corruptelas en sus puestos anteriores.
Para Sheinbaum, si se quedan los plurinominales,
éstos tendrian que ir a talonearle, a ensuciarse

los zapatos, a sufrir bajo los rayos del sol o las
inclemencias de cualquier clima en todo el pais, si
quieren estar en una curul, ya sea en la Cdmara de
Diputados o en la de Senadores, lo que a muchos
no les ha gustado obviamente.

Hablar de otros pormenores de la reforma sera en
otra ocasion, porque una vez presentada entonces
si, los partidos como el Verde y el del Trabajo ya
adelantaron que se van a pronunciar una vez que
tengan el papelito en sus manos, pero por ahora,
nada tontos, sélo han dicho que daran su opinién,
una vez conocido el contenido de dicha reforma.
Ojala esto no se vaya a convertir en un nuevo
problema para el pais, porque como ciudadanos
ya estamos un poco cansados de que un dia siy

el otro también los inconvenientes, las grillas, los
encontronazos, surjan desde cualquier punto.

Ya tenemos suficiente con el crimen organizado

y los dafos directos y colaterales que generan. Y

si no, sélo acuérdate del fin de semana pasado,
estimado lector.

iVAYA SORPRESA!... me enteré que mi buen
amigo, Manlio Fabio Beltrones, regresara en los
préximos dias a su curul en el Senado.

Este anuncio lo hace veladamente, porque no
afirma como tal su regreso, pero informé que
presentara en los préximos una iniciativa contra la
sobrerrepresentacion electoral, esto en el marco
de la previa reforma electoral de la presidenta
Sheinbaum, ya que aseguré6 que después de
escuchar la nueva propuesta “pronto regresaré”

y presentaré una iniciativa para proponer
modificaciones al articulo 54 Constitucional,
donde se establezca que en el congreso no se
permita sobrerrepresentacion alguna de cualquier
partido politico y lograr una representacién
auténtica de la votacion en las urnas.

Beltrones también toco el tema financiero
propuesto por Sheinbaum, ya que dijo que hay
que ahorrar en los procesos, pero también se
debe evitar una democracia barata para el pais
mexicano, refiriéndose a la propuesta de reducir
hasta un 25 por ciento el costo electoral.

Asi que se pondra buena la grilla con el regreso de
Beltrones.

¢A poco no, estimado lector?

EL PASADO FIN DE semana tuve el gusto

de recibir a un grupo de grandes amigos e
importantes empresarios de México y San Diego,
acompafados de sus esposas, en Quinta Ndpoles,
donde pasamos unos dias muy felices. Ademas
ellos tuvieron la oportunidad de conocer el museo
regional de Ures, y deleitarse viendo como se
elaboran los famosos jamoncillos de ese Pueblo
Magico.

Luis Maizel, nuestro asesor financiero de cabecera,
estuvo presente.

Se me acabd el espacio, pero me quedan varios
temas para la siguiente edicién.

Hasta la proxima.

iy _:,,"g" == A
Grandes empresarios mexicanos
residentes en San Diego, en amena
convivencia en Quinta Napoles.
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