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‘Debemos legislar para la poblacion
vulnerable: Diputada Vlcky Espinoza

En entrevista con El
Inversionista, la actual
presidenta de la Mesa
Directiva del Congreso,

dijo que su meta es

buscar la aprobacion de
la Ley de Tarifa Social

que beneficie a sectores
desvalidos en Sonora
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aestra de profesion y con una trayectoria

de servicio de muchos afos, donde la
poblacién vulnerable ha sido su motivo de
trabajo, la diputada local, Vicky Espinoza Tapia,
hablé en exclusiva con El Inversionista sobre
lo que hoy en dia es su encomienda como
presidenta de la Mesa Directiva del Congreso
del Estado de Sonora, a la vez que explicé lo
que contempla como legisladora de Morena
por el distrito 11 de Hermosillo.
“Algo que me ha distinguido y me siento
orgullosa de ello es ser sensible ante la
necesidad de las personas mas vulnerables. En
el Congreso presido la Comisidn de Bienestar
Social, una comisién muy noble, y desde ahi

impulso una ley que creo va a tener un impacto Diputada Vicky Espinoza Tapia, actual presidenta de la Mesa

fund ti la tarif Pags. 18 y 19 . .
Dl egpﬂ?crggfpi'sgzeaq%;f con fatartia g y Directiva del Congreso del Estado de Sonora.
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Votos en abonos chiquitos...

Salinas Pliego (El Elon . .

Musk a la mexicana?

" E |T|'o Richie” es el apodo popular de Ricardo Salinas Pliego, el
conocido empresario mexicano y duefio de Grupo Salinas, quien ha

expresado publicamente su interés en buscar la presidencia de México en

2030.

Su principal aspiraciéon y tema en las Ultimas semanas es su aspiracion

Presidencial para el 2030, ya que Salinas Pliego ha declarado que no

“cerraria la puerta”a una candidatura presidencial una vez que la

presidenta Claudia Shainbaum termine su sexenio, argumentando que

México necesita liderazgo y él”hard lo que sea necesario” por el futuro del

pais. Sin embargo, también ha expresado dudas sobre si las condiciones

actuales le permitirian ser un candidato ganador.

Salinas Pliego, dueio de Elektra, entre otras grandes empresas nacionales,

se ha posicionado como una voz muy critica del actual gobierno mexicano

y del partido Morena, lo que le ha generado seguidores que ven en él a un

lider potencial capaz de oponerse a las politicas del Estado.

Desde sus redes, en las cuales es un cibernauta muy activo, promueve

una visién de un “estado reducido”y aboga por la libertad individual

y empresarial, en contraposicién a lo que él describe como un “estado

asfixiante”. Su vision para reconstruir el pais se centra en eliminar la

violencia y brindar oportunidades para que la gente persiga sus suefos.

El empresario, actualmente, enfrenta importantes litigios con el gobierno

mexicano por adeudos fiscales significativos, un tema que a menudo se

relaciona con sus aspiraciones politicas y su imagen publica.

El personaje del “Tio Richie” se origind en las redes sociales, donde
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interactUia de manera directa y a veces provocadora con sus “sobrinos” '
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Hasta el 2027 crecera
economia mexicana: FMI

Por el Staff de El Inversionista

El organismo explico que para impulsar

un mayor crecimiento es necesario cerrar
brechas de infraestructura, mejorar clima

empresartal, fortalecer independencia

Judicial asi como combatir la corrupcion y

la delincuencia

erd hasta el afo 2027, cuando

la economia mexicana recuperara su
crecimiento promedio de largo plazo,
por arriba del 2%, una vez que se haya
disipado la incertidumbre comercial por
el aumento de los aranceles y que se
conozcan los resultados de la revision al
acuerdo comercial T-MEC, anticiparon
expertos del Fondo Monetario
Internacional (FMI).
De acuerdo con los resultados de
esta visita a México, los expertos del
Fondo subrayaron que “para impulsar
un mayor crecimiento es necesario
cerrar brechas de infraestructura,
mejorar el clima empresarial,
fortalecer la independencia judicial
asi como combatir la corrupcién y la
delincuencia”.
En las conclusiones a la revisién anual
que realizé un grupo de expertos del
FMI a México, conforme al Articulo IV
del Convenio Constitutivo, proyectaron
gue la economia mexicana registrara
un “débil” crecimiento de 1% este afo,
impactada por el efecto de la restriccién
monetaria y fiscal que estan ayudando
a llevar la inflacién al objetivo y al
avance de la consolidacion fiscal.
Agregaron como un tercer factor
determinante para la moderaciéon
del consumo y la inversién interna,
la incertidumbre por los aranceles y
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el arranque de la revisién del acuerdo
comercial T-MEC.

Para el préximo aino, tienen una
expectativa de crecimiento de 1.5%
para el PIB, que incorpora“una

ligera aceleracion” que resultard

de la relajacién de las politicas
internas “aunque los aranceles y la
incertidumbre comercial seguirdn
limitando al crecimiento”.

Advirtieron que “la magnitud de las
pérdidas de eficiencia dependera
fundamentalmente de la revision del
T-MEC".

Destacaron la importancia del libre
comercio como motor del crecimiento
y sugirieron aumentar la apertura
comercial de México asi como
“garantizar un entorno comercial
estable y predecible”.

Estrategia para profundizar
el impacto del
comercio en el
crecimiento

Al interior de las
conclusiones consideraron
que “una estrategia amplia
para profundizar el impacto
del comercio en la economia
mexicana deberia incluir

|

cuatro elementos:

Resolver tensiones comerciales.
Fortalecer la integracion comercial.
Evitar distorsiones del comercio.
Diversificar las sociedades comerciales.
Al abordar las tensiones comerciales
con Estados Unidos, esperan que

se estabilizara la confianza de los
inversionistas y se mantendra la

continuidad en la cadena de suministro.

Cuando hablan de fortalecer la
integracion comercial, se refieren a
aprovechar la revision del T-MEC para
profundizar la integracién con Estados
Unidos con el objetivo de potenciar
los beneficios del comercio regional

y limitar las posibles repercusiones
negativas.

En estas recomendaciones de

los expertos del FMI, incluyeron

evitar politicas que distorsionen

al comercio como los aranceles

de importacioén especificos para
productos recientemente introducidos
pues afirman que “probablemente
seran perjudiciales para la economia
nacional”.

Desde su perspectiva y tal como

han advertido para Estados Unidos,
estas politicas arancelarias “pueden
debilitar la productividad, distorsionar
la asignacion de recursos y generar
efectos secundarios negativos para los
socios comerciales”.
Como un ultimo punto
de sus recomendaciones
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sobre el comercio, estd promover

la diversificacion de los socios
comerciales, lo que incluye el
aprovechamiento del acuerdo
comercial actualizado entre la Unién
Europea y México y la posibilidad de
expandir el comercio con sus socios
regionales, como Brasil.

Articulo 1V, una clausula a
favor

El Articulo IV del Convenio Constitutivo,
habla sobre las conversaciones anuales
bilaterales del FMI con sus miembros.
En ellas, un equipo de expertos
multidisciplinario sostiene reuniones,
recaba informacién econémica y
financiera y analiza junto con las
autoridades del pais, la evolucién 'y
politicas en materia econémica.

Al término de las reuniones, los
funcionarios del FMI elaboran un
informe que sirve de base para el
andlisis del Directorio Ejecutivo. La
publicacion de documentos referentes
a los paises miembros es voluntaria y
requiere su consentimiento.

Una vez concluidas las deliberaciones,
la Directora Gerente, Kristalina
Georgieva resume las opiniones de los
Directores Ejecutivos y las comunica a
las autoridades del pais.
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El jefe, también tiene su Dia Internacional

Recopilado por el Staff de El Inversionista

EI Dia Internacional del Jefe es una
fecha con una historia interesante.
Se celebra el 16 de octubre debido a un
descuido de Patricia Bays Haroski, que
ese dia olvidé el cumplearios de su jefe
que resultaba ser también su padre.

La joven trabajaba como secretaria en
la State Farm Insurance Company, en
Deerfield, lllinois. Pero se encontraba
tan saturada de trabajo que borré de su
mente tan importante evento.

En compensacion, al dia siguiente
registro el Dia Internacional del Jefe, en
la sede de la Cdmara de Comercio de
los Estados Unidos que se encontraba
en su ciudad y cuatro afos mas tarde,
el gobernador de lllinois, Otto Kerner,
aprobo su peticion y desde entonces se
celebra este maravilloso dia.

¢Cual es el proposito del Dia
Internacional del Jefe?

En realidad, este dia busca incentivar en
nuestros jefes sus cualidades positivas

y recordarles que todos los que estan

a su cargo siguen siendo personas. En
ocasiones, muchos lideres terminan
exigiendo demasiado a los grupos a su
cargo, pero esto se debe principalmente
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al estrés, producto de los limites de
tiempo para entregar resultados.

Las principales cualidades
de un buen jefe

Comunicacion clara y precisa.

Buena organizacion, para planificar
objetivos y estrategias que sean
alcanzables.

Confianza en sus propias capacidades y
en las de su equipo.

Respetuoso y motivado, para lograr
incentivar la propuesta de ideas por
parte de sus subordinados.

Honesto, siempre habla claro y de forma
abierta con los miembros de su equipo.
Sabe delegar tareas y confia en sus
ayudantes.

Influyente, para inspirar y generar
confianza en su grupo, para lograr
alcanzar las metas pautadas.

Son facilitadores, es decir, buscan ayudar
a entender a cada miembro del grupo
cudl es su tarea y como alcanzarla en
caso de que se presenten dudas.
Negociacion, todo jefe es capaz de llegar
a acuerdos positivos en momentos de
conflictos.

¥

EL

JEFE

Jefes memorables de todos
los tiempos

El Sr. Burns de los Simpson: Es el jefe
clasico de todos los tiempos, malo por
naturaleza, avaro y cruel. Pero este
personaje ha marcado nuestra memoria
de por vida con su frase «Excelente».
Jean-LucPicard: El mitico capitan de la
nave U.S.S Enterprise, en la saga viaje a
las estrellas la nueva generacion. Un lider
nato, bastante afable y muy carismético.
Otro jefe que estara en la memoria
colectiva del mundo por mucho tiempo.
Gil Grissom: El jefe del laboratorio
criminalistica de las Vegas y quien nos
sumergi6 en la ciencia de la muerte. Un
hombre parco, muy culto y fascinante.
Otro arquetipo de jefe que la mayoria
logré admirar.

Daenerys Targaryen: Mejor conocida
como la madre de los dragones y un
largo etcétera. Fue una lider temible y

benévola a la vez. Aunque al final de la
serie se volviese loca.

PortiaLin: La capitana del raza en la serie
de ciencia ficciéon DarkMatter (Materia
Oscura), una lider fuerte, decidida 'y
valiente. Toda una heroina que logra
mantener unida a su tripulacion a pesar
de los giros extrafos que toma su vida.

¢Qué hacer para celebrar el
Dia Internacional del Jefe?

Lo mas légico seria preparar una reunion
en honor a tu jefe, pero si trabajas de
forma independiente, pues el agasajado
eres ty, asi que date un pequeno

gusto, ve a cenar a tu lugar favorito, sal
temprano y comparte con tu familia

o guarda la celebracion para el fin de
semana y sal de paseo.

Pero recuerda, felicitar al resto de los
jefes del mundo compartiendo un
mensaje en las redes sociales.
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La logistica: mueve paquetes y también las expectativas
de los clientes mas exigentes este Buen Fin

Recopilado por Amalia Beltran

ada vez estd mas cerca El Buen Fin,

la temporada mas esperada por
millones de compradores y miles de
comercios en todo el pais. Este afio se
llevara a cabo del 13 al 17 de noviembre
y, mas alla de las promociones y
descuentos, representa una oportunidad
clave para que las empresas fortalezcan
su presencia digital, conecten con
nuevos clientes y consoliden su
reputacion. Pero detras de cada
venta exitosa existe un componente
que, aunque invisible para muchos
consumidores, resulta determinante: la
logistica.
En México, el comercio electrénico se ha
consolidado como una pieza esencial
de la economia moderna. De acuerdo
con la Asociacién Mexicana de Venta
Online (AMVO), durante 2024 el 84%
de los compradores fueron digitales, es
decir, mas de 67 millones de personas
adquirieron algun producto o servicio
en linea. Este canal ya representa el
15.8% de las ventas totales del comercio

al por menor, una cifra que sigue en
ascenso. Con estos datos, es claro que la
experiencia logistica se ha convertido en
un pilar fundamental para mantener la
competitividad.

El Buen Fin representa uno de los
momentos de mayor actividad logistica,
al marcar la pauta de la temporada
decembrinay contribuir al impulso de

la economia nacional. En estas semanas,
los volumenes de envio se disparan tanto
en tiendas fisicas como en plataformas
digitales. Para el comprador digital, la
experiencia no termina en el carrito

de compras; en realidad, empieza alli.
Desde el momento en que concluye la
transaccion, lo que el cliente espera es
recibir su producto a tiempo, en buen
estado y con informacién de rastreo
disponible. Esa tranquilidad, que puede
parecer un detalle, es resultado de una
logistica bien estructurada, respaldada
por procesos eficientes y tecnologia que
ofrece visibilidad total del envio.

De ahi la importancia de contar con un

aliado logistico especializado. UPS, con
décadas de experiencia global y una
sélida presencia en México, entiende
gue transportar un paquete no es sélo
ofrecer un servicio, sino extender la
experiencia de cada marca. En una
temporada tan intensa como El Buen
Fin, disponer de un socio estratégico
que combine infraestructura, innovacion
tecnoldgica y atencién personalizada
puede marcar la diferencia entre cumplir
o fallar una promesa de entrega.

Hoy los consumidores valoran la
flexibilidad mas que nunca. Muchos

no permanecen en casa durante el dia
o buscan discrecion si sus compras

son regalos. Brindarles la posibilidad

de elegir cuando y dénde recibir sus
paquetes se ha vuelto indispensable.
UPS, por ejemplo, no sélo realiza
entregas a domicilio, ademas ofrece
una red de Centros de Envio y puntos
de acceso en tiendas locales, papelerias
y otros establecimientos para que

los usuarios recojan sus envios en el
lugar y momento que les resulte mas
conveniente. Esta opcién, ademas de
practica, reduce intentos fallidos de
entrega y mejora la experiencia general
del cliente.

Otro aspecto clave durante El Buen Fin
es la seguridad. En esta temporada, las
compras suelen incluir articulos de alto
valor, como dispositivos electrénicos,
joyeria, electrodomésticos o incluso
obras de arte. Por ello, contar con

un servicio logistico que garantice el
manejo especializado de estos envios

y su entrega a la persona correcta, bajo
protocolos de trazabilidad y verificacion,
representa una ventaja competitiva que
los consumidores valoran y que fortalece
la reputacion de las empresas.

El proceso de devolucion también forma
parte de la experiencia. El consumidor
actual espera poder devolver o

cambiar un producto con facilidad,
especialmente en categorias como

moda o calzado, donde el ajuste puede
variar. Un socio logistico experimentado
ofrece soluciones que simplifican este
procedimiento, fortaleciendo la relacién
entre cliente y negocio y manteniendo la
confianza en futuras compras.

El Buen Fin, al igual que otras
temporadas de alto consumo, pone a
prueba la capacidad operativa de los
comercios. La planeacion anticipada,

el uso inteligente de la tecnologia y

la comunicacion constante con los
clientes son factores determinantes para
asegurar que todo el proceso, desde

la compra hasta la entrega, fluya sin
contratiempos. Una sola experiencia
negativa puede afectar la percepcion

del cliente y reducir la posibilidad de
recompra, mientras que una entrega
exitosa puede convertirse en una
recomendacién que impulse nuevas
ventas.

La confianza se ha convertido en el
nuevo motor del comercio. Las empresas
que logran inspirar lo hacen mediante
transparencia, puntualidad y atencion

al detalle.Y en todos esos aspectos, la
logistica es un elemento central. No se
trata s6lo de mover paquetes, sino de
cumplir promesas.

Cada envio cuenta una historia: un regalo
que debe llegar a tiempo, un negocio
que busca crecer o un cliente que confia
por primera vez en una marca. Por

eso, las empresas mexicanas necesitan
soluciones que acomparien su desarrollo,
respaldadas por una red logistica que
cuide cada detalle, desde el almacén
hasta que el paquete llegue a manos del
comprador. Cada Buen Fin es una prueba
de creatividad, resiliencia y compromiso,
y los consumidores son jueces cada vez
mas exigentes. Aliarse con los mejores
s0cios no sélo asegura entregas exitosas,
sino que convierte cada interaccion en
una experiencia memorable, capaz de
inspirar confianza, fidelidad y satisfaccion
duradera.

www.inversionistasonora.com
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La ventaja de una red: Construyendo resiliencia
en el transporte de la cadena de suministro

Recopilado por Amalia Beltrdn

L gestion del transporte ha
aevolucionado mas alla del

simple traslado de productos del

punto A al punto B. Los lideres de la
cadena de suministro enfrentan una

red interconectada de proveedores,
transportistas y prestadores de servicios
que deben trabajar en perfecta armonia
para cumplir con las expectativas del
cliente. Sin embargo, la mayoria de las
organizaciones operan con visibilidad
fragmentada, respuestas reactivas y
sistemas aislados que generan riesgos y
costos innecesarios.

La solucion no estd en gestionar el
transporte como una funcion aislada,
sino en unificar todo el ecosistema
mediante la colaboracién basada

en red. Al conectar proveedores,
transportistas y equipos internos a través
de una plataforma inteligente Unica, las
organizaciones pueden transformar la
complejidad de la cadena de suministro
en una ventaja competitiva.

En América Latina, donde la
infraestructura logistica presenta
desafios particulares y las distancias
pueden ser enormes, esta

transformacion resulta aun mas critica
para mantener la competitividad.

¢Por qué la gestion
tradicional del transporte se
queda corta?

La mayoria de los sistemas de gestion
de transporte (TMS) operan dentro

de los limites empresariales, creando
puntos ciegos que se convierten en
vulnerabilidades criticas. Cuando
ocurren disrupciones, ya sea por eventos
climaticos, restricciones de capacidad o
retrasos de proveedores, estos sistemas
carecen de la visibilidad en tiempo real
y la coordinaciéon multipartita necesarias
para una resolucion rapida.

Las consecuencias son medibles: el 31%
de las empresas tardan mas de 120 dias
en recuperarse de las disrupciones en

la cadena de suministro, mientras que

el 84% reporta estar poco preparado
para las incertidumbres actuales del
mercado. Este enfoque reactivo genera
costos innecesarios a través de envios
urgentes, ventanas de entrega perdidas

e insatisfaccion del cliente.

Para las empresas en América Latina,
estos desafios se amplifican. La regién
enfrenta infraestructura logistica variable,
regulaciones aduaneras complejas

y condiciones climaticas extremas

que pueden interrumpir el flujo de
mercancias en cualquier momento.

El poder de la gestion de
transporte basada en red

La gestion de transporte basada en red
representa un cambio fundamental de
operaciones centradas en la empresa a
operaciones centradas en el ecosistema.
En lugar de gestionar transportistas y
proveedores mediante integraciones
separadas, este enfoque crea una

plataforma unificada donde todas las
partes colaboran sin problemas.

Visibilidad en tiempo real
en todos los envios

Los sistemas tradicionales proporcionan
capacidades de rastreo limitadas, a
menudo perdiendo actualizaciones
criticas hasta que es demasiado tarde
para tomar acciones correctivas. Las
soluciones basadas en red ofrecen
visibilidad continua desde la recogida
hasta la entrega, integrandose con
sistemas ELD, rastreo GPS y monitoreo
de contenedores ocednicos para
proporcionar inteligencia integral de
envios.

Esta visibilidad mejorada permite la

www.inversionistasonora.com
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gestion proactiva de excepciones. En
lugar de enterarse de entregas perdidas
después del hecho, los gerentes de
transporte pueden identificar envios en
riesgo temprano e implementar medidas
correctivas antes de que las disrupciones
impacten a los clientes.

Colaboracion simplificada
con transportistas

Gestionar cientos o miles de
transportistas a través de integraciones
individuales crea complejidad
operacional e inconsistencia en la calidad
de los datos. Las plataformas basadas en
red simplifican este proceso permitiendo
que los transportistas se conecten a
través de su método preferido, ya sea
EDI, API, portal o aplicacion movil,
mientras mantienen estandares de
informacién consistentes.

Este enfoque centralizado reduce el
tiempo de incorporacion, mejora la
precision de los datos y crea flujos de
trabajo estandarizados que escalan
eficientemente en toda su red de
transportistas.

Optimizacion mejorada de
entrada
Muchas organizaciones luchan por

optimizar el flete de entrada debido a
la visibilidad limitada de los pedidos de

proveedores y los planes de envio. Las
soluciones basadas en red proporcionan
visibilidad pre-ASN, permitiendo que los
equipos de transporte vean los pedidos
tan pronto como se crean en los sistemas
ERP de los proveedores.

Este tiempo de anticipacién

extendido permite oportunidades de
consolidacion, optimizaciéon de rutas

y coordinacion de citas que pueden
reducir significativamente los costos de
transporte de entrada mientras mejoran
el desempeno de las entregas.

Impacto medible en el
desempeio de la cadena de
suministro

Las organizaciones que implementan
gestion de transporte basada en red
reportan mejoras sustanciales en
indicadores clave de desempeiio:
Eficiencia operativa: Los flujos de trabajo
estandarizados y la incorporacion
simplificada de transportistas reducen la
carga administrativa mientras mejoran
la precision de los datos y los tiempos de
respuesta.

Reduccién de costos: La visibilidad
mejorada y las capacidades de
optimizacion reducen los costos

de transporte a través de mejor
consolidacion, menos envios urgentes y
Menos cargos accesorios.

Mejoras en niveles de servicio: La

www.inversionistasonora.com
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gestion proactiva de excepciones y la
coordinacién en tiempo real ayudan

a las organizaciones a cumplir los
compromisos de entrega a tiempo

y completa (OTIF) de manera mas
consistente.

Mitigacién de riesgos: Los sistemas

de alerta tempranay la visibilidad
multipartita permiten una respuesta
mas rapida a las disrupciones,
reduciendo el tiempo de recuperaciony
minimizando el impacto en el negocio.
En América Latina, donde las
disrupciones pueden ser mas frecuentes
debido a factores externos, estas
mejoras resultan especialmente valiosas
para mantener la continuidad operativa.

Construyendo su ventaja de
red

La transicion a la gestion de transporte
basada en red requiere planificacion
estratégica y la base tecnoldgica
correcta. Busque soluciones que
ofrezcan:

Conectividad multipartita que acomode
diferentes preferencias de integracion.

Visibilidad en tiempo real
en envios de entrada y
salida

Programacion y coordinacion
centralizada de citas.
Capacidades integrales de incorporacion

y gestién de transportistas.

Integracién con sistemas ERP y de
gestion de transporte existentes.

El éxito depende de seleccionar socios
que comprendan la complejidad de las
operaciones multi-empresa y puedan
proporcionar la infraestructura de

red necesaria para conectar todo su
ecosistema de manera efectiva.

Transforme el transporte en
una ventaja competitiva

La excelencia en el transporte dentro

de la cadena de suministro moderna
requiere mas que enrutamiento eficiente
y gestion de transportistas. Demanda

la capacidad de orquestar operaciones
complejas y multipartitas con precision,
velocidad y agilidad.

La gestion de transporte basada

en red proporciona la base para

esta transformacion, unificando
transportistas, proveedores y equipos
internos en un ecosistema colaborativo.
Las organizaciones que adoptan este
enfoque obtienen la visibilidad, el
control y la capacidad de respuesta
necesarios para convertir la complejidad
de la cadena de suministro en una
ventaja competitiva sostenible.

La pregunta no es si debe evolucionar
sus capacidades de gestion de
transporte, sino qué tan rapido se
pueden construir las conexiones de red
que definiran el éxito en un mundo cada
vez mas interconectado.
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La IA salva economia estadounidense

* Por Marco Paz Pellat

El empuje proviene, sobre todo, de las
grandes tecnologicas —Microsoft, Meta,
Alphabet y Amazon-, responsables
de mas del 25% de toda la inversion
de capital del indice S&P 500, con un
crecimiento anual cercano al 75%

L inteligencia artificial (IA) no sélo
aesté transformando la manera

en que trabajamos o producimos: hoy
sostiene buena parte del crecimiento
econdmico de Estados Unidos. Asi lo
confirman informes del Bank of America
(BoA), Deutsche Bank y BNP Paribas,
que coinciden en un diagnéstico
contundente: sin las fuertes inversiones
en |A, la economia estadounidense ya
habria entrado en recesion.

De acuerdo con el BoA, las inversiones
en software y equipos vinculados con
inteligencia artificial aportaron hasta
1.3 puntos porcentuales al crecimiento
del PIB estadounidense en el segundo
trimestre de 2025, casi la mitad de

toda la expansién econdmica. Este
impulso resulta notable considerando
el entorno adverso de altas tasas de
interés, inflacion persistente y tensiones
geopoliticas. Como resumié James

Egelhof, economista jefe de BNP Paribas:
“La IA ha evitado que la economia entre
en recesion.”

El empuje proviene, sobre todo, de las
grandes tecnoldgicas —Microsoft, Meta,
Alphabet y Amazon-, responsables

de mas del 25% de toda la inversion

de capital del indice S&P 500, con un
crecimiento anual cercano al 75%. Esta
olainversora ha dinamizado no sélo

al sector tecnolégico, sino también

a la manufactura, la construccién

y los servicios financieros, que

estan adoptando herramientas de
automatizacion e inteligencia artificial

para ser mas productivos y competitivos.

No obstante, esta expansion tiene
riesgos. Un estudio del Massachusetts
Institute of Technology (MIT) advierte
que el 95% de las iniciativas publicas
de |A no ha generado retornos, lo que
reaviva el temor a una nueva “burbuja

b

tecnoldgica” similar a la de los afos
2000, cuando la especulacion en torno a
internet borré mas de cinco billones de
ddlares en los mercados bursatiles.

Otro desafio es el energético. Los centros
de datos que sustentan la infraestructura
de la IA consumen ya cerca del 4% de

la electricidad de Estados Unidos, y
algunos megacentros en Virginia utilizan
la misma energia que una ciudad entera.
Este incremento presiona los precios

de la energia y plantea serios retos
ambientales y de planeacién.

Aun asi, los beneficios sobre el empleo 'y
la productividad son evidentes. La IA no
esta destruyendo trabajos masivamente,
sino que impulsa la demanda en
sectores de alto valor agregado como la
tecnologia, las finanzas y la manufactura
avanzada. Segun el BoA, “una de las
principales razones de la resiliencia del
crecimiento es la inversién dirigida a
categorias tecnoldgicas y relacionadas
conlalA”

El debate entre optimistas y escépticos
se centra ahora en la sostenibilidad

del modelo. Analistas como George
Saravelos, de Deutsche Bank,

advierten que el ciclo no podra
mantenerse si las inversiones dejan

de crecer exponencialmente, pues su
desaceleracion reduciria el impacto
sobre el PIB.

Lo cierto es que la IA se ha convertido
en un amortiguador frente a la recesion:
ha elevado la productividad, acelerado
la innovacion y sostenido el dinamismo
laboral. En medio de la incertidumbre
global, Estados Unidos ha encontrado
en lalA un salvavidas y una palanca de
competitividad. El reto sera transformar
esa inversion en productividad real y
desarrollo inclusivo, evitando que la
euforia tecnoldgica se convierta en una
crisis de expectativas.

* Contacto: Portal: www.marcopaz.
mXx; Correo: alfil3000@gmail.com,
Twitter: @marcopazpellat; Facebook:
MarcoPaz/MX; Medio digital:
www.ForoCuatro.tv.

www.inversionistasonora.com
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Como optimizar el ROl con Smart Bidding:
claves para una gestion eficiente de PPC

Recopilado por Amalia Beltran

E un entorno digital cada vez mas
nautomatizado, las campanas de
PPC enfrentan un nuevo paradigma:

la toma de decisiones en tiempo

real basada en datos y aprendizaje
automatico. Google Smart Bidding,
respaldado por inteligencia artificial,
representa una de las herramientas
mas eficaces para optimizar la inversion
publicitaria, pero su verdadero potencial
depende del contexto y la correcta
configuracién de cada estrategia.

M4s que una cuestiéon de adoptar o no
la automatizacion, el reto actual para
los equipos de marketing es entender
cdmo hacerlo de forma estratégica,

con equilibrio entre control, eficiencia y
aprendizaje continuo.

Contexto: por qué Smart
Bidding dejo de ser opcional

Segun PPC Hero, muchos anunciantes
reportan que mas del 50% de sus
campanas PPC luchan por ser rentables
bajo gestion manual.

En LATAM, la tendencia hacia la
digitalizacion e inteligencia artificial
esta impulsando la adopcién de Smart
Bidding, ya que las empresas enfrentan
presion econdmica y buscan optimizar

costos y mantener la competitividad.
Smart Bidding representa una
estrategia avanzada para que las
empresas maximicen su ROI publicitario
mediante la automatizacion inteligente,
adaptandose a las condiciones del
mercado local y aprovechando las
tecnologias de IA para resultados
superiores.

Factores criticos para un
Smart Bidding efectivo

Calidad de los eventos de conversion.
Las estrategias automaticas sélo
funcionan cuando los datos que

las alimentan son confiables. Es
fundamental que las etiquetas

y eventos estén correctamente
implementados, con parametros
que reflejen el valor real de cada
conversion (por ejemplo, tipo de
producto o SKU en ecommerce).
Una configuracion inexacta puede
hacer que el algoritmo optimice
hacia objetivos equivocados o poco
rentables.

Seleccién adecuada de la estrategia
de puja

Smart Bidding ofrece opciones
como Target CPA, Target ROAS o

Maximize Conversions, y la eleccion
debe responder al momento de la
campana, el presupuesto disponible y
el objetivo de negocio.
En fases iniciales puede priorizarse
volumen y aprendizaje.
En etapas avanzadas, se busca
rentabilidad o adquisicién de nuevos
clientes. Ajustar estas variables con
realismo evita reinicios innecesarios
del aprendizaje y mejora la estabilidad
de resultados.
Experimentacion y monitoreo
continuo. La automatizacion no
elimina la necesidad de andlisis. Los
experimentos A/B en estructura,
anuncios o audiencias siguen siendo
esenciales para entender cémo
responde el algoritmo y qué ajustes
generan mejoras incrementales.
El uso de dashboards o reportes
comparativos permite mantener una
supervision constante sin frenar el
aprendizaje del sistema.

Mas alla del “automatizar”

Implementar Smart Bidding no significa
ceder el control a una maquina, sino
trasladar el esfuerzo operativo hacia la
interpretacion de los datos y la toma de
decisiones estratégicas.

La funcién del especialista en
performance evoluciona: deja de ajustar
manualmente pujas individuales para
enfocarse en definir objetivos, validar
hipdtesis y garantizar la coherencia
entre el aprendizaje del sistemay los
resultados de negocio.

En este nuevo esquema, el éxito no
depende de activar la automatizacion,
sino de construir el entorno adecuado
para que la inteligencia artificial aprenda
correctamente y genere valor sostenido.
«Smart Bidding no reemplaza la
estrategia: la amplifica. Su eficacia
depende menos del algoritmo y mas de
la calidad de los datos y la claridad de los
objetivos que lo guian.»
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Bebidas funcionales de mango fermentado:
una innovacion saludable

Por investigadores del CIAD

E los ultimos afos la alimentacién
n ha superado su funcion
tradicional y se ha convertido en un

pilar fundamental en la promocion de la
saludy la prevencién de enfermedades.
Actualmente se reconoce que ciertos
alimentos no sélo satisfacen necesidades
nutricionales basicas, sino que también
pueden ofrecer beneficios especificos
para el organismo. De esta evolucion
surge el concepto de alimentos
funcionales: productos que, ademas de
nutrir, contribuyen a mejorar funciones
fisiolégicas o a reducir el riesgo de
padecer enfermedades cronicas. En

este contexto, las bebidas fermentadas
funcionales han emergido como una

de las areas mas innovadoras dentro

del ambito alimentario. Estas bebidas
combinan la riqueza nutricional de frutas
o vegetales con los efectos beneficiosos
de microorganismos probidticos, en
particular las bacterias acido-lacticas
(BAL).

¢{Qué beneficios ofrecen las
bebidas fermentadas?

Durante la fermentacidn, las BAL
transforman los azlcares naturales
presentes en los alimentos en

compuestos como el acido lactico, lo
que modifica el sabor, disminuye el pH
y mejora la conservacién del producto.
Sin embargo, mas alla de estos efectos
tecnolégicos, lo mas relevante es el
impacto que estos microorganismos
pueden ejercer sobre la salud intestinal,
inmunoldgica y metabdlica. Diversas
investigaciones han demostrado que
Ciertas cepas probidticas contribuyen

al equilibrio del microbiota intestinal, al
fortalecimiento de la barrera epitelial, a
una mejor digestion y a la modulacion
de procesos inflamatorios, factores clave
en el manejo de enfermedades como la
enfermedad inflamatoria intestinal (Ell).

Mango Ataulfo: un sustrato
rico en compuestos
bioactivos

Entre las frutas estudiadas como

base para bebidas fermentadas, el
mango cv. Ataulfo destaca por su
sabor, textura y composicion quimica.
Originario de México, este mango
contiene azucares fermentables, fibra
dietética, polifenoles, carotenoides y
vitaminas. Estos compuestos no sélo
favorecen el crecimiento de bacterias
beneficiosas durante la fermentacion,
sino que también actian como
potentes agentes antioxidantes
y antiinflamatorios, lo que
incrementa el valor funcional de la
bebida fermentada.

El rol
de Lactiplantibacillus
plantarum

Una de las bacterias acido-lacticas
mas estudiadas en la fermentacion
de matrices vegetales

es Lactiplantibacillus plantarum.

Cepas especificas de esta especie han
demostrado la capacidad de mejorar

el trdnsito intestinal y la absorcion de
nutrientes, estimular la produccién de
citocinas antiinflamatorias, reducir la
expresion de moléculas proinflamatorias
como el TNF-q, IL-6 e IL-1[3, asi como
inhibir la colonizacién de patégenos en
el intestino. En este sentido, el desarrollo
de una bebida fermentada a base de
mango y L. plantarum representa una
estrategia cientificamente respaldada
para promover la salud gastrointestinal
y fortalecer el sistema inmunolégico de
forma natural.

Evidencia cientifica reciente:
optimizacion del proceso de
elaboracion de bebida de
mango

Un estudio publicado en 2025 por
Avilés-Rivera y colaboradores respalda
esta propuesta desde una perspectiva
tecnoldgica y microbioldgica. La
investigacion permitié el desarrollo
de una bebida fermentada a base de
mango cv. Ataulfo utilizando cepas

de Lactiplantibacillus plantarum. La
formulacion 6ptima empled Lp6,

con 9.89log UFC/mLy 20.47 h de
fermentacion. El producto final cumplié
con los estandares microbiolégicos,
mostr6 buen valor nutricional y fue

bien aceptado sensorialmente. Esto
valida al mango Ataulfo como una base
fermentable funcional con potencial
comercial.

Este tipo de investigacion aplicada
impulsa la innovacién en la industria
alimentaria mexicanay refuerza el
vinculo entre la ciencia y la salud publica.
Asimismo, el aprovechamiento de frutas
tropicales locales contribuye a valorar

la biodiversidad agricola, a promover
las economias regionales y a ofrecer
alternativas naturales frente al creciente
consumo de alimentos ultraprocesados.

* Autoras(es): Yudit Aimee Avilés
Rivera, egresada del Doctorado en
Ciencias del CIAD, y Maria Dolores

Muy Rangel, Adrian Hernandez
Mendoza, Veronica Mata Haro,
José Basilio Heredia y José Benigno
Valdez Torres, académicos(as) del
CIAD.

www.inversionistasonora.com
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estadisticas y datos de calidad

Recopilado por Amalia Beltran

L Asamblea General de las Naciones
a Unidas (ONU) proclamo el 20 de
octubre como la fecha para celebrar

el Dia Mundial de la Estadistica. Dicha
celebracion se realiza cada cinco anos.
La razén de este dia se centraenla
importancia de las estadisticas en

la toma de decisiones comunitarias,
empresariales y gubernamentales.
Durante el afio 2010 fue celebrado por
primera vez, realizandose actividades

a nivel mundial y en las que estuvieron
involucrados mas de 130 Estados
miembros, asi como numerosas
organizaciones internacionales.

La segunda celebracion ocurrié en el
ano 2015, afo que coincidié con el
bicentenario del nacimiento de George
Boole, cuyos estudios hicieron posible el
fundamento de la informatica actual. La
siguiente celebracién ocurrié en el afio
2020, aunque muchas instituciones de
estadistica realizan actividades cada 20
de octubre.

Dia Mundial de la
Estadistica 2025:
Impulsar el cambio
con estadisticas y
datos de calidad

Este 20 de octubre se celebra
el Dia Mundial de la Estadistica
2025, coincidiendo con el 80°
aniversario de las Naciones
Unidas, bajo el lema“Impulsar
el cambio con estadisticas y
datos de calidad”.

La jornada destaca el papel
esencial que desempefian los
datos fiables en el progreso
global, desde la pazy el
desarrollo sostenible hasta

la accion climéatica y la salud

publica.

Contar con estadisticas confiables
permite a gobiernos, empresas y
ciudadanos tomar decisiones informadas
y afrontar los desafios del mundo actual.
Con los avances tecnoldgicos y las
nuevas herramientas de andlisis, las
estadisticas se consolidan como un
motor clave para promover la equidad, la
innovacioén y el desarrollo sostenible en
todo el planeta.

Las estadisticas y su
importancia

Las estadisticas nos permiten reunir y
clasificar informacion de aquellos hechos
constantes o con caracteristicas comunes
necesarios para llegar a conclusiones y
tomar decisiones. Es decir, a través de
datos numéricos podemos observar
aquellas situaciones que nos afectan o
que nos benefician a la comunidad, pais
o al mundo: poblacién, vivienda, salud,
educacion, vias, etc.

Para poder lograr el desarrollo

econdémico y social, es necesario contar
con datos y analisis relativos a pobreza,
enfermedades, poblaciones vulnerables,
educacion, salud hospitalaria y todo
cuanto nos rodea. Porque de alli se
desprenden los programas, presupuestos
y decisiones politicas destinados a
mejorar la situacién y garantizar mejores
niveles de vida.

Celebracion de los
numerosos logros de las
estadisticas oficiales

El 20 de octubre del afio 2010 la
celebracién arrancé con el tema:
“Celebracién de los numerosos logros
de las estadisticas oficiales” para
reconocer la importancia que tienen las
estadisticas en la sociedad y haciendo
una llamada de atencién para alentar

a la comunidad internacional sobre la
necesidad de colaborar con la ONU para
que todos los paises puedan contar con
una infraestructura adecuada en esta
materia.

Datos mejores, vidas
mejores

La segunda celebracion ocurrio el 20
de octubre de 2015 bajo el lema:“Datos
mejores, vidas mejores’, destacando la
importancia de contar con estadisticas
oficiales de calidad e indicadores fiables
para tomar decisiones acertadas y bien
fundamentadas.

Conectar el mundo con
datos en los que podemos
confiar

En 2020 se celebro la tercera edicion

del Dia Mundial de la Estadistica,
poniendo el foco en los datos confiables
y autorizados.

Aunque la celebracidn oficial se realiza
cada cinco anos, muchos institutos y
organizaciones dedicados a la estadistica
no dejan pasar la oportunidad de
celebrarlo cada afo, con mensajes sobre
la historia de este dia, asi como dan las
respectivas felicitaciones a todos los que
trabajan en esta drea.

www.inversionistasonora.com
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Estudiante del CIAD es premiado en
concurso de ensayo sobre economia

Erik Francisco Carrillo
Pérez, estudiante del
posgrado en Desarrollo
Regional del CIAD, obtuvo
recientemente el primer
lugar del Primer Concurso
de Ensayo de El Trimestre
Econémico.

rik Francisco Carrillo Pérez, estudiante

del posgrado en Desarrollo
Regional del Centro de Investigacién
en Alimentacién y Desarrollo (CIAD),
obtuvo recientemente el primer lugar
del Primer Concurso de Ensayo de El
Trimestre Econémico, una de las
revistas académicas sobre economia
mas antiguas de habla hispanay
consolidada firmemente como la mas
influyente de Iberoamérica, adscrita al
Fondo de Cultura Econdémica (FCE); un
reconocimiento que pone de relieve
la relevancia y calidad de su trabajo
académico y la labor investigadora
del CIAD en el ambito de la politica
economica.
En un comunicado oficial emitido por
la revista convocante se establecié que
se otorgaron galardones a trabajos que
contribuyen al entendimiento de temas
relevantes del desarrollo econémico
y social. En el proceso, el ensayo del
estudiante del CIAD, “Los factores
determinantes de la informalidad laboral
en México 2024", fue seleccionado por
su originalidad, rigor analitico y enfoque
pertinente al contexto mexicanoy
latinoamericano.
El estudio por el cual fue premiado
el ensayo esta vinculado con la tesis
doctoral que hoy realiza el estudiante,

Por el Staff de El Inversionista

bajo la direccion académica del profesor
Luis Huesca Reynoso, investigador de

la Coordinaciéon de Desarrollo Regional
del CIAD, la cual contempla el andlisis

del mercado de trabajo informal y la
productividad laboral, junto con la
discriminacion y la justicia salarial.

El ensayo que presentd ante el certamen
mencionado se publicara en febrero del
proximo afo en un numero especial de la
revista, mientras que la premiacion oficial
se realizard el 13 de noviembre préximo
en la Ciudad de México.

Dicho trabajo analiza la evolucién

del estudio de la informalidad desde

los afos setenta con una detallada
revisidn y su impacto en otros paises
latinoamericanos y en México, mediante
una aplicaciéon empirica econométrica,
que permitié identificar que la
innovacion, el ingreso y la escolaridad
son los factores clave para reducir la
informalidad laboral.

La investigacion destaca que este
fendmeno es multicausal y persistente,
planteando que el fenémeno se ha
acentuado ante el estancamiento salarial
y los ritmos distintos en la productividad
laboral en América Latina, por lo que

en la region resulta urgente impulsar
politicas publicas orientadas al aumento
de salarios dignos, la profesionalizacion y
la productividad laboral.

Por su parte, el director de la tesis,
Huesca Reynoso, manifestd que el
premio que ha recibido Erik Francisco

es un reconocimiento que reafirma

la importancia de vincular el trabajo
académico con los retos reales de la
economia mexicana y latinoamericana.
Asimismo, sefialé que es un ejemplo
para estimular a las y los estudiantes

de posgrado del CIAD en la medida en
que vayan desarrollando una mayor
capacidad de generar aportes relevantes
para el disefio de politicas publicas
basadas en evidencia cientificay a
continuar trabajando en su formacion.
“Este galardén no sélo enaltece la

trayectoria personal del estudiante,
sino que también fortalece el prestigio
del CIAD en nuestro posgrado en
Desarrollo Regional, como institucion
comprometida con la investigacién
aplicada. Sin duda, el trabajo premiado
enriquecera el debate académicoy
podra influir en agendas de desarrollo
nacional en los proximos afos”.

Al enterarse de la noticia, Erik Francisco

manifesté una profunda satisfaccion y
emocioén por este importante logro, al
ser el primer articulo publicado durante
el primer afo de su doctorado como
resultado de su esfuerzo, disciplina y
compromiso académico.

El estudiante ve en este reconocimiento
una confirmacién de que su trabajo
comienza a dar frutos, y destacé la
valiosa retroalimentacion de sus
docentes, en especial de su director de
tesis, el Dr. Huesca Reynoso.
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omplejidad operativa, domina como
principal riesgo minero para 2026

Recopilado por Amalia Beltran

Cuando una empresa minera envejece
sus yacimientos y tiene que excavar
mas profundo, asegurar la logistica

y mantener costos controlados, la
operacion deja de ser rutina y se vuelve
un arte complejo. Esa transformacion
silenciosa, que hoy preocupa a ejecutivos
del sector, acaba de coronarse como

el mayor riesgo para 2026, seguin un
reciente estudio global.

EY, en su encuesta anual sobre los diez
principales riesgos y oportunidades
para mineria y metales, identificé

que los propios retos operativos

-no la geopolitica ni las crisis
macroecondémicas— estan en el centro
del radar corporativo. La consultora
encuestoé a 500 directivos globales

del sector y hallé un cambio claro:

las empresas ya no sélo temen lo
impredecible desde fuera, sino lo que
podria salir mal dentro de sus procesos.
Declive en la ley del mineral, minas

mas profundas y costos de insumos

en ascenso juntos intensifican la
incertidumbre operacional. En palabras
de Paul Mitchell, lider global de EY

para mineria y metales, “la complejidad

operativa es el foco, no sélo por la
incertidumbre, sino porque el sector
reconoce que debe alterar métodos
tradicionales para triunfar”.

Para las companias mineras, asegurar
una produccion constante resulta
esencial. No mantener esa previsibilidad
puede erosionar la confianza de los
inversionistas. En el ranking de riesgos,
“salida de produccion predecible”
ocupod el tercer lugar . Por ello, muchas
empresas optan por optimizar lo que ya
tienen: mejorar productividad, fortalecer
controles internos e impulsar la
tecnologia antes que lanzarse a grandes
fusiones, que hoy resultan dificiles de
concretar.

En este contexto, la transformacion
digital y la inteligencia artificial juegan
un papel clave. Segun EY, uno de cada
cinco ejecutivos planea aumentar la
inversion en |A en mas de 20% durante
el préximo aino. Pero el éxito no reside
en aplicar IA de forma aislada, sino en
integrarla a procesos fundamentales del
negocio . La meta es construir modelos
operativos donde la tecnologia potencie

al talento humano en lugar de sustituirlo.
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Otro frente critico es la licencia para
operar. Aunque los debates ambientales
y sociales han perdido posiciones frente
al riesgo operacional, la relacién con
comunidades y reguladores sigue siendo
vital. Al cierre del ranking, este riesgo
quedo en el quinto lugar . En muchos
paises latinoamericanos, los gobiernos
recortan recursos publicos y esperan
que las compafias mineras asuman
algunas responsabilidades comunitarias.
Este escenario obliga a las empresas a
reforzar su capital social y evitar rupturas
que pongan en jaque permisos u
operaciones.

También emergen con fuerza otros
riesgos paralelos: la escasez de talento
especializado avanza en el ranking

(paso del decimotercer al sexto lugar).
Las rigidas cadenas de suministro y los
controles comerciales internacionales
reducen el peso de lo geopolitico, que
descendié posiciones. Y aunque los
compromisos con la sustentabilidad
retrocedieron hasta la novena plaza,
s6lo 56% de los ejecutivos confian en
cumplir metas de impactos positivos en

naturaleza.

Mi opinién es que esta nueva piramide
de riesgos indica una madurez en el
sector. Ya no basta con buenos proyectos
ni respaldo en materias primas; ahora
emergen las verdaderas capacidades
operativas como el factor decisivo para
sobreviviry crecer. Las compafias que
sepan ajustar sus procesos, anticipar
fallas y empoderar a su gente tendran
ventaja competitiva.

En México, donde el sector minero
atraviesa tensiones politicas y presiones
ambientales, este énfasis en la
complejidad operativa es especialmente
relevante. Las empresas locales han

de cuidar que la innovacién y mejoria
técnica acompanen sus compromisos
sociales, para evitar que fallas internas
terminen alimentando narrativas
negativas.

Este cambio de paradigma hace
imperativo que los lideres mineros

no solo gestionen lo externo, sino
reconozcan que el mayor riesgo puede
estar en sus propias salas de operacion.
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Aranceles golpea comercio de salud

Para México, vender jeringas, agujas o
gasas es practicamente tan rentable
como vender tractores, sin embargo,

la tensién comercial con Chinay las
modificaciones arancelarias hechas por
el Gobierno mexicano amenazan a esta
industria, pues su proveeduria viene del
pais asiatico.

De acuerdo con datos del Banco de
México, en los primeros ocho meses

del afno la exportacién de bisturis,
aparatos para medir la presién arterial,
estetoscopios, entre otros, representd
un monto de 4 mil 678.1 millones de
ddlares.

Este valor represent6 el 1.10 por ciento
del total de las exportaciones mexicanas
hechas entre enero y agosto de este
ano, y una cifra ligeramente debajo de
la participaciéon de 1.31 de las ventas de
tractores.

En otro caso, la exportacién de jeringas,
agujas, catéteres y canulas acumulé para
México exportaciones por un valor de

3 mil 572.5 millones de doélares, lo que
representé un monto mayor que el valor
de los envios de frenos y servofrenos,
segun la informacién de Banxico.

Sin embargo, pese a la relevancia de

los dispositivos médicos en el comercio
exterior mexicano, la industria enfrenta
una serie de retos para preservar

su cadena de proveeduria, la cual

Por el Staff de El Inversionista

En los primeros ocho meses del ano la
exportacion de bisturis, aparatos para
medir la presion arterial, estetoscopios,

entre otros, representd un monto de 4 mil

678.1 millones de dolares

depende de importaciones debido a la
especialidad de los insumos requeridos,
los cuales no estan disponibles en el

pais, dijo Carlos Salazar, presidente de la
Asociacién Nacional de Proveedores de
la Salud.

“China es un aliado clave para poder
lograr el posicionamiento y seguir
creciendo con relacion a la producciéon
nacional de dispositivos médicos y esto
se debe a que China en particular es un
gran fabricante de materias primas, de
materias plasticas, de metal mecénica, de
componentes electrénicos que requieren
nuestra industria. “Existen componentes,
materias primas que son muy dificiles

de conseguir todavia en otros paises’,
expreso el directivo.

Por ejemplo, en las mas de mil 400

fracciones arancelarias que actualizo el
Gobierno mexicano, especialmente para
mercancias de procedencia asiatica y de
sectores como el textil, los productores
de materiales como gasas y vendas ya
enfrentan retos en su proveeduria.
“Ahorita, tenemos dos o tres
problemones con impuestos que se
aplicaron en el anexo 1 a toda la parte
textil, porque en dispositivos médicos
hay muchos dispositivos, por ejemplo,
ortopédicos, que requieren telas
especializadas, tejidos especializados,
que no existen en México y que al
ponerle esas tarifas, pues pierde
totalmente la competitividad’, alert el
directivo.

Bajo este escenario, Humberto
Martinez Cantu, presidente del Consejo
Nacional de la Industria Maquiladora 'y
Manufacturera de Exportacién (Index),
considerd que es necesario acelerar los

trabajos en la proveeduria nacional,
especialmente en sectores como el de
textiles, que ha sido de los mas gravados
con aranceles en el pais, ademas de
industrias como semiconductores,
ademas de aplicar excepciones en
determinados productos.

“Lo que estamos haciendo es pedirle

a (la Secretaria) Economia, que haga

una excepcion a la regla, mientras

que no haya produccién en México

y Estados Unidos de materias primas
tecnolégicamente muy avanzadas que
estamos utilizando, que nos hagan esa
excepcién para poder seguir trabajando’,
expreso el representante de los
exportadores industriales.

De acuerdo con datos de la Asociacion
Nacional de Proveedores de la Salud,
México es el quinto mayor exportador de
mercancias que van desde gasas hasta
aparatos como tomagrafos y equipo
para hemodialisis.

“Practicamente, México atiende un 8.66
por ciento de la demanda global de
dispositivos médicos, que equivale mas
0 menos a 22 mil millones de dolares’,
apunto Carlos Salazar.

Aunque los envios se concentran
principalmente a Estados Unidos, en

los ultimos 5 afos se ha realizado un
plan de diversificacién de mercados,
que logré pasar de un 90 por ciento de
exportaciones a Estados Unidos en 2021,
a una participacion de 64 por ciento
hacia este ano.




Del 1 al 7 de Noviembre de 2025

INIVERSIONISTIA

SECTORES || 15

Prometen aseguradoras
cumplir con la Ley: AMIS

Por el Staff de El Inversionista

L aseguradoras “cumpliran
a Sa cabalidad todas las

disposiciones aprobadas”en la Ley de
Ingresos de la Federacién (LIF) 2026
mediante las cuales ya no podran
acreditar el Impuesto al Valor Agregado
(IVA) de terceros, dijo la Asociacién
Mexicana de Instituciones de Seguros
(AMIS).

A través de una nota informativa, explico
que con la modificacién realizada a

la LIF 2026 a través de una reserva
aprobada de ultimo momento por los
diputados, se aclara el criterio aplicable

al pago de siniestros, “donde ya no sera
acreditable el IVA'y respecto al afio 2025
las acreditaciones que se hayan realizado
se retribuiran al SAT".

Destaco que las companias aseguradoras
establecidas en México “en todo
momento han sido respetuosas de las
leyes y reglamentos existentes”.

“Las aseguradoras reiteran que
continuardn cumpliendo a cabalidad
todas las disposiciones aprobadas y
con estas modificaciones se refuerza 'y
garantiza el correcto cumplimiento de
las obligaciones de las compafiias de
seguros’, reitero.

Reiteran que seguiran cumpliendo
a cabalidad todas las disposiciones
aprobadas y con estas modificaciones
se refuerza y garantiza el correcto
cumplimiento de las obligaciones de las
comparnias de sequros

El viernes, los diputados aprobaron la
fraccion XIV del articulo 25 de la LIF 2026
en la que se establece que ya no sera
acreditable el IVA para los pagos por
reposicion de bienes o resarcimiento de
dafnos para asegurados.

Roberto Ivan Colin, integrante de la
comision técnica fiscal del Colegio

de Contadores Publicos de México,
explicé que desde hace afos (2019) las
aseguradoras estuvieron en litigio con el
fisco por un desacuerdo respecto a cémo
las aseguradoras interpretaban la Ley del
IVA.

Basicamente las companias habian

estado acreditando como propio el IVA
que cobraban a sus asegurados por

el pago de deducibles en casos de
siniestros, esto sobre todo en seguros
de gastos médicos mayores o de autos,
explicé el especialista.

De esta manera, las aseguradoras
restaban ese IVA que cobraban a sus
clientes al IVA que las mismas compaiiias
pagaban por los hospitales o talleres
de automoviles para resarcir a los

asegurados en casos de siniestro.

“Con ese acreditamiento del IVA
trasladado en la adquisicion de bienes

y servicios de hospitales y talleres, las
compafias de seguros pagaban menos
IVA al fisco’, dijo Colin.

El gobierno sostiene que ese IVA, que las
aseguradoras cobran a terceros, tienen
que pagarlo al fisco.

Con el acuerdo alcanzado, el fisco
perdonara a las aseguradoras todos

los impuestos que pretendia cobrarles
retroactivamente de 2024 para atras
(entre 175,000 y 200,000 millones de
pesos).

Sin embargo, las companias de

seguros deberan pagar desde este 2025
y en adelante lo que corresponda a partir
de la nueva disposicion aprobada.

Para este afo en curso, el gobierno dard
un estimulo fiscal que les permitira pagar
lo de 2025 a parcialidades a lo largo del
proximo ano y sin necesidad de pagar
multas, recargos o intereses.

‘V
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Uber podra operar en aeropuertos

Apocos meses del Mundial, Uber
aseguré que cuenta con una
suspension definitiva de una Jueza
Decimotercera de Distrito en Materia
Administrativa que les permitird operar
alos conductores de la aplicacién en
aeropuertos del pais.

«Una jueza federal confirmé, a través de
una suspension definitiva, lo que Uber ha
sostenido durante mas de una década:
es ilegal detener a los conductores que
realizan viajes a través de la plataforma
de Uber cuando se encuentran dejando
o recogiendo usuarios en los aeropuertos
de México», sostuvo la plataforma a través
de un comunicado.

Detall6 que con esta medida, los
conductores que estén realizando viajes
usando la aplicacién de Uber, en los mas
de 70 aeropuertos del pais, no podran
ser detenidos por autoridades en la zona
federal de los aeropuertos en lo que se

resuelve el juicio de amparo.

Uber confia en que esta suspension quede
asentada en una resolucion final, tomando
en cuenta que el préximo afno se celebrara

el Mundial de Futbol en México.

«Y es de suma importancia que mostremos

nuestra mejor cara a los millones de

turistas que recibiremos durante la justa
deportiva mas importante del planeta»,

refirio.
Por ultimo, la compafiia insté a las

autoridades federales a cumplir con esta
suspension definitiva, y pide al Congreso
de la Unién que legisle sobre el tema para
mejorar el ecosistema turistico nacional e

internacional.
Lo anterior, dijo, reafirmando que las
plataformas deben tener acceso a los

aeropuertos federales para eficientar la
movilidad en esos espacios, que son la
carta de presentacion de México hacia el

mundo.

Prevén debate salarial en revision del T-MEC

L disparidad salarial entre los
asocios comerciales es un tema
que seguramente se pondra sobre la
mesa en la revisiéon del T-MEC, anticipd
Graciela Bensusan, académica de la
UAM Xochimilco y especialista en temas
laborales.

Afirmd que a pesar de los incrementos

al salario minimo en México, éstos no
impactaron de igual manera en los
salarios contractuales y por eso existe
una gran brecha entre lo que se paga en
Méxicoy en EU.

«El salario va a estar en el centro porque
si bien hubo un incremento importante
en el salario minimo, no se reflejé ese

porcentaje.

«Eso quiere decir que sectores como

la industria automotriz si tuvieron
incremento, pero fueron mas bajos y

el diferencial con el salario que esta
pactado en reglas de origen, que son
para 40y 45 por ciento del valor de los
vehiculos, tendriamos que haber pagado
16 ddlares por hora aproximadamente,
pero se estaria pagando como 5 délares
el promedio, explicé Bensusan.

Dijo que hay sindicatos mexicanos

que plantearon que se establezca un
salario minimo regional por sectores, sin
embargo, esto es dificil de llevarse a la
realidad.

«No sé hasta donde se pueda llegar, la
Unién Europea que tiene un proceso
de integracion amplio, nunca han
establecido un salario minimo regional
y las asimetrias que tenemos son muy
fuertes.

«Pero, por el otro lado, hay otro

elemento que son los niveles de
productividad, hay sectores que han
tenido un crecimiento importantisimo
del valor agregado y que tienen niveles
de productividad comparable, como la
industria automotriz», expuso.
Bensusan destaco que la falta de
recursos ha limitado el funcionamiento
de las instancias creadas tras la reforma
laboral, como el Centro de Conciliacion
y Registro Laboral, y la inspeccién del
trabajo.

Agregd que los recortes en personal,
tecnologia y operacion dificultan
garantizar la libertad sindical y la
negociacion colectiva, y subrayd

la necesidad de fortalecer estas
dependencias para proteger los
derechos laborales, asegurar su
eficacia frente a posibles violaciones y
mantener la confianza de trabajadores y
empleadores en el sistema.
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momento de
incertidumbre como
el actual

E Buen Fin 2025, un programa
anual de descuentos
generalizados en bienes y servicios,
sera importante este afno para
muchos negocios en el pais, ademas
de que ayudara para conservar
muchos empleos en un momento de
incertidumbre como el actual debido
a la politica comercial de Estados
Unidos, indicé Vidal Llerenas Morales,
subsecretario de Industria y Comercio
de la Secretaria de Economia (SE).
Durante la develacion del billete de
la Loteria Nacional del XV Aniversario
el Buen Fin, el funcionario enfatizé

en que la Loteria Nacional es un
instrumento que sirve al pais para
dar a conocer figuras historicas y
conmemoraciones, pero también
acontecimientos de esta naturaleza,
donde el objetivo principal es
incentivar el consumo, el consumo
formal y sobre el contenido nacional,
lo hecho en México.

“Es algo que debimos hacer desde
antes, impulsar mucho mas lo hecho
en México, pero en estos momentos

de incertidumbre comercial, de temas
de aranceles y muchas otras cosas, el
contenido nacional, o de consumir

lo hecho en México, se vuelve

aun mas importante, cobra mayor
relevancia, porque habra un ambiente
proteccionista y es ahi donde el
mercado nacional cobra mucha
importancia’, explico.

Destacdé que existe un gran interés
tanto de la presidenta Claudia
Sheinbaum como del secretario de
Economia Marcelo Ebrard, de trabajar
de manera muy cercana con el sector
privado en este tipo de iniciativas

de sustitucion de importaciones y

de mayor consumo de contenido
nacional para impulsar el mercado
interno, donde ya se estan teniendo
resultados positivos para la economia.
Por su parte, Olivia Salomén, directora
de la Loteria Nacional, quien presentd
el billete conmemorativo que celebra
el 15 aniversario del Buen Fin, destacé
que cada pieza que se emite, cuenta
una historia y refleja un sentido de
unién nacional.

EL FIN DE SEMANA
MAS BARATO DEL ANO

Buen Fin, claveen [
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7% de os

mexicanos define
compras con
conciencia

E un entorno de consumo cada vez
n mas consciente, México y América
del Norte viven un punto de inflexion,
pues siete de cada 10 personas estan
dispuestas a pagar mas por productos
que demuestren valores claros,
procedencia verificable y practicas
sostenible segun datos de NielsenlQy
Deloitte.

Este cambio de paradigma refleja

un consumidor mas informado y
emocionalmente conectado con lo que
compra, ya la preferencia por marcas
gue combinan propésito, trazabilidad y
autenticidad supera el 70 por ciento. La
autenticidad, mas que una tendencia, se

ha convertido en un atributo econémico.

De acuerdo con Statista, el mercado de
productos de alta gama con propdsito
crecié 12 por ciento anual, impulsado
por consumidores que buscan historias
con impacto social o ambiental.

“El mercado de México y la regién esta
en un punto de inflexién. Ya no busca
s6lo productos, sino autenticidad en

la calidad. Esa es la esencia de la nueva
economia del propésito’; afirmé Arnoldo
Matheus, consultor de negocios y socio

de Golarge.

Los expertos coinciden en que el

éxito de las marcas ya no depende
Unicamente de la innovacion o el
marketing, sino de su coherencia
estructural.

Las marcas propias han dejado de ser
una alternativa de bajo costo para
convertirse en una opcién estratégica
dentro del consumo cotidiano de

los mexicanos. Grandes tendencias
explican el crecimiento sostenido de
este segmento, que cada vez gana mas
terreno frente a las marcas tradicionales.
La primera tiene que ver con un cambio
profundo en la percepcién del valor:
pues ya no se perciben como productos
“genéricos’, sino como alternativas
competitivas que cumplen con
estandares de calidad comparables a los
de las firmas consolidadas.

Esa confianza se traduce en una
demanda creciente, de hecho, el 64

por ciento de los mexicanos afirma que
compraria mas productos de marca
propia si existiera una mayor variedad
disponible en los anaqueles.
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‘Debemos legislar para la poblacion
vulnerable: Diputada Vicky Espmoza

Por el Staff de El Inversionista

En entrevista con El Inversionista, la

actual presidenta de la Mesa Directiva del

Congreso, dijo que su meta es buscar la
aprobacion de la Ley de Tarifa Social que
beneficie a sectores desvalidos en Sonora

aestra de profesién y con una

trayectoria de servicio de muchos
anos, donde la poblaciéon vulnerable ha
sido su motivo de trabajo, la diputada
local, Vicky Espinoza Tapia, hablé en
exclusiva con El Inversionista sobre lo
que hoy en dia es su encomienda como
presidenta de la Mesa Directiva del
Congreso del Estado de Sonora, a la vez
que explico lo que contempla como
legisladora de Morena por el distrito 11
de Hermosillo.
“Algo que me ha distinguido y me

siento orgullosa de ello es ser sensible
ante la necesidad de las personas mas
vulnerables. En el Congreso presido

la Comision de Bienestar Social, una
comision muy noble, y desde ahi
impulso una ley que creo va a tener un
impacto profundo porque tiene que
ver con la tarifa social’, explicé Espinoza
Tapia.

Abundo que la tarifa social se ha
utilizado de manera asistencialista o
clientelar, hablando politicamente, de
tal suerte que se imparte a discrecion.

“Lo que buscamos es legislar para
que, independientemente del
colory de la intencién, se aplique
una tarifa social, principalmente
a los adultos mayores, a personas
con discapacidad, mujeres jefas
de familia en situacién vulnerable
y menores de edad en orfandad,
que también tienen que hacerse
responsables de algunos temas’,
explicé sobre su proyecto legislativo,
el cual prevé seria un gran logro para
ella.
Al hacer una evaluacién de su
trabajo al frente de la presidencia
de la Mesa Directiva del Congreso
en el actual periodo ordinario de
sesiones iniciado en septiembre
pasado, Espinoza Tapia aseguré que
la 64 Legislatura inicié con mucha
produccion legislativa ya que se
aprobaron 20 reformas que impactan
directamente al desarrollo de Sonora,
entre las que destaca la Ley de
Igualdad Sustantiva y Perspectiva de
Género que garantiza los derechos
de igualdad de las mujeres, la
erradicacién de la brecha salarial y la
violencia de género.
“En los proyectos de la Cuarta
Transformacion, y sobre todo,
en el tema legislativo, el tema de
la Igualdad Sustantiva tiene que
ver con el reconocimiento de la
mujer por ser un ser humanoy
que tiene las mismas capacidades,
por lo tanto, los mismos derechos
que cualquier otro ser humano’,
reflexiono.
En este aspecto, reconocio a varias
de sus companeras legisladoras,
especialmente a la diputada Alicia
Gaytan, quien ha impulsado con
mayor interés una legislacién a
favor de las mujeres, de tal suerte
que hoy en dia ya se cuentan con
leyes contra la violencia obstetra y
la violencia vicaria.
“Insisto, es una legislatura que
ha impulsado temas humanistas,
temas que tienen que ver con

Vicky Espinoza Tapia,
diputada local por Morena, y
actual presidenta de la Mesa
Directiva del Congreso del
Estado.

la justicia y que no solamente con
legislar por legislar, tienen su razén de
sery van en pro de un proyecto mas
humanitario”.

Debido a su formacién profesional

en el dmbito social, previa a su
incursion en el dmbito de la politica,
Vicky Espinoza explicé que para
poder empatar esa funcion con la

de legislar, antes que nada debe ser
institucional y respetuosa de su deber
como legisladora.“Como presidenta
de la Mesa Directiva tengo que ser
institucional e impulsar el didlogo,

el respeto y la armonia en el érgano
legislativo”.

En el trabajo de campo, en su cercania
con su distrito, dijo que gracias a

un gran equipo que la respalda,
puede conjugar su funcién dentro

del Congreso y el trabajo social con
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la gente, ya sea trabajando con un
comité, en una brigada, o en una charla
en alguna de las colonias.

“Es combinar una politica de puertas
abiertas desde la presidencia del
Congreso y tener esa posibilidad de
didlogo con la gente, ya que la gente
quiere ser escuchada”.

Predicar con el ejemplo

El pasado 10 de octubre, la Comision
de Fiscalizacion aprobd, por mayoria,
los informes de resultados remitidos
por el Instituto Superior de Auditoria
y Fiscalizacion (ISAF), relativos a la
calificacion de la cuenta publica

del Gobierno del Estado y de los
municipios, correspondientes al
ejercicio fiscal 2024.

En el informe de resultados de la
Cuenta Publica Estatal, se revelé que
fueron ocho los entes publicos no
aprobados, entre ellos la Comisién
Estatal del Agua (CEA), lo cual
reviste importancia en la actualidad,
debido a las circunstancias de
escasez de agua que prevalecen en
la entidad.

Al respecto se le cuestion¢ el

hecho de cdémo un organismo

que coadyuva en el Plan Hidrico

del Gobierno del Estado esté en

una situacion reprobatoria. Vicky
Espinoza argumentd que no sélo el
gobierno de Sonora tiene mucho
que hacer en ese sentido, sino ellos
mismos como érgano legislativo.
“En este tema debemos tener
mucho ojo avizor porque varias

de las acciones no aprobadas en

la Cuenta Publica no tienen que

ver con desvio de recursos, sino

con cuestiones administrativas

y contables y con la justificacién

de parte del organismo de los
recursos aplicados, ya que si
estamos diciendo que somos un
gobierno honesto, transparente,
tenemos que dar ejemplo de eso’,
sefalé.

Sobre la visita realizada en dias
recientes al Congreso por parte

de funcionarios del Gobierno del
Estado y del Gobierno Federal,

dijo que los servidores publicos
explicaron a las diputadas y
diputados del Congreso el Plan
Hidrico que se contempla para la

zona del Rio Sonora, y que ha generado
inconformidad en pobladores de esa
regién del Estado.

Detallaron que buscan implementar

un plan integral de desarrollo, “lo cual
es bueno, porque al final del dia toda

la vida social de nuestro pueblo esta
entrelazada con diferentes temas.
Entonces, el tema del agua, siendo

un tema tan vital para el ser humano,
tiene que estar acompanado de

todo un programa que acciones que
beneficien a la poblacién en su calidad
de vida, que no sélo se piense en el
tema econémico sino también en el
bienestar de la poblacién’, sefalé.
En este sentido, considera que en
torno a la polémica surgida entre las

La diputada Vicky Espinoza ha
logrado conjugar con eficiencia
su labor entre los vecinos del
distrito 11 de Hermosillo, con
las diversas acciones que realiza
como presidenta del Congreso
del Estado.
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autoridades estatales y los pobladores
de diversos pueblos del Rio Sonora,
falté una comunicacion inicial que
explicara el proyecto hidrico para

esa region.“Tenemos que aprender

a comunicarle a la gente cuales son
nuestras intenciones y partir de la
confianza de que es un gobierno
humanista’, abundé.

Por ultimo, adelanté que el diputado
Fermin Trujillo Fuentes, presidente de

la Comision Especial del Rio Sonora,
actualmente impulsa algunas gestiones
gue van enfocadas a dar certeza
juridica a los pobladores del Rio Sonora
gue se han mostrado inconformes con
la construccion de una presa cerca de
Ures, Sonora.

N7,
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31 puntos de Banxico: un reto
continuo para la banca mexicana

Por el Staff de El Inversionista

tres meses de la entrada en vigor

de la actualizacion mas reciente de
los 31 puntos de Banxico para operar
derivados, el sector bancario mexicano
contintia enfrentando importantes retos
de adaptacion.
Las modificaciones, publicadas
originalmente en diciembre de 2023
y aplicadas en dos fases (diciembre de
2024y junio de 2025), buscan reforzar
la forma en que las instituciones
financieras identifican, miden y mitigan
los riesgos asociados a las operaciones
con derivados lo que asegura que cada
entidad cuente con metodologias
robustas, control interno y una cultura de
gestion de riesgos integral.
Los derivados son instrumentos
financieros que permiten a bancos y
empresas protegerse ante variaciones
en tasas de interés, precios o tipos de
cambio, y son clave para mantener
la estabilidad del sistema financiero.
Por ello, Banxico busca garantizar que
estas operaciones se realicen bajo
estandares sélidos de gestion de riesgo y
gobernanza.
“Esta no es una norma nueva, sino
una actualizacion que exige mas
profesionalismo y trazabilidad. Los
bancos deben demostrar que tienen
estructuras de control realmente
integradas y una cultura de gestion de
riesgos madura’, explica César Efrén
Sanchez, Director Business & Market
Solutions de Qaracter México, firma que
ha apoyado a multiples instituciones
financieras en la evaluacién de modelos
internos de riesgo, automatizacion
de reportes y validacién regulatoria,
garantizando que los bancos puedan
cumplir con los 31 puntos de Banxico de
forma &gil, auditable y sostenible.

Retos en la implementacion

De acuerdo con la experiencia de

Las actualizaciones recientes exigen a los
bancos a fortalecer su gestion de riesgos,
modernizar procesos tecnologicos y
profesionalizar su estructura operativa

la compafiia asesorando a diversas
instituciones en este proceso, los
principales desafios que han enfrentado
los bancos en México son:

* Mayor supervision

interna: incorporacion de mas areas
responsables para revisar tareas bajo el
principio four-eyes (doble revision).

* Transformacion

tecnoldgica: adopcién de software
especializado para medir y reportar
riesgos de manera transversal.

* Gestion de equipos: coordinaciéon
entre areas de negocio, riesgo y
cumplimiento ante un entorno
regulatorio mas exigente.

* Adaptacion

operativa: documentaciéon y
automatizacion de reportes regulatorios
que antes eran manuales.

“Desde la tltima actualizacion,
algunos bancos han enfrentado
desafios operativos importantes,
mientras que otros han aprovechado
la oportunidad para profesionalizar
sus estructuras y modernizar su
modelo de gestion’, afade Sanchez.

Actualizacion enfocada
en fortalecimiento
operativo

De acuerdo con el Anexo 1 de la
Circular 4/2012, las instituciones
deben ahora demostrar con mayor
detalle su capacidad para monitorear

riesgos de mercado, crédito, liquidez, -

operacionales, tecnolégicos, legales

y ambientales, ademas de contar con
politicas, metodologias y reportes
documentados que respalden su gestion
diaria.

Esta actualizacion también exige a las
entidades:

* Comunicar de inmediato cualquier
desviacioén en los limites de exposicién al

comité de riesgos y a la direccién general.

* Reportar diariamente posiciones en
derivados y niveles de consumo de
riesgo a la direccion y unidades de
negocio, manteniendo informado al
consejo de administracion.

* Establecer mecanismos de aprobacion
formales para la incorporacion de nuevas
operaciones, mercados o subyacentes,
respaldados por andlisis de riesgos y

alineados al tipo de clientela atendida.
“Estos cambios elevan el estandar de
supervision interna: obligan a que

la gestion de riesgo sea un proceso
transversal, no sélo una funcién de
cumplimiento’, detalla el directivo.

Riesgos globales, exigencias
locales

Banxico también enfatiza que las
instituciones deben fortalecer

SUs mecanismos ante riesgos
internacionales, tecnolégicos y
ambientales, integrando politicas

que aseguren resiliencia incluso ante
escenarios de guerra o crisis climaticas.
“Las nuevas disposiciones buscan
blindar al sistema financiero mexicano
frente a riesgos globales y locales.

No se trata sélo de cumplir, sino de
adaptarse a un entorno mas dinamicoy
vulnerable. Los 31 puntos son un marco
que impulsa a los bancos a ser mas
solidos, competitivos y responsables!;
comenta Rafael Miranda, CEO

de Qaracter México.
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El Mundial 2026 en México, una mina de oro

Por Redaccion

El Mundial 2026 pondra a México en el
centro del mundo: millones de visitantes y la
derrama economica mas potente de la década

EI Mundial de 2026 pondré a

México en el centro del planeta.

No sélo por la emocion del futbol,

sino por el dinero que dejara cada
partido: una derrama millonaria sin
precedentes, con estadios llenos,
ciudades transformadas y mas de cinco
millones de visitantes listos para gastar.
A través del informe Entre Goles, Marcas
y Aficion: El Mundial que moverd a

México, Kantar —firma especializada en
datos, insights y consultoria- reveld
que el pais recibira una derrama de
mas de 10 mil millones de pesos, lo que
coloca al Mundial 2026 como el evento
con mayor impacto econémico de la
década.

“El entusiasmo ya se siente en el

aire. Siete de cada 10 mexicanos

se dicen mas emocionados que en

el Mundial de 2022 y seis de cada

10 personas planean asistir a algun
partido, con preferencia por los juegos
en territorio nacional. Esa expectativa
perfila un incremento en el flujo
turistico y comercial’, apunto.

¢Cuanto dejara cada
partido?

Kantar revel6 que los negocios, hoteles,
vendedores, restaurantes, prestadores
de servicios turisticos y el pais —en su
conjunto- recibiran un promedio de
769 millones 230 mil pesos por cada
uno de los 13 partidos, que se llevaran a
cabo en México, en los estadios Azteca,
BBVA de Monterrey y Akron de las
Chivas.

Mientras que, si la medicién se realiza
por dia, el Mundial de 2026 dejara una
derrama econdémica promedio de 400
millones de pesos diarios, entre el 11

de junio de 2026 —cuando se juegue el
partido inaugural-y el 5 de julio, fecha
del ultimo encuentro mundialista en
territorio mexicano.

En ambos escenarios, los 10 mil
millones de pesos que dejara

el Mundial a México equivalen a mas
de 1.6 millones de pensiones del
Bienestar para adultos mayores, tasadas
en 6 mil 200 pesos bimestrales; o bien,
476.2 millones de botellas —-de 600
mililitros— del refresco de cola més
famoso.

“El Mundial 2026 también sera un
escenario para las marcas: 77% de los
mexicanos se siente mas atraido por
las firmas que se anuncian durante el
torneo y espera promociones, regalos y
experiencias colectivas.

“Las plataformas preferidas para
seguir los juegos seran redes sociales,
television abierta y streaming,

un campo fértil para estrategias
multiplataforma con alto componente
emocional”

¢Cuanto se llevara cada
ciudad sede?

El estudio reveld que la Ciudad

de México proyecta una derrama
econdémica promedio de 600 millones
de délares, con una afluencia de mas
de cinco millones de personas; ademas
de una inversion de infraestructura de
cinco mil millones de pesos.

Refirié que, para Guadalajara, Jalisco, se
prevé una aportacion de 880 millones
de dolares y la generacion de mas

de 40 mil empleos, ademas de un

flujo superior a un millén y medio de
personas.

Mientras que, en Monterrey, Nuevo
Ledn, las estimaciones apuntan

a alrededor de 271.3 millones de
délares y mas de siete mil empleos, con
el World Football Summit 2025 como
antesala para atraer inversion y turismo
especializado.
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El grito global de la Generacion Z

Recopilado por el Staff de El Inversionista

L jovenes de la Generacion
OSZ —segun Forbes, los nacidos
entre mediados de la década de 1990

y comienzos de la de 2000- encabezan
hoy una ola de movilizaciones masivas
en numerosos paises del sur global,
desde Nepal e Indonesia hasta Peru,
pasando por Marruecos, Madagascar y
Paraguay.

Conocidos como zoomers o centennials,
estos nativos digitales, flexibles,
creativos y con vocacién emprendedora,
constituyen —de acuerdo con The
Economist— una generacion mas
educada y responsable que las
anteriores, pero también mas ansiosa,
estresada y deprimida. Unidos por una
rebeldia compartida frente a gobiernos
autoritarios, ineficaces o corruptos,

y apoyados en el poder de las redes
sociales para organizarse y visibilizar sus
causas, expresan su anhelo de un mundo
mas justo y libre, transformando su
malestar en un grito global por cambiar
las reglas del poder.

Los jovenes de la Generacion Z

encabezan hoy una ola de movilizaciones

masivas en numerosos paises del
sur global, desde Nepal e Indonesia
hasta Peru, pasando por Marruecos,
Madagascar y Paraguay

El descontento en Asia

Nepal se ha convertido en el epicentro
simbolico de una ola de protestas
juveniles que recorre el sur y sudeste
asiatico. Entre el 8 y 9 de septiembre,
miles de jévenes tomaron las calles
contra la corrupcion y la censura

digital, incendiando edificios publicos y
forzando la renuncia del primer ministro

Sharma Oli. El detonante fue el intento
del gobierno de bloquear las redes

sociales para ocultar los privilegios

de la élite, lo que desato la llamada
“revolucion Gen Z": una revuelta sin
lideres, breve pero intensa, que derivé en
la designacién de un gobierno interino
encabezado por la exjueza Sushila Karki.
Fendmenos similares se registran en
Indonesia y Timor-Leste, donde las
protestas contra la desigualdad, los

privilegios politicos y el costo de vida han

movilizado a una generacion hastiada de
la corrupcion y el desempleo.

Las protestas en
Madagascar y Marruecos

www.inversionistasonora.com

En Africa, la juventud se ha convertido en
el motor de una nueva ola de protestas
contra la desigualdad, la corrupcién y la
represion. Kenia fue el pais precursor de
este fendmeno, marcando el inicio de
una movilizacién generacional que hoy
se extiende por todo el continente.

En Madagascar, la Generacién Z se ha
levantado bajo el lema “cambiarlo todo’,
harta de la corrupcion, la mala gestién

y los frecuentes cortes de servicios
basicos: agua y electricidad. Con mas de
la mitad de la poblacién menor de 30
afosy un 75% viviendo en pobreza, las
protestas —que ya dejan 22 muertos—
reflejan una frustracién generalizada. El
presidente Rajoelina promete didlogo,
pero mantiene la represion.

En Marruecos, un movimiento
denominado “GenZ 212" movilizé

a miles de jovenes en septiembre y
octubre para exigir educacion, empleo

y fin de la corrupcion. Aunque leales

al rey Mohamed VI, cuestionan al
gobierno por priorizar la construccion

de estadios para el Mundial 2030 frente
a hospitales y servicios esenciales. Con
un desempleo juvenil del 35% y fuerte
inflacién, las protestas —represalias con
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cientos de detenidos— expresan un grito
generacional: “ya no tenemos miedo”.

Ecos en nuestra region

América Latina no es ajena a esta

una nueva ola de protestas juveniles.
Desde el ciclo iniciado en 2019, la
region enfrenta causas estructurales
persistentes: desigualdad, informalidad,
corrupcion, servicios deficientes y

élites desconectadas. La pandemia

s6lo postergd, pero no resolvid, estas
tensiones de fondo.

En 2025, el escenario regional es critico.
Cinco factores lo definen: un crecimiento
econémico débil (2.2%), un alto costo
de vida, una juventud sin perspectivas
atrapada en la precariedad, una crisis de
representacion politica —con un 64% de
jovenes sin sentirse representados por
ningun partido—, instituciones fragiles
percibidas como corruptas e ineficaces,
élites desconectadas de la ciudadania,

y la persistencia de la desigualdad

junto al auge del crimen organizado y

la incertidumbre social, 50% superior al
promedio mundial segun el PNUD.

Los estallidos recientes en Paraguay

y Peru ilustran esta tendencia.

En Asuncién, miles de jovenes se
movilizaron el 28 de septiembre contra
la corrupcion y el nepotismo con el
lema “Somos el 99.9% y no queremos
corrupcion”Y en Pery, desde finales de
septiembre, miles de jévenes menores
de 30 afnos se han venido movilizando
contra el gobierno de Dina Boluarte, al
que calificaban de inepto y corrupto,
bajo la consigna“Unidos por el Pert que
merecemos”.

La chispa fue una polémica propuesta de
reforma del sistema de pensiones que
imponia cargas desproporcionadas a los
jovenes y trabajadores independientes.
Aunqgue el gobierno reculé parcialmente,
las protestas continuaron con fuerza,
caracterizadas por su organizacion
descentralizada y la ausencia de
liderazgos tradicionales.

Cuando empez6 a bailar, el
publico se quedo6 helado de
emocion

En la madrugada del viernes 10, el
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Congreso peruano destituydé de manera
exprés a Boluarte como presidenta,

en medio de la profunda crisis de
violencia que atraviesa el pais andino,
cuando faltan apenas seis meses

para las elecciones de abril de 2026.

El calculo electoral de varias fuerzas
politicas también estuvo presente en la
decision. El presidente del Legislativo,
José Jeri, asumié como mandatario
interino, abriendo una nueva etapa de
incertidumbre e inestabilidad politica,
en un pais ingobernable; en el que casi
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todos los mandatarios en las ultimas 3
décadas, han acabado destituidos o en
prision.

En conjunto, estas revueltas confirman
una tendencia global: la irrupcién

de una generacion hiperconectada
digitalmente, frustrada e indignada,
que ya no teme al poder y exige un
nuevo contrato social frente a élites

desconectadas y regimenes autoritarios.

Desconfia de la politica tradicional,
denuncia el agotamiento de los canales
institucionales y demanda resultados y

" oportunidades reales, transparencia y
el fin de la impunidad.

En nuestra region, mas que

un fendmeno pasajero, estas
movilizaciones son la expresién de
una crisis estructural y generacional.
La desigualdad persistente, la alta
informalidad —el desempleo juvenil
en contextos urbanos fragiles
constituye un detonante directo de
inestabilidad social-, la creciente
inseguridad y la corrupcién endémica
han hecho colapsar el “ascensor
social’, dejando a millones de jévenes
atrapados entre la precariedad

y la desesperanza, en medio de

una crisis de sentido amplificada

por las redes sociales y la presion

del éxito inmediato. Este coctel de
desigualdad estructural y malestar
digital constituye hoy el corazén del
descontento global que encarna la
Generacion Z.
Estamos ante una generacion que ya
no busca integrarse al sistema, sino
transformarlo o reemplazarlo. No estd
despolitizada: estd repolitizando la
frustracion e indignacion con nuevos
lenguajes, codigos digitales y formas
horizontales de accién que desbordan
los marcos tradicionales de la politica.
Pese a la represion, su voz sigue
creciendo. Y aunque la polarizacion
y la fragmentacion social dificultan
transformar este descontento en
reformas sostenibles, la region podria
estar al borde de un nuevo ciclo de
convulsién: menos masivo, pero mas
voldtil, fragmentado y potencialmente
mas peligroso para la estabilidad
politica y la gobernabilidad
democratica.

En sintesis, la cuestion no es si habra
una nueva ola de protestas sociales
en América Latina, sino cuando y
en qué forma. Las movilizaciones
recientes en Peru y Paraguay constituyen
un campanazo de alerta.

La advertencia estd lanzada. Escuchar
ala Generacién Z —antes de que su
desencanto se transforme en ruptura-
constituye hoy la prueba decisiva de
liderazgo y lucidez, tanto para quienes
gobiernan como para quienes, desde la
oposicion, deben ser capaces de ofrecer
una alternativa viable, creible y eficaz.
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Musk lanza Grokipedia para
competir con Wikipedia

Por Redaccion

La empresa xAl de Elon Musk lanzo la
plataforma Grokipedia para competir

con la enciclopedia digital colaborativa

Wikipedia, a la que el multimillonario
acusa de sesgo ideologico de izquierda

L empresa xAl de Elon Musk lanzé
ala plataforma Grokipedia para
competir con la enciclopedia digital
colaborativa Wikipedia, a la que

el multimillonario acusa de sesgo
ideolégico de izquierda.

La version 0.1 del sitio tenia mas de
885,000 articulos el lunes por la noche,
en comparacion con los mas de siete
millones en inglés de Wikipedia.

En un mensaje publicado en su red social
X, Musk prometié una nueva version
1.0 «10 veces mejor» que el flamante

Grokipedia

sitio, que asegurd que ya es «<mejor que
Wikipedia».
El objetivo de Grokipedia «es la verdad,

toda la verdad y nada mas que la verdad.

Nunca seremos perfectos, pero aun asi
lucharemos por ese objetivoy, dijo Musk
en X. Precisé que la nueva enciclopedia
es de acceso libre y «sin costo», como lo
es Wikipedia.

El lanzamiento de Grokipedia estaba
previsto para finales de septiembre,
pero el empresario lo retrasé hace una
semana para «eliminar la propaganda»,

www.inversionistasonora.com

segun él mismo dijo en otra
publicacién en X.

Musk, el hombre mas rico del

mundo, ha sido un critico habitual de
Wikipedia.

En 2024, acuso al sitio de estar
«controlado por activistas de extrema
izquierda» y pidi6 que cesaran las
donaciones a la plataforma.

En agosto, afirmé que Wikipedia

no puede «utilizarse como fuente
definitiva» ya que «su control editorial
tiene un sesgo extremadamente
izquierdistav.

Contenido generado por
chatbot

El contenido de Grokipedia es
generado por el chatbot Grok, el
asistente de inteligencia artificial (IA)
generativa de xA, que estd integrado
con X.

Un articulo de Grokipedia sobre
Musk indica que el jefe de Tesla y
SpaceX ha «influido en

el debate» publico sobre
varios temas, lo que le

ha valido «criticas de los
medios de comunicacion
tradicionales, que muestran
una inclinacién sistematica
hacia la izquierda en su
cobertura».

Wikipedia, creada en 2001, es
una enciclopedia colaborativa
gestionada por voluntarios,
financiada en gran parte por
donaciones, y cuyas paginas
pueden ser escritas o editadas
por los usuarios de internet.
Consultada por la AFP,

una portavoz de la

Fundacién Wikimedia, a cargo
del sitio, indico el martes que

«todavia estd tratando de entender
como funciona Grokipedia».

«A diferencia de proyectos mas nuevos,
las fortalezas de Wikipedia son claras:
tiene politicas transparentes, una
supervision rigurosa de voluntarios y
una sélida cultura de mejora continua,
sefalé Gwadamirai Majange.

Afirmé que el sitio busca informar

a «miles de millones de lectores sin
promover un punto de vista particular».
El nacimiento de Grokipedia fue
celebrado por varias personalidades de
derecha, incluido el ultranacionalista
ruso, Alexander Dugin, que calificé

el articulo sobre él como «neutral»,
«objetivo» y «justo», mientras que el

de Wikipedia es, segun él, «totalmente
sesgado y difamatorio».

Pero para Majange, el «conocimiento
creado por humanos» de Wikipedia «es
en lo que se basan las empresas de 1A
para generar contenido.

«Incluso Grokipedia necesita de
Wikipedia para existir», sefalé la vocera
de Wikipedia.

j Grok

Grokpedia
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5 poderosos consejos para sanar la
relacion con el dinero y la salud mental

Por Redaccion

o T ha pasado que gastar te
(_ eda placer, pero después
viene la culpa o el estrés por no
ahorrar? No estas solo. La relacién
con el dinero va mucho mas alla
de los nimeros: refleja emociones,
miedos, creencias y hasta heridas
del pasado.
El director de Educacién
Financiera Banamex, Juan Luis
Ordaz, explicé que el manejo
del dinero no sélo implica tener
ingresos, gastos, presupuestos o
ahorros. Detras de cada decisién
financiera hay emociones, valores
y experiencias que influyen
directamente en la forma en que
administras tus recursos.
Indicé que la relacién con el dinero
puede impactar en la autoestima,
en los niveles de ansiedad e incluso
en la estabilidad emocional; por
lo que cuidar la salud mental y
la salud financiera no son tareas
independientes, las dos estan
conectadas.
“Cuando una persona se encuentra
en calma, suele tomar decisiones mas

Tu relacion con el dinero influye mas de
lo que crees: puede afectar tu autoestima,

tu tranquilidad y tu salud emocional

racionales y esto también aplica para
las finanzas. Planificar con claridad,
evitar gastos impulsivos y priorizar
objetivos de largo plazo se vuelve
mas sencillo.

“En cambio, el estrés, la ansiedad o
la culpa pueden llevarte a gastar de
mas, endeudarte o, incluso, ignorar
los estados de cuenta de tus tarjetas
por miedo o frustracion’, sefalé el
especialista de Banamex.

5 consejos de equilibrio
financiero

Las emociones juegan un papel
fundamental en el manejo

del dinero. Juan Luis Ordaz
puntualizé que ser conscientes de
estas conductas permite romper

ciclos y mejorar la relacién con las
finanzas personales.

Si no sabes por dénde empezar,

el director de Educacion

Financiera Banamex te comparte
cinco consejos para encontrar el
equilibrio financiero:

* Cuestiona tus creencias sobre el
dinero. Analiza si tus ideas financieras
contribuyen a tu bienestar. Conserva
las que te ayudan a crecer y deja
atrds las que te generan culpa o
inseguridad.

* Antes de comprar, respira y
reflexiona. Aplica la regla de las 24
horas y espera un dia antes de hacer
una compra importante. Muchas
veces descubriras que no era tan
necesaria como pensabas.

* Evita compararte. No gastes para
impresionar a otros. Enfocate en tus

propias metas y progreso. Si vas a
compararte con alguien, que sea
contigo mismo.
* Disefa un plan financiero. Define
metas claras y establece pasos
para alcanzarlas. Tener una guia
te ayudard a mantener el rumbo 'y
evitar decisiones impulsivas.
* Pide apoyo profesional. Un asesor
financiero o terapeuta puede
ayudarte a encontrar el equilibrio
entre tus emociones y tus decisiones
econdmicas. No estas solo.

Puntos para considerar

Al final, la estabilidad no depende de
cuanto dinero ganas, sino del control
que tienes sobre tus recursos.
Cuando tomas decisiones con
responsabilidad y sin miedo, logras el
verdadero equilibrio entre tu mente y
tus finanzas.

Cuidar tu salud mental financiera

es una inversién que siempre

rinde cuentas, brinda tranquilidad,
estabilidad y un bienestar duradero
en lo personal y lo familiar.
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Por Jesus Alberto Rubio
beisrubio3@gmail.com

Recreacion y anoranza

Hemos (niciado —Al Bat— una obra digital
relevante: Series de Coleccion con obras
selectas llenas de historia de béisbol

Robles y a Francisco “Pancho” Alcaraz...
y por supuesto los que habran de seguir
en los dias venideros de manera seriada
en el formato digital.

Qué mejor compartir un testimonio
fehaciente de contenidos sobre nuestro

entrada al escenario.

Y como lo subrayé en mi introduccion:
para un servidor, una vez mas, me
complace acompanarle a través de este
noble espacio ofreciéndoles contenidos
que son en verdad una rica historia de

béisbol que tanto amamos y se traslada béisbol.

L comento algo relevante: Son muiltiples los contenidos ya en el eterno tiempo. Este esfuerzo editorial, como solemos
edesde hace dias he estado estructurados para esta estrategia de Alo largo de poco mas de 50 afios

compartiendo en redes muy gratas difusién y fomento del deporte rey y su cuanta historia rodea y esta inmersa en

historias incorporadas al libro digital historia, haciéndolo con una elocuente mi columna Al Bat que en 1972 dio vida

Recreacion y Ahoranza/Series de introduccion y comentario, ademas con el nombre de Béisbol Verde.

Coleccidn cuyos contenidos sonde muy  de recortes periodisticos de algunas La riqueza de contenido de recreacion

alto valor histérico a partir de grandes imagenes y mis columnas publicadasen Yy afioranza debe mover el espiritu y

protagonistas del béisbol en el tiempo, el formato impreso a través de los afos. emocion de tener acercamiento en

investigaciones, anécdotas y hechos- Al redactar, le puedo decir que reciente quienes se aproximen a ella con su

registros que trascienden como legado también hemos compartido los capitulos  lectura. /

desde el antafio hasta el presente. de Ronnie Camacho, Sergio “Kaliman” Sus pasajes, narrativas, hechos histéricos, B Jsttymases

anecdotario, registros/récords y
personajes-protagonistas enaltecidas en
sus paginas, creo que valen el boleto de

www.inversionistasonora.com
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decir los periodistas/comunicélogos,
forma parte de una diversidad de
acervos -columnas/articulos publicados
en medios impresos y digitales.

Un Ejemplo: lo hemos hecho aqui

en esta gran empresa periodistica,
Semanario El Inversionista de Sonora,
donde ya he prolongado mi estancia
como colaborador desde fines de 1998.

Temas selectos

Le diré: Compartir temas selectos de
historia del béisbol permite mantener
viva la memoria de este deporte,
destacar a sus protagonistas, hechos
histdricos y transmitir la riqueza cultural
y emocional que representa el béisbol
como el deporte rey.

Ademas, es una forma de preservar

su legado para las presentes y futuras
generaciones.

Reitero: preservar y difundir historias

de grandes protagonistas, registros y
hechos histéricos del béisbol es esencial
para mantener vivo su legado.

Este esfuerzo fomenta el amor por el
deporte y su impacto cultural buscando
enriquecer la conexion con el béisbol y
su historia.

Mantener vivo el recuerdo de los

héroes de antaio y de hoy es un deber
moral para quienes nos dedicamos a la
investigacion historica.

Contribuir con pasion a este esfuerzo
colectivo permite que esta riqueza de
acervos trascienda y no quede encerrada
de manera particular, sino que sea
compartida y valorada por todos los
héroes del béisbol, desde sus inicios en el
siglo XIX hasta el presente.

Figuras legendarias como Babe Ruth,
Walter Johnson, Lou Gehrig, Joe
DiMaggio, Josh Gibson, Martin Dihigo,
Bob Feller, Jackie Robinson, Mickey
Mantle, Willie Mays, Hank Aaron, Roberto
Clemente, Luis Tiant, Ken Griffey Jr,

Juan Marichal, Héctor Espino, Fernando
Valenzuela, Vicente Romo, Miguel Sotelo,
Shohei Ohtani, Vlad Guerrero padre e
hijo, entre muchos otros, conforman una
lista de oro interminable.

Cada uno de ellos ha dejado un legado
imborrable, enriqueciendo el béisbol y
convirtiéndolo en un deporte lleno de
historia y pasion.

Sique si.

Este bello deporte, con su historia y sus
protagonistas es un verdadero tesoro
cultural que merece ser compartido y
celebrado.

iSeguimos disfrutando de su grandeza
juntos!

Jackie Robinson

Le daré un ejemplo de mis Series de
Coleccion: Jackie Robinson, de quien
tengo lista una amplisima historia de su
vida por ser el primer afroamericano en
disputar un partido de béisbol en la MLB
(Major League Baseball) tras debutar con
los Dodgers de Brooklyn el 15 de abril de
1947.

El 23 de octubre de 1945, los Dodgers

lo firmaron, aunque lo enviaron a su
equipo filial de los Royals de Montreal
de la Liga Internacional (AAA) para la
temporada de 1946.

Robinson tenia 26 afnos de edad.

En su primer afo, Jackie lider6 la liga con
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un promedio de bateo de .349, anoté
113 carreras y sumo 40 robos.

Cuando su histérico debut el manager
del equipo, Clyde Sukeforth, aline6

a Jackie, de 28 afios de edad, como
segundo bate y primera base para los
Dodgers de Brooklyn ante los Braves de
Boston.

Aquel dia, el Ebbets Field de Brooklyn

en Nueva York albergé a 26 mil 623
aficionados. Robinson salté al diamante
con el nimero 42 en su dorsal. El
pelotero nacido en Georgia terminé

la temporada bateando .297 con 125
anotadas, el liderato de robos (29) y gané
el primer premio de Novato del Afo.
Alo largo de los 10 afios que Robinson
jugd en la MLB cosechd seis banderines
de la Liga Nacional y un titulo de Serie
Mundial (1955), todo con los Dodgers.
Sin olvidar, claro, su premio MVP (1949) y
seis invitaciones al Juego de las Estrellas.
El 5 de enero de 1957 anuncié su retiro
de la gran carpay el 24 de enero de 1962
fue ingresado al Salén de la Fama. El 24

A

de octubre de 1972, con 53 afos, fallecié
victima de un ataque cardiaco.

Esto y muchos mas detalles de la vida de
Jackie habra de disfrutarlos en mi Series
de Coleccién, ya vera.

Dodgers o Azulejos

Imposible en este instante saber si
Dodgers o Azulejos son los campeones
de la Serie Mundial de Béisbol de las
Ligas Mayores, confrontacién que hasta
el juego No. 3 resulté de muy alto nivel
entre ambos equipos.

Cierto es que una serie otofal representa
la cereza del pastel de toda temporada
en el mejor béisbol del mundo y de
nuevo, vemos, no ha sido la excepcion
en este 2025.

Dos grandes equipos que llegaron a la
gran serie por el gallardete, con unos
Dodgers buscando ser los bicampeones
tras vencer el afo pasado a los Yankees
de Nueva York.
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Por Aurora Retes Dousset

El anuncio que podria redefinir la
industria automotriz del nhoroeste de México

E pasado anuncio de Beyond
Movilidad Compartida

(BMC) marcé un hito en las aspiraciones
industriales de Sonora: desarrollar
vehiculos eléctricos con componentes
locales y produccion vertical
integrada. Una vision ambiciosa al estilo
Tesla o BYD, pero con un diferenciador
crucial: cadena de proveeduria anclada
en territorio sonorense.

Maria Elena Gallegos, CEO de

BMC, plantea una automotriz

360 responsable tanto de la produccion
de vehiculos como de baterias. Un
proyecto que, en papel, posiciona a
Sonora como pionero en movilidad
eléctrica con sello nacional.

Pero hay preguntas incomodas que
debemos responder.

El Cléister Automotriz de Sonora,

de reciente creacion, debe ser actor
protagodnico en esta narrativa.
Articulacion institucional: ;Existe
coordinacién real entre BMCy el

ecosistema automotriz establecido?

- Inclusién estratégica: ;Los
proveedores Tier 1 que trabajan para
Ford estan siendo considerados?

- Vision compartida: ;O estamos ante
iniciativas paralelas sin puentes de
colaboracion?

- El elefante en la sala:
¢pueden los Tier 1 locales
dar el salto?

Sonora cuenta con proveedores Tier 1
consolidados que fabrican componentes
de alta complejidad para Ford y otras
armadoras globales. La pregunta no es si
tienen capacidad técnica, sino, {Pueden
adaptarse a la manufactura de
vehiculos eléctricos?

Los retos son multiples. Reconversion
tecnoldgica, certificaciones y estandares,

escala, volumen y financiamiento.

El ecosistema Pyme: el
eslabon critico

Sonora tiene un robusto sector
industrial nivel Pyme que ha
permanecido estancado, sin escalar a Tier
1 oTier 2. Esta es la gran oportunidad.
¢Por qué no han escalado?

Barreras estructurales:

* Acceso limitado a financiamiento de
largo plazo.

* Baja inversion en |+D (promedio

0.3% de ventas vs 3-5% en paises
desarrollados).

* Falta de programas de desarrollo de
proveedores articulados.

* Brecha de capacitacién técnica
avanzada.

Lo que BMC necesitaria hacer es,

un Programa de Desarrollo de
Proveedores Locales, Hub de Innovacion
Automotriz, crear un Fondo de
Reconversién Industrial.

Beyond Movilidad Compartida: ;Sonora
lista para su salto a la Automotriz 360?

Conclusion: Sonora en la
encrucijada

Beyond Movilidad Compartida puede
ser, el catalizador que transforme a
Sonora en Hub de electromovilidad
nacional o un proyecto desarticulado
que no logre traccién industrial.

La diferencia no estd en la

tecnologia. Esta en la capacidad de
articular ecosistemas.

Maria Elena Gallegos tiene la vision.
Ahora necesita a todo el sector
automotriz sonorense remando en la
misma direccion.

El Cldster Automotriz, los proveedores
Tier 1, las Pymes industriales, la academia
y el gobierno deben sentarse en la
misma mesa.

Porque en la industria automotriz, nadie
gana solo.

* Directora Voz Empresarial
Medios | Noticias | Editorial | Asesoria
Marcaje Personal | Comunicacion
Cel. 66 2223 0557 |

aretesO@gmail.com
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* Por José de Jesus Elizarrards Quiroz

El caracter desde la tanatologia

Cuando el dolor se queda.
Una mirada compasiva al duelo exacerbado

E duelo es una experiencia universal,
inevitable y profundamente
humana. Representa la respuesta
emocional, cognitiva y conductual ante
una pérdida significativa, sea esta de un
ser querido, una relacién, un trabajo o
incluso una etapa vital. Sin embargo, no
todos los procesos de duelo transcurren
de forma saludable o adaptativa. En
algunos casos, la intensidad y duracion
del sufrimiento se agudizan hasta el
punto de afectar gravemente la vida
cotidiana, dando origen a lo que se
conoce como duelo exacerbado.

¢Duelo exacerbado?

Esto significa que hay una reaccion
desproporcionada o prolongada ante
una pérdida, en la cual la persona no
logra adaptarse ni reorganizar su vida
emocional y funcional. A diferencia

del duelo normal, donde la tristeza y el
dolor evolucionan hacia la aceptacion

e integracion del recuerdo, en el duelo
exacerbado el sufrimiento se intensifica
0 se estanca, generando una sensacion
persistente de vacio, desesperanza o
culpa.

Este tipo de duelo suele aparecer cuando
los recursos internos de afrontamiento
son insuficientes o cuando existen
factores de vulnerabilidad previos, como
una historia de pérdidas no resueltas,

relaciones de dependencia emocional
o ausencia de redes de apoyo. En otras
palabras, el dolor se amplifica por la
fragilidad emocional y las condiciones
personales que impiden la elaboracion
adecuada de la pérdida.

Manifestaciones

El duelo exacerbado se distingue

por varios rasgos especificos que lo
diferencian del proceso natural. En
primer lugar, se observa una duracién
prolongada del sufrimiento: mientras
el duelo saludable evoluciona
gradualmente hacia la aceptacion, en
este caso el dolor persiste sin cambios
significativos durante meses o incluso
anos. En segundo lugar, aparece una
intensidad emocional extrema, que
puede incluir llanto incontenible,
sentimientos de desesperanza profunda,

ansiedad constante o enojo desbordado.

Otra caracteristica importante es la
fijacion en la pérdida. La persona puede
revivir continuamente los recuerdos
asociados al ser perdido, evitar lugares o
situaciones que le recuerden la ausencia
o, por el contrario, buscar de manera
obsesiva objetos, fotos o pertenencias

como forma de mantener vivo el vinculo.

En algunos casos, se manifiesta una
negacion parcial o total de la realidad
de la pérdida, impidiendo avanzar
hacia la aceptacion. Ademas, el duelo
exacerbado puede involucrar sintomas
fisicos como insomnio, pérdida del
apetito, fatiga crénica o diversas
somatizaciones. En el plano cognitivo,
se presentan pensamientos intrusivos,
autorreproches o interpretaciones
distorsionadas: “Si hubiera hecho mds,

seguiria vivo.” A nivel social, es comun el
aislamiento, la dificultad para retomar
actividades y la pérdida del interés por la
vida cotidiana.

Factores que lo agravan

Existen diversos factores que pueden
contribuir a que un duelo se vuelva
exacerbado. Entre ellos destacan las
caracteristicas de la pérdida: las muertes
repentinas, violentas o inesperadas,
como las causadas por accidentes,
suicidios o pandemias, suelen generar un
impacto mas dificil de elaborar. También
influye la naturaleza del vinculo: cuando
la relacion con la persona fallecida estaba
marcada por una fuerte dependencia
emocional o por conflictos no resueltos,
el proceso se torna mas complejo.
Asimismo, la falta de apoyo social agrava
el sufrimiento. La incomprensién del
entorno o el aislamiento emocional
pueden intensificar la sensacién de vacio.
Desde una perspectiva existencial, el
duelo exacerbado puede estar ligado a
una crisis de sentido, en la que la persona
se cuestiona el propodsito de lavida o la
justicia de lo ocurrido, experimentando
una desestructuracion interna.

Para comprender mejor esta vivencia,
imaginemos dos historias que reflejan
la intensidad y el bloqueo emocional del
duelo exacerbado.

A una madre cuyo hijo muere en un
accidente de trafico. A pesar del paso

de los meses, contindia comportandose
como si él siguiera vivo: mantiene

intacta su habitacion, le prepara comida,
evita hablar del temay se niega a
aceptar la realidad. En este caso, la
negacion persistente y la incapacidad

de reorganizar su vida reflejan un duelo
exacerbado.

O imagina a una persona que, tras la
ruptura de una relacién amorosa, queda
atrapada en sentimientos de culpay
rencor. Aunque la separacion ocurrié
hace mas de un ano, sigue revisando
mensajes, evitando nuevas relaciones
y experimentando ansiedad cada

vez que recuerda a su expareja. Esta
imposibilidad de aceptar la pérdida

y reconfigurar su identidad sin el

otro también es signo de un duelo
exacerbado.

En suma, el duelo exacerbado
representa una herida abierta que
impide el curso natural de la sanacién
emocional. Comprender su origen,

sus caracteristicas y manifestaciones

es fundamental para brindar apoyo
efectivo a quienes lo padecen. Detras
de cada duelo exacerbado hay una
historia de amor, dependencia o
vulnerabilidad que necesita ser vista,
escuchada y reconocida sin juicios.
Habra que reconocer que el dolor no
resuelto requiere atencion, es el primer
paso para transformar el sufrimiento en
aprendizaje, crecimiento y reencuentro
con lavida.

Esta reflexion no reemplaza la consulta
médica o tanatoldgica. Cada uno ofrece
lo que lleva en su corazén. Escoge

lo que te sirva. Asume tu realidad
responsablemente, sin juicios y desde
el amor, y veras cdmo se abre un nuevo
horizonte en tu vida.

* Tanatologo. Conferencista.
Escritor. Investigador.
Correo electronico:
mi.red.soc@gmail.com
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Coleccion PRIVADA

* Por Alejandro F. Cecena

¢Presas en Sonora? En manos de una consulta popular...

E Itema del agua desborda pasiones,
y en dias recientes fuimos testigos
de la“bravura” sonorense, tristemente
célebre, cuando un alcalde mostré sus
dotes de“buen negociador”. El anuncio
del Gobernador Alfonso Durazo

sobre un plan hidrico, desato, por lo
menos, una ola de sospechas y teorias
conspiratorias... El proyecto es una
iniciativa integral, que busca garantizar
el suministro de agua para todos los
habitantes. Pero, hay que aceptarlo,

en torno al tema juegan algunos
intereses que nada tienen que ver con
el cuidado y proteccion del liquido vital.
Aqui no habra blancos y negros, seran
matices que buscan un encuentroy la
exposicion de ideas; argumentos sobre
la supervivencia en un mundo donde el
agua se agota. Debo de decir, en honor a
la verdad, que ha faltado informacién por
parte de las instancias correspondientes,
que permitan la correcta socializacion;
alcance y ventajas del proyecto.

Y una nota que refiere la tensién en la
zona, es la desesperacion de un alcalde
por convencer sobre las bondades de

la obra... En un contexto de resistencia
por el Plan Hidrico del Gobierno
Federal y Estatal, Gastén Rodriguez
Galindo, alcalde de Ures, reté

al activista Rafael Bracamonte, a
arreglar a «chingadazos» sus
diferencias. Rodriguez Galindo

quien apoya de forma abierta el
proyecto hidrico oficial, ha ganado
animadversion por parte de algunos
de sus gobernados ya que fue elegido
como representante de la coalicion
conformada por el (PAN), (PRI) y (PRD)
por el periodo 2024-2027. Algunos
otros alcaldes estan realmente
preocupados, ya que la instruccion de

estimular el tema, les empieza a restar
votos frente al proceso electoral que se
avecina. Buscan reelegirse pues ...

El proyecto para construir nuevas
presas en Sonora permanece en pausa
mientras el Gobierno Federal prepara
una consulta publica que definira

su futuro. Sheinbaum reconocié

gue existen posturas encontradas...
Algunos Colectivos entre ellos,
Movimiento en Defensa del Agua, el
Territorio y la Vida en Sonora,
argumentan que “no puede haber
presas” mientras no se resuelvan
problemas estructurales como la
ineficiencia en la distribucion del agua,
la falta de estudios concluyentes,

la contaminacién del Rio Sonora e
impacto sobre comunidades rurales

y ecosistemas protegidos. Ademas,
sostienen que el proyecto podria
favorecer intereses privados y generar
nuevos dafos ambientales y sociales. El
destino del proyecto quedara en manos

de la consulta popular... y de la politica
fina que puedan hacer los jévenes que
secundan al Gobernador.

*%%

Salinas Pliego vs Sheinbaum

Hay que decirlo con todas sus letras,

la corte batea solicitudes de Salinas
Pliego para que ministros se declararan
impedidos para resolver juicios en

su contra. El empresario asegurd que
solicitaria al SAT que le informe sobre
el adeudo de impuestos que tiene

su conglomerado de empresas y que
liquidara la cantidad “en menos de 10
dias”. A través de dichos impedimentos,
Salinas Pliego también buscaba que

se declarara impedidas a las ministras
Lenia Batres Guadarrama, Yasmin
Esquivel Mossa, Loretta Ortiz Ahlf,
Maria Estela Rios Gonzalez y Sara Irene
Herrerias Guerra, para conocer de

los amparos en revision 6321/2024 y
5654/2024.

Luego entonces, hasta el momento
Salinas Pliego se ha visto reacio a
reconocer los adeudos que enfrenta
con el Gobierno Federal, en septiembre
de 2025, el empresario pidio a

la presidenta instalar una“mesa

de negociacion” para abordar los
impuestos que tienen sus empresas en
México, luego de que la mandataria lo
sefald por una supuesta defraudacion
fiscal en Estados Unidos. En respuesta,
la presidenta Claudia Sheinbaum

le respondié que la ley no se

negocia, pero no descarto la posibilidad
de didlogo para abordar el adeudo del
empresario.

El fin de semana pasado, el empresario
aseguro que solicitaria al SAT que le
informe sobre el adeudo de impuestos
que tiene su conglomerado de
empresas dentro del lamado Grupo
Salinas con el Gobierno de México,
asegurando que liquidard la cantidad
“en menos de 10 dias”. La presidenta
Claudia Sheinbaum aseguré que Grupo
Salinas no necesita reunirse con el

SAT o llegar a ningiin acuerdo para
poder liquidar el millonario adeudo de
impuestos que supuestamente tienen
sus empresas. Asi lo dijo “Sencillamente
hoy pueden pagar, no se necesita
ningun acuerdo”. Pero el “Tio Richi”
quiere ser candidato y comprobar
persecucién politica. Los hechos por lo
pronto, juegan en su contra. Nos venos
la proxima.

HASTA ENTONCES

* Empresario y escritor.
@coleccionsonora

www.inversionistasonora.com



Del 1 al 7 de Noviembre de 2025

INVIERSIONISTA

OPINION || 33

W INCIDIENDO

* Por Guillermo Moreno Rios

La escuela es nuestra, pero la seguridad es de todos

H decisiones que parecen

a nobles cuando se anuncian
y fataleS cuando se viven.

En 2019, el Gobierno Federal lanzé el
programa La Escuela es Nuestra, con
la intencién —en apariencia loable-
de“acercar los recursos al pueblo”

y “empoderar a las comunidades
escolares”.

La idea sonaba bien: menos
burocracia, mas participacion, mayor
sentido de pertenencia. Pero el papel
aguanta todo. Lo que no aguanté fue
una techumbre, y debajo de ella, un
nifo de seis anos.

Lo que ocurrié en Coahuila no fue un
accidente; fue la consecuencia de una
cadena de buenas intenciones mal
estructuradas.

Porque si algo nos ensefa la ingenieria
es que toda estructura sin calculo,
termina colapsando.

Y lo mismo aplica para las politicas
publicas.

Durante afos, el Instituto Nacional de
la Infraestructura Fisica Educativa
(INIFED) fue el responsable de garantizar
que cada escuela tuviera cimientos
seguros y techos estables.

El programa La Escuela es Nuestra
(LEEN) cambi6 eso: decidié entregar
directamente a comités de padres

los recursos para construir o reparar
planteles.

En el discurso, la comunidad gané poder.
En la practica, perdié respaldo técnico.
Los padres no son ingenieros,

ni directores de obra, ni peritos
estructurales.

Recibieron dinero, pero no capacitacion;
recibieron responsabilidad, pero no
herramientas.

Nadie puede exigirle a una madre o a un
padre de familia que domine normas de
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construccion, resistencia de materiales o
calculo estructural. Eso le corresponde a
los profesionistas.

Si queremos evitar que algo asi vuelva

a suceder, debemos entender que la
participacion social no sustituye la
responsabilidad técnica, sino que la
complementa.

La gente puede decidir prioridades,
vigilar recursos y elegir qué se repara
primero.

Pero la parte técnica —el disefo, la
supervision o la seguridad- debe seguir
en manos de profesionistas calificados
y supervisados por la autoridad
competente.

Eso no contradice el espiritu del
programa. Lo fortalece.

Las areas que deben repensarse de
acuerdo alo sucedido:

1. Acompaiiamiento técnico.

Ninguna obra escolar deberia ejecutarse
sin el acompanamiento de un ingeniero
civil o arquitecto con registro ante el
municipio o el estado. No se trata de
volver por volver al viejo esquema, sino

L Jﬂam Agmiead

de combinarlo con la participacion
comunitaria.

2. Supervision preventiva.

La autoridad municipal o estatal en la
materia de obras y seguridad, debe ser
notificada e involucrada desde el inicio
de toda intervencién en un plantel. No
como “verificador de tragedias’; sino
como garante de prevencion.

3. Zonas seguras y control de acceso.
Mientras haya obra, debe haber
aislamiento fisico, sefalizacién y
suspension de actividades cercanas.
Ningun infante o persona ajena deberia
estar jamas en el radio de riesgo de una
construccion.

4. Formacion comunitaria.

Si se quiere fortalecer el modelo
participativo, hay que invertir en
formacion. Las comunidades deben
recibir cursos basicos en gestién de
obras, transparencia y seguridad. No
en calculo estructural o dosificaciéon de
concreto. Eso es empoderar de verdad.
5. Restitucion de la cadena de
responsabilidad.

La firma técnica, los dictdmenesy la

bitacora de obra deben volver a

ser requisito obligatorio. Lo que se
descentraliza debe de ser el dinero, no
la responsabilidad de la vida.

México no necesita mas culpables,
necesita mas conciencia, mas
prevencion y la humildad de
reconocer que algo se hizo mal.

Lo ocurrido en Coahuila debe marcar
un antes y un después: ninguna
politica vale una vida, y ningun nifio
deberia morir por la improvisacion
disfrazada de participacion, ni por la
técnica sin alma.

Porque de nada servira encontrar
culpables, rompiendo el hilo por lo
mas delgado, si no aprendemos la
leccion. La verdadera justicia no estd
en el castigo, sino en la garantia de que
jamas vuelva a suceder.

Hoy mas que nunca, México debe elegir
entre justificar el error... o construir con
conciencia y nosotros como organismos
profesionales y gremiales, debemos ser
aliados, promotores y garantes de que
eso suceda.

Lo aqui planteado no busca confrontar
politicas, sino complementarlas. Si algo
distingue a Sonora es su capacidad de
mejorar sin destruir, de aprender de los
errores, sobre todo ajenos y transformar
la experiencia en mejora continua.
Replantear un programa no es
debilitarlo, es hacerlo mas fuerte, mas
humano y mas seguro y estamos puestos
para ayudar a que asi sea.

* Ingeniero civil, académico, editor,
especialista en proteccion civil,
riesgos, seguros y derechos humanos.
Promotor de la Salud Masculina, del
Cubo de Resiliencia y del Bambu.
guillermo.moreno@consejoincide.org

www.inversionistasonora.com



34 ] oPINION

[N VIERSIONISTA

O
PIMEX

INDUSTRIAL PARK

Del 1 al 7 de Noviembre de 2025

* Por Hilario Olea

O
PIMEX

INDUSTRIAL PARK

Se esta poniendo bueno el asunto, pero a lo macho hay
dudas de que nos estén engafiando con la verdad... En
fin, vamos al punto...

ALCALDE VS GOBERNADOR... Parecia que la llamada
maldicion del puente que une el palacio de gobierno
con el palacio municipal no se presentaria en este
sexenio, pero mandan sefiales de que pudiera estarse
presentando. Hasta ahora la relacion entre el alcalde de
Hermosillo, Too Astiazaran, y el gobernador Alfonso
Durazo, era tersa y en buenos términos, pero en las
ultimas semanas se han presentado muestras de que
tal relacion ya se esta enfriando y puede terminar en
enfrentamiento como ha pasado en otros momentos.
En algunos videos se ve que hay frialdad en los saludos,
no hay invitaciones a eventos publicos. Y ademas, se
han visto algunos coscorrones contra el presidente
municipal de la capital. Pero esto es sdlo el principio...
PLEITO ANEJO... Esta maldicién no es de ahora,
porque desde tiempo atrds se han presentado sonoros
pleitos entre el alcalde capitalino y el gobernador. El
primero que se tiene constancia fue entre Luis Encinas

N
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Tono Astiazaran

y el alcalde Eduardo “El Negro” Loustaunau. Con
Faustino Félix Serna no se vio choque abierto, pero

si se opero para aislar a don Jorge Valdez al crear

las Juntas para el Progreso y Bienestar con la que le
quitaron el presupuesto de la obra publica municipal a
los alcaldes. Se llevaban bien, pero no les soltaban un
quinto para que pudiera invertir en sus propias obras. Y
asi pasaron algunos trienios, hasta que llegé el sonoro
enfrentamiento entre Guatimoc Iberry y Manlio Fabio
Beltrones. Al parecer todo inicié porque el Guati hizo
valer la autonomia del ayuntamiento. El choque no fue
oficial, pero si publico. Se intent6 fingir una cordialidad
y para mostrarlo se tomaron una foto boleandose
juntos en el camellén frente a palacio municipal...

LA PLANTA POTABILIZADORA... Otro enfrentamiento
sonoro fue entre Armando Lopez Nogales cuando

el alcalde Pancho Burquez se opuso abiertamente a
que se construyera una planta potabilizadora. Esto hizo
que se provocara un choque entre ambos mandatarios.
Pacho se salié con la suya y se puso peor el asunto. En
el caso de Eduardo Bours, el choque fue con Maria
Dolores del Rio aprovechando el tema del agua, que
termind perdiendo la entonces alcaldesa panista, al
grado que fue bautizada como Lola Tandeos. Luego
vino otro pleito, pero por razones diferentes entre
Javier Gandara y Guillermo Padrés. El entonces
alcaldes culpo al equipo padrecista de operar una
campanfa sucia en su contra con ataques a su familia.
Se traté de arreglar el enfrentamiento con un café,

que lo tomaron en medio del puente. Al final, hubo
cierto avenimiento, pero quedd la espina. En el caso de
Claudia Pavlovich, la maldicién estuvo presente en su
enfrentamiento con Célida Lopez...

TODO BIEN... Cuando menos eso parecia, que la
relaciéon entre el nuevo alcalde panista y priista Toio
Astiazaran. Todo mundo pensdé que la relacién seria
todo cordialidad, como pasé con el primer trienio.

Pero ahora, que Tofo abiertamente se lanz6 para la
gubernatura parece que eso no fue del agrado del
gobernador Durazo, quien ha dado muestras de estar
molesto. Por las sefales que se han visto a ultimas

Luisa Maria Alcalde

fechas se nota que la cordialidad termind y la maldicion
del puente estd presente. Hay que recordar que estos
enfrentamientos tienen un ingrediente que lo enredan
mas, que son los equipos de trabajo, que le atizan con
sus ocurrencias al choque entre ambos personajes. Hay
quienes apuestan a que la maldicién del puente va a
agudizarse en las proximas semanas y el afo que entra
se pondra peor...

MAS PARA HACER CORAJES... Lo peor del caso es
gue Tofo Astiazaran trae una estrategia muy audaz
para hacer presencia en todo el estado. Ahora es con

la creacion de la nueva organizacion “Sonora con Todo’,
donde estan sumando a docenas de asociaciones
civiles que tienen presencia en muchas ciudades. Este
movimiento declaré que busca generar un cambio.
Mensaje mas que claro que se convertiran en un bloque
opositor a favor del proyecto del Tofo. Para que se

den una idea de cdmo viene, las asociaciones que se
unieron a esta causa trabajan en los rubros de salud,
educacién, empleo, agua, ecologia, energias renovables
y poblaciones vulnerables. Son hasta ahora mas de
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50 organizaciones que estan operando desde el norte
al sur. Ya se imaginaran que en el oficialismo no van a
pensar que es sélo un movimiento social. De modo que
ya sabe, la maldicién del puente se pondra peor...

YA ESTABA PLANCHADO... Me comentan que hay
molestia en algunas oficinas de palacio de gobierno
con Luisa Maria Alcalde, quien vino a mover las aguas
con el proceso electoral. Cuando ya se tenia todo
planchado y con el camino despejado para Javier
Lamarque, sale con que cualquiera se puede apuntar
porque la designacion del candidato a gobernador sera
via encuesta. Ya tenian a dos finalistas y comenzaban

a alinearse el resto de los suspirantes, pero con esto

se vuelven a alborotar. Peor todavia porque ahora
anticipa que estas encuestas de seleccion podrian
hacerse en marzo del afio entrante. Se imaginan, ahora
s6lo les quedarian a los aspirantes cuatro meses para
posicionarse y lograr aprobaciones competidoras

antes de marzo. Como se han dicho, el bitachero anda
impresionante. Ah, y se pondra peor...

UNA BUENAY OTRA MALA... A proposito de
precampanas. El que sigue con dolor de cabeza es
Javier Lamarque porque le dijeron que sali6 del top
cinco de las ciudades mas inseguras o de percepcién de
inseguridad del pais. Ah, pero luego le dicen que estd
en el sexto lugar en la Encuesta Nacional de Seguridad
Publica Urbana del INEGI correspondiente al mes de
septiembre. La cosa no estd como para echar campanas
al vuelo, porque seguin esta encuesta 8 de cada 10
cajemenses consideran que vivir en su poblacién es
inseguro. En porcentaje era 83.6% cuando en junio

era de 88%. Caray, son niUmeros malos para alguien
que pronto pudiera andar en campafay no podra
presumir de que ha logrado controlar la violencia en

su municipio. Pero las malas noticias no vienen solas,
porque el INEGI también sefiala que en Hermosillo la
percepcion de inseguridad bajo del 50.3% a 47.5%. Lo

Javier Villarreal
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malo del asunto es que todo se puede poner peor. Por
lo pronto, le urge a Lamarque mostrar que si es capaz
de tomar las riendas de la seguridad de su municipio.
Porque si no puede con Cajeme, harto dificil sera que lo
pueda lograr en Sonora...

EXITO, PRESENTACION DEL LIBRO... El sal6n de
eventos del edificio de la CTM estuvo a reventar con
invitados de todo calibre, colores y sabores, para

la presentacién del libro “Sindicalismo de la CTM en
Sonora’; que es un excelente compendio de las grandes
luchas que ha dado esta central obrera y describe
perfectamente las tres grandes etapas que ha tenido
en su historia, desde la dirigencia de Manuel R.
Bobadilla, luego el gran impulso democratico que le
dio Pancho Bojorquez y la consolidacion a cargo de
Javier Villarreal. Claro, que mencionan otros liderazgos
pero a mi juicio fueron menores como Ramiro Valdez
y otros por ahi que se me olvidan, asi estarian de

grises. El evento tuvo mucho qué contar, no sélo por
los presentadores, donde tuve el honor de que me
incluyeran, sino por la excelente presentacion. En lo
personal me dediqué a las anécdotas y las ocurrencias
de Pancho Bojoérquez. Y se me quedaron guardadas las
mejores...

LA EXPERIENCIAY LA CIENCIA... Ademas de este
aplastateclas, participaron como presentadores el Ing.
Roberto Ruibal quien tuvo que ver, seguin dijo, en 28
capitulos del libro desde los cargos publicos que tenia,
sobre todo cuando fue secretario de Gobierno. También
fue una magnifica relatoria la de la Dra. Pamela
Corrella Noriega, ademas de maestra es presidenta

de la Sociedad Sonorense de Historia. Tuvo el tino de
destacar el papel de la mujer en esta historia de la CTM.
Ademas de una excelente sintesis del contenido de
esta biografia de la central obrera... Ademas de rostros
nuevos en liderazgos y cargos publicos, por ahi se
dejaron ver algunas caras algo usadas como la de Julian
Luzanilla, Ignacio Martinez Tadeo, el Teclo Moreno,
y qué pero le ponen a Pancho Bojorquez, que ahora si
se ha ganado a pulso el mote del inmarcesible, porque
sigue girito. También se vieron por ahi rostros nuevos,
que tuvieron la sensibilidad de venir a dar apoyo a la
CTM, que recodar ahora se han definido como aliados
de Morena'y la 4T. Ahi se nota el “filing” de estar en el
momento y lugar oportunos como la senadora Lorenia
Valles, Adolfo Salazar, Heriberto Aguilar y Flor Ayala.
Los que no estuvieron, ni modo.

ENGANAR CON LA VERDAD... Me han preguntado

si Alfonso Durazo tiene control sobre el proceso
interno para designar candidato a gobernador por
Morena.Y si seria capaz de engafar con la verdad.

En ambos casos la respuesta es afirmativa. No cabe
duda que el gobernador sonorense es un experto en
supervivencia politica. No olvidar cémo sobrevivié

a la caceria de Ernesto Zedillo contra los colosistas.

Alberto Lopez Herrera con el Grupo de
Periodistas Contrapunto 10.

Luego tuvo el valor o atrevimiento de enfrentar a la
todopoderosa Marthita Sahagun. Después pasé al
PRD'y de ahi tuvo la audacia de sumarse a Morena,
cuando todos consideraban que hacerlo era un
suicidio politico. Sin embargo, mostré que el olfato

lo tenia completo y pudo detectar, mas que el riesgo,
las oportunidades. Sobrevivié a fracasos de AMLO
hasta que llegé el momento del triunfo. Luego logré
salir avante en la Secretaria de Seguridad Publica y el
“Culiacanazo”.Y miren, ya no sélo gobernador de
Sonora, sino presidente del Consejo Politico de Morena.
Pudiera engafar con la verdad. Pues la respuesta es
me canso ganso... Por eso, da que pensar el por qué
tan anticipado a un ano de distancia estén lanzando
como precandidatos a gobernador a Javier Lamarque,
alcalde de Cd. Obregén, y a la senadora Lorenia
Valles... Sin embargo, se antoja sospechoso que sea
con tanta premura que traigan muestreando a ambos
personajes, en participar al presidente municipal de
Cajeme...

INTERESANTE CHARLA... Del Grupo Contrapunto
Diez de periodistas con ahora activista electoral,
Alberto Lopez Herrera, en su calidad de promotor
del Partido Somos que esta luchando para obtener el
registro. En Sonora ya consiguieron la asamblea del
distrito 7 y ahora van por el tercero. En total nos dice
ya tienen 153 distritos electorales de un minimo de
200 que exigen para el registro del partido. Presumié
que lograron registrar una asamblea nada menos que
en Macuspana. Esperan lograr sus objetivos y registrar
este partido para competir en el 2027. Hay optimismo 'y
mucha confianza en lograr los objetivos. En fin, por eso
mejor se me portan bien y no hablen mal de la gente,
porque como me ven, se veran.

Un saludo.
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Biebrich: A 50 anos de la caida

M tocé platicar con el notario
epUinco Rubén Diaz Vega

poco tiempo antes de su muerte.

Fue él, quiz3, el politico mas cercano

en los afectos del exgobernador

Carlos Armando Biébrich, desde que
eran estudiantes de Derecho en la
Universidad de Sonora, como parte de
la generacion “de los 12" que apadrinara
entonces el rector Luis Encinas
Johnson. De esa generacién también
egresaron Francisco Acuna Griego,
Sergio Jiménez Salazar, Jesus Téllez
Villaescusa, Sergio Valdez Gonzilez,
Elsa Banderas Deblin, Ramiro Oquita
Meléndrez, Vicente Acufa Garcia,
Ramoén Miranda Romero, Miguel

Angel Cortez Ibarra y Genaro Géngora
Pimentel.

Diaz Vega fue postulado candidato a
diputado local por Hermosillo, mientras
que su amigo Carlos Armando lo era a
gobernador de Sonora a principios de
1973.

Al asumir el poder, Biébrich, en
septiembre de 1973, Diaz Vega tom6 la
coordinacion de la diputacién priista en
el Congreso local, y simultdaneamente,

la dirigencia estatal del PRI en lugar de
Enrique Fox Romero. En esa legislatura
estuvieron también: Héctor Leyva
Castro, Enrique Flores Lépez, Héctor
Lavander, Ramén Cota Borboén, Diego
Tomas Garcia, Rita Silvina Agramont,
Ramén Miranda Romero, Manuel
Valdez Perea, José Rosario Ruelas Rivera
y David Alvarez Angulo.

Le pregunté a Diaz Vega si, posterior a
la renuncia de su amigo el gobernador
(25 de octubre de 1975), el presidente
Luis Echeverria Alvarez y Biébrich se
saludaron alguna vez o si se habrian
reunido después del conflicto politico
gue culminé con la renuncia. {Nunca!,
me afirmé enfaticamente Diaz Vega.

A partir de la renuncia nunca se
volvieron a saludar ni a platicar siquiera,
a pesar de los diversos mensajes que
Echeverria le enviara por distintos
medios a Biébrich para invitarlo a
donde él quisiera, de preferencia en

su residencia de San Jerénimo, en la
Ciudad de México.

La ultima ocasién que se vieron juntos
en publico fue en la guardia que se le
hizo al féretro de Luis Donaldo Colosio,

en marzo de 1994, en el auditorio
Plutarco Elias Calles del CEN del PRI;

pero ahi no medié ni siquiera el saludo.

Biébrich, contrario a otros asistentes,
ignord al expresidente y salié
apresuradamente del auditorio.
Echeverria murié a los 100 afios de
edad, en julio de 2022, en su casa de
la Ciudad de México. Biébrich fallecio
antes de cumplir 82, contagiado

de COVID, en enero de 2021, en la
Clinica del Noroeste de la Ciudad de
Hermosillo.

-iHubo alguna razén, Rubén, para ya
no saludar al expresidente de parte del
exgobernador?

—Claro, y muchas —dijo Diaz Vega-.
Imaginate la crisis que se vivié en

la relaciéon entre ambos esos dias

de octubre de 1975, cuando, siendo
presidente, Echeverria ni siquiera

le tom¢ el teléfono al gobernador

y lo mandé con el secretario de
Gobernacién, Mario Moya Palencia,
para que le expusiera las razones del
conflicto.

“Nosotros estdbamos seguros de que
Echeverria queria desaparecer los

poderes en Sonora, como ya lo habia
hecho ese afo en Guerrero e Hidalgo,
y por eso el licenciado Biébrich opté
mejor por presentar la renuncia, para
ganarles el jalon a los promotores de su
caida”.

“Quiere decir que la decision de
removerlo ya estaba tomada en
coordinaciéon con los lideres agrarios
de la época.Y el presidente no sabia
qué decirle a su pupilo -secretario
particular en campana y orador
oficial del candidato presidencial-
de varios anos, al que, al llegar al
gobierno, lo nombrara subsecretario
de Gobernacién en 1970y, dos afos
después, le promoviera una reforma

a la Constitucion local para poder
postularlo como candidato al gobierno
del estado para el periodo 1973-1979,
porque Biébrich contaba sélo con

32 anos y la Constitucion local exigia
como requisito 35"

—¢Y cOmo se recibié la renuncia en

el Congreso? “Algunos diputados,
como Flores Lépez, se resistieron a
aceptarla y convocaron a la rebeldia.
Pero el gobernador me pidié —como
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coordinador- que los exhortara a la
calma, porque entonces si, si el centro
hubiera decretado la desaparicion de
poderes, podria habernos alcanzado
a nosotros y a los miembros del Poder
Judicial local, ahondando la ya de por
si grave crisis politica que enfrentaba el
estado.”

Jesus Enriquez Burgos, —que cumplira
90 anos el proximo febrero- que
entonces era secretario de Gobierno
de Sonora, y habia sido enviado a la
Ciudad de México a una audiencia con
Félix Barra, secretario de la Reforma
Agraria, para revisar el fondo de

los conflictos agrarios y ofrecer la
atencion del Estado en el problema,
fue despertado abruptamente en el
hotel por el secretario particular del
gobernador, para que se regresara

de inmediato en el primer vuelo de

la Ciudad de México a Hermosillo,
porque “las cosas habian cambiado”y
se requeria su presencia en la capital
sonorense.

“Al llegar a la ciudad me dirigi de
inmediato al Palacio de Gobiernoy
noté que muchas cosas de la oficina

del gobernador ya habian sido sacadas.

El todavia gobernador me informé de
su renuncia y me instruyd para que
recibiera al senador Alejandro Carrillo

Marcor, su sustituto en el gobierno,
para que le ensenara las oficinas y lo
orientara sobre los pendientes del
gobierno. Al tiempo, me dijo que le
hablara al ingeniero Jorge Ayala Fontes
para que se regresara de Arizona,
donde se celebraba la reunién anual de
la Comision entre las dos entidades”.
“Nos tocé bajar juntos la escalinata que
da al estacionamiento del gobernador
en la calle Paliza, y ahi me despedi de él
ante “Chencho” (Crescencio Hurtado),
su chofer, que manejaba el carro oficial.
‘Ironias de la vida —-me dijo—, ni carro
propio traigo, y voy a sacar las cosas
de la casa de gobierno. jTampoco casal’
Sonrié antes de partir.”

Diaz Vega terminé su periodo como
legislador; casi de inmediato le
entregaria la dirigencia estatal del PRI

a Enriquez Burgos, quien fue sustituido
por Raul Encinas Alcéntar.

La mayor parte del equipo de Biébrich
se fue a la resistencia y se defendié de
las andanadas del nuevo gobernador,
integrando el Movimiento Civico
Sonorense (Mocison), que dio la batalla
publica contra la persecucion del
Gobierno Estatal hacia el exgobernador
Biébrich, quien tuvo que vivir un
tiempo en el extranjero, desde donde
armo su defensa.
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El expresidente Echeverria y su equipo
nunca le perdonaron a Biébrich

la declaracién realizada ya como
exgobernador al periodista de Excélsior,
Angel Trinidad Ferreira, donde afirmé
que la labor del presidente se la dejaba
“al juicio de la historia”.

Contrario a algunos de sus colegas
exgobernadores —todos muy ricos-,
Biébrich tuvo que esforzarse por la
necesidad de trabajar para sobrevivir.
Salié del gobierno antes de cumplir
los 36 afnos. Volvié a ocupar cargos
publicos: el juridico de la SENER en
1994, una subsecretaria del Trabajo

en 1999 y un escano federal de
representacion proporcional en

2006. Aios antes habia montado un
despacho de asesoria juridica.

Uno de sus hijos (Juan Jacobo) de 43,
murioé en un accidente de transito en
la Ciudad de México en 2018. Biébrich
de 81 fallecio el 14 de enero de 2021;

su esposa Maria del Socorro, de 76 el
dia -16, dos dias después- también de
COVID; y su hija, Martha de 56 afos en
septiembre del 2025.

Muchas cosas han pasado -y
cambiado- en Sonora a 50 afos

de la caida del tercer gobernador
sonorense —electos—, en el siglo XX.
Dos libros han dado cuenta de la
historia del exgobernador: “Biébrich
Crénica de una Infamia’, del periodista
Jesus Blancornelas y del propio Carlos
Armando: “Biebrich; He Vivido con
Dignidad”. Muchos creemos que, al
igual que a algunos de sus colegas
gobernadores, a Carlos Armando
Biébrich ya lo alcanzo el juicio de la
historia. {Y la libro!

* Presidente de la Fundacion
Colosio. Correo:

bulmaro mail.com
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Vicky Espinoza y Juan Manuel Mancilla.

No tenia el gusto de conocer a la diputada local por
Morena, Vicky Espinoza, y hoy presidenta del Congreso
del Estado, pero el pasado miércoles, Vicky, estuvo en
este semanario y tuve la oportunidad de darme cuenta
de su capacidad, su inteligencia, su don de gente, y
sobre todo, de su conocimiento del teje y maneje de los
diversos topicos que surgen al interior del Congreso de
Sonora.

Vicky, es de la“vieja guardia” en Morena, ya que sus
inicios se remontan alla por el 2011 cuando todavia no
eran el Movimiento con el poder que hoy tienen. Me
platicé que en aquellos aflos empez6 a trabajar con
Javier Lamarque, hoy alcalde de Cajeme y a quien
considera su amigo.

No me cabe duda que Vicky pudiera estar en la
competencia para la presidencia municipal de
Hermosillo en el 2027, y digo esto porque su historial en
el partido ha sido de lealtad y esto cuenta mucho, como
ya lo expreso la presidenta Claudia Sheinbaum en una
réplica de lo que decia el ex presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador: 90% de lealtad y 10% de capacidad,
s6lo que en el caso de ella hay gran lealtad y capacidad.
Esto no sucede en el caso de Javier Lamarque, quien
ha tenido una gran lealtad al partido, y por eso, sin
importar la capacidad, practicamente ya es el candidato
de Morena a la gubernatura del Estado.

Agradecemos a la diputada, Vicky Espinoza, las mas

de dos horas que nos concedié de su tiempo, el cual
aprovechamos mas que bien, pues mis colegas del Staff
pudieron entrevistarla y ahi la morenista les informé de
varios temas que surgieron de las diversas preguntas
realizadas, desde el tema de la despenalizacion del
aborto que en Sonora esté en un“stand by’, debido a
que todavia se llevan a cabo didlogos con los colectivos
de feministas; o bien, el tema del Plan Hidrico para
Sonora en la Zona del Rio Sonora, del cual opind,

que quiza la falta de informacion inicial hacia los
pobladores del Rio fue la clave para que el proyecto de
la construccién de presas o de solo una presa, se haya
polemizado.

En fin, una charla muy interesante y una entrevista muy
completa que precisamente podras leer en este mismo
ndmero en las paginas18y 19.

Quedamos de volvernos a reunir en fecha préxima.
QUIZA LOS SENADORES POR Sonora, Lorenia Valles y
Heriberto Aguilar no midieron bien su posicién frente
a la propuesta que pretendia reactivar el «<Fondo Minero»
desaparecido durante la administracién del entonces
presidente de la Republica, Andrés Manuel Lépez
Obrador.

Los dos legisladores sonorenses votaron contra una
propuesta presentada en el Senado, que proponia

que el dinero recaudado en los municipios que tienen
actividad minera se regrese en un porcentaje de 85%
del total, a esos municipios.

Quiza Lorenia y Heriberto no recuerdan que cuando

el Fondo Minero existia, los municipios en las anteriores
condiciones se veian beneficiados con obras de
infraestructura que finalmente servian a los pobladores
de dichos lugares en su calidad de vida, pues los
recursos que les destinaban a las comunidades mineras,
se traducian, por ejemplo, en caminos pavimentados,
mejores planteles escolares, y hospitales.

Quiza en aquellos afos algunos funcionarios hayan
cometido actos de corrupcién, que no lo dudamos, pero
si asi fue y tal como lo expuso en su momento AMLO
que se castigaria a los que usaron el dinero para otra
€osa, ipor qué no hay nadie detenido por este tema?

Y no por unos estén pagando muchos pobladores de

Sonora. Digo.

No termino de entender por qué la posicion de los
senadores por Sonora...

LOS EVENTOS DEL GOBIERNO municipal se estan
caracterizando por una gran afluencia de personas que
acuden a escuchar las diversas platicas que se ofrecen
ya sea para escuchar sobre el tema de las energias
limpias o bien, como sucedi6 esta semana, para tomar
nota de los consejos que dieron los diversos charlistas
en el Tercer Congreso de la Familia, que ya se estd
convirtiendo en una tradicion en la capital sonorense.
El alcalde Tofo Astiazaran y su esposa, Patty Ruibal,
deben estar muy satisfechos por el éxito que lograron
en este Ultimo evento, donde se dieron cita cerca de mil
500 personas y que presento a conferencistas de talla
internacional como la periodista argentina, Barbara
Anderson, conocida por sus apariciones en Milenio
Television.

Como bien dijo Tofo, en su mensaje inaugural,

la atencién a las familias es prioridad para su
administracion, por eso la realizaciéon de estas charlas

y testimonios que ilustran mucho a los ciudadanos en
temas como la resiliencia y el manejo de emociones,
entre otros.

Enhorabuena y felicidades a Patty y Tofo.

ALGUIEN QUE NO FUE VIKY ESPINOZA me dice que le

Grupo de compaiieros que celebré un
ano mas de haber egresado de la Prepa
del Instituto Potosino (SLP).
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Patty Ruibal y Tofo Astiazaran.

extrana que Javier Lamarque, alcalde de Cajeme, haya
cometido esa pifia tan grande el fin de semana pasado
alla en San Luis, Rio Colorado.

Para empezar, ;qué hace el alcalde de Cajeme en San
Luis? Pregunto porque todavia no entiendo el motivo
de su gira por ese lugar de Sonora, cuando su mision
es estar las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana
atendiendo a un municipio como el que representa,
que presenta problemas altos de inseguridad y que
ocupa de un presidente de tiempo completo.

Entiendo que quiera ser gobernador de Sonora, pero
dejando de atender el “changarro”no va a llegar muy
lejos, y mucho menos con esos errores que tuvo, al
confundir a un diputado con el alcalde y a San Luis con
Caborca.

Pero lo mas triste es que al tratar de justificar sus errores,
Javier se escudé en que sus asesores le recomendaron
que dijera algo que trascendiera...

La verdad no sé qué tipo de asesores tenga, o bien, qué
tan ingenuo es Javier para pensar que le vamos a creer
esa justificacion.

¢Y asi quiere ser gobernador de Sonora?

Quiza deba pensarla bien.

EL FIN DE SEMANA ANTERIOR tuve oportunidad

de viajar a la ciudad de San Luis Potosi con motivo

de celebrar un aflo mas de haber egresado de la
preparatoria en el Instituto Potosino.

En dicho evento, ademas de haber tenido una
agradable comida con varios de mis compafieros en

el Restaurante Mochomos, de mi amigo “El Chiwili’,
participé en el rompe hielo en el famoso club

social “La Lonja”y al dia siguiente, asisti a la misa de
agradecimiento celebrada por el sefior arzobispo de

la capital potosina, Jorge Alberto Cavazos Arizpe,
quien reconocio la hermandad que reina entre este
grupo de estudiantes algo que no sucede con las otras
generaciones del Instituto Potosino.

Posterior a la misa nos trasladamos a la Casa Carranza,
una de las casas mas hermosas, sino es que la mas
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hermosa de San Luis Potosi, cuya arquitectura es muy
sobria y se ha conservado impecablemente y que
pertenece a la familia Rangel.

La reunion fue larga y divertida y en ella se entregaron
reconocimientos a los asistentes, todo esto al calor,
primero de un gran mariachiy posteriormente, del
mejor trio de esa region, los ex integrantes del Trio Los
Tecolines.

Mi agradecimiento sincero a los organizadores del
evento Olegario Galarza, Juan Hilario Ortuio, Luis
Gomez, Fito Hermosillo, Antonio Villalba, Gilberto
Garcia, José Luis Estrada, David Islas y varios mas.
APROVECHANDO MI ESTANCIA en San Luis Potosi,
tuve oportunidad de platicar con varios de mis ex
companeros sobre la politica potosina y es increible
escuchar la inconformidad que existe sobre el famoso
“Pollo”, el gobernador de este estado, Ricardo
Gallardo. Me platicaron

de su mala famay de su mal gobierno, ademas de su
interés de que su esposa, hoy diputada federal, sea su
relevo en la gubernatura. Dicen por alla: “Dios nos libre”
de otros malos seis afnos.

Por cierto, me tocé ver algunas manifestaciones en
protesta porque “El Pollo” le estd quitando los recursos
a la universidad potosina, cuando la institucion ha sido
semillero de grandes profesionistas, y actualmente, con
un rector muy querido por la comunidad estudiantil y
académica, Jesus Zermeio Guerra.

En fin, un fin de semana de muchos recuerdos,
anécdotas y un poco de grilla.

UN GOLPE BAJO MAS EL que recibié esta semana la
Presidenta Claudia Sheinbaum por parte de nuestros
vecinos del norte.

Resulta que el Departamento del Transporte de Estados
Unidos, de manera unilateral y sin decir agua va,
cancelé 13 rutas de aerolineas mexicanas a ese pais.
Las razones que argumenta EU es que de 61 vuelos

al AICM lo bajaron a 43, todo con el objeto de darle
mayor uso al AIFA y también los aviones de carga los
mandaron a este aeropuerto, incluso en un principio sin
las instalaciones adecuadas para ello.

No cabe duda que esto sera un gran problema, por

un lado para la economia del pais para las aerolineas
afectadas como son Aeroméxico, Volaris y Viva, a las
cuales les cancelaron 13 vuelos diarios a Estados Unidos.
Imaginate, estimado lector, el caos que habra en el mes
de diciembre, cuando infinidad de pasajeros que ya
tienen sus boletos para viajar en esas fechas a EU, les
sea informado que no podran volar porque la ruta fue
cancelada.

Veremos qué pasa en los préximos dias en que el
gobierno mexicano tendra que actuar para resolver este
problema.

YA QUE HABLO DE LA INTERVENCION de Estados

Unidos, es importante ratificar lo que sefalé en la
columna anterior referente a que el presidente Donald
Trump ha volteado sus ojos a América Latina 'y ya esta
desplazando el porta aviones mas grande de ese pais
hacia Colombia y Venezuela y casi a diario destruyen
lanchas que transportan drogas y causan muertes.
Desde hace unos dias también hay un par de barcos
americanos en aguas de México. ;Qué pasara con
Venezuela y Colombia donde parece ser que el
presidente Trump quiere acabar con la izquierda

que tanto daio le estd haciendo a estos paises? El
mandatario estadunidense no tuvo empacho en decir
que ya tiene gente de la C/A infiltrada en Venezuela.
No creo que pase mucho tiempo para que estos paises
sean liberados y puedan recibir apoyo de parte de
Estados Unidos, como lo esta haciendo con Argentina
y con Javier Milei, a quien de entrada le otorg6 20 mil
millones de délares como préstamo.

Estaremos al pendiente de lo que surja en los préximos
dias porque no creo que no haya noticias en el corto
plazo.

DESDE ESTE ESPACIO envio mi mas sentido pésame

a mi gran amigo, Ramoén Alberto Garza, director de
Cddigo Magenta, y quien acaba de perder a su sefior
padre, Ramoén Garza Galindo.

Elevamos nuestras oraciones para el eterno descanso
de su alma, esperando que su familia encuentre pronta
resignacion ante tan lamentable pérdida.

Esta semana hablé con Ramoén Alberto para expresarle
mi solidaridad ante la partida de su sefor padre, pero
espero verlo pronto en persona para darle mi abrazo
fraterno y solidario.

Descanse en paz Ramon Garza Galindo (+).

Se termind por esta ocasion el espacio. La siguiente
semana continuamos.

Hasta la proxima.

Ramon Alberto Garza

www.inversionistasonora.com



40 SECTORES [E[Im[l Del 1 al 7 de Noviembre de 2025

NUEVOS
VES TELCEL

con muchos NEN

MINUTOS, MENSAJES Y WHATSAPP ()

SIN LiMITE en México E.U.A. y Canada

. (©) LLAMADAS Y VIDEOLLAMADAS

INCLUIDAS en México

te/ce/ AR

1) B precio publicado cormesponde al Plan Teleel Ultra 5. 2) Los datos incluidos son para navegacion libre estando en México, EE. UU. y Canadd, Servicios sujetos a Politicas Sin Frontera; de Uso de Redes Sociales y Para Prevenir el Uss Inadecuado; disponibles para su consulta en www.telcel.com/legales 3} Consulta tésminos, condiciones, politicas y folios de registro IFT en www.tekel com, Cen-
tios de Atencion a Centes y Distribuidores Autorizades Tekeel. Imdgenes Bustrativas. Vilido del 08 de octubre al 16.de noviembie de 2025,




