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Consideran mexicanos
que su nivel de vida
disminuira este 2026

En los proximos seis meses, los mexicanos
esperan un aumento general en sus gastos
cotidianos. El 73% considera que los
alimentos seran mas caros, 72% anticipa
(ncrementos en servicios del hogar (gas,

electricidad), y 73% piensa que subira el Rea comOdo en EI
preco de e omotn? tablero energético
mundial podria
afectar a México

Especialistas coinciden en que
podria haber una volatilidad
en el sector energético por la

inestabilidad en la region
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La relacion México-Venezuela
en tiempos de Trump

ntender la relacion México-Venezuela implica ver una dinamica de cordialidad

histérica, pero de fuerte tensién actual por la intervencion de Estados Unidos
en Venezuela que terminé con la captura de Nicolds Maduro y la crisis humanitaria,
donde México mantiene su politica de no intervencion y soberania, aunque la
crisis migratoria y la presion estadounidense lo obligan a ajustar su postura,
buscando un equilibrio entre defender sus principios y gestionar una situacién
regional compleja, con el debate interno mexicano sobre cémo responder a la
crisis humanitaria.
Ambos paises tradicionalmente han mantenido buenas relaciones, participando
en organismos multilaterales y buscando la paz. Incluso se contaba con un
mecanismo de didlogo bajo las lineas de la Comisién Binacional Permanente
(COBIPER) para impulsar la cooperacion.
En los primeros dias de este afio 2026, la intervencion militar de EE. UU. en
Venezuela y la captura de Nicolas Maduro han alterado drasticamente el
panorama.
Ante ello, México fijo su posicién rechazando categdricamente la intervencion,
reafirmando su principio de no injerencia en asuntos internos, criticando la accién
de EE. UU.
Por otro lado, Washington presiona a México para que se alinee con sus intereses
en la“toma de Venezuela’, reencuadrando el problema como seguridad
hemisférica, no sélo soberania.
Hoy en dia en México hay un debate sobre si se debe sequir defendiendo a
Maduro como antes o si la situacién exige un cambio de postura, dada la crisis
humanitaria.
Desde Palacio Nacional la postura de la presidenta Claudia Sheinbaum ha sido
clara respecto a Venezuela: No a la intervencién, como un principio fundamental
de su politica exterior, basado en la autodeterminacion de los pueblos. La jefa del
Ejecutivo ha sido reiterativa en la defensa de la solucién pacifica y un rechazo firme
a cualquier intervencién externa, histdrica y reciente, como la de Estados Unidos.
En resumen, México navega entre su tradicién de no intervencién y la realidad
de una crisis humanitaria y migratoria profunda, agravada por la intervencion
estadounidense, mientras intenta proteger su soberania y su propia estabilidad.
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Consideran mexicanos que su nivel
de vida disminuira este 2026

E I estado actual de la economia
global, las politicas del gobierno
y los intereses son los principales
factores para el aumento del costo de
la vida en México para 2026, razones
por las que 38% de los mexicanos
consideraron que su nivel de vida
disminuira.
De acuerdo con el estudio Costo
de vida 2025, realizado por Ipsos,
18% de los encuestados dice que
el proximo afno su nivel de vida
disminuira, el 20% cree que sus
ingresos bajaran, mientras que 65%
cree que los impuestos aumentaran.
Para 76% de los mexicanos los
precios en general se elevaran.
En los préximos seis meses, los
mexicanos esperan un aumento
general en sus gastos cotidianos.
El 73% considera que los alimentos
seran mas caros, 72% anticipa
incrementos en servicios del hogar
(gas, electricidad), y 73% piensa
que subira el precio de la gasolina.
Ademads, 62% cree que las actividades
sociales costaran mas y casi la mitad
(48%) espera aumento en las rentas e
hipotecas.
“Los datos del estudio muestran un

Por el Staff de El Inversionista

En los proximos seis meses, los
mexicanos esperan un aumento
general en sus gastos cotidianos. El
73% considera que los alimentos
seran mas caros, 72% anticipa
(ncrementos en servicios del hogar
(gas, electricidad), y 73% piensa que
subira el precio de la gasolina

contexto global en el que, aunque
algunas sefales econémicas generan
tranquilidad, las expectativas a futuro
son predominantemente negativas,
en México, aunque la situacién actual
no parece la mejor, sobresale el
optimismo de algunos. El sentimiento

de incertidumbre y la preocupacién
por la inflacion, el desempleoy la
poca estabilidad, plantea un reto
para todos, empresas, gobiernos y
consumidores”, destacd Fernando
Alvarez Kuri, Senior Business Director
para Ipsos en México.

Aunque la situaciéon econdmica
actual no es la mejor para los
mexicanos, existe un poco de
optimismo para 2026. Al menos 21%
de los encuestados respondié que
espera tener mas dinero el préximo
ano, ubicdndonos en el top de paises

con esta actitud positiva, solamente
detras de Tailandia (28%), India (23%)
y Colombia (23%).

El 34% de los encuestados considera
que México se encuentra en una
recesion econdmica, mientras que
40% no lo sabe. Sobre el desempleo,
6 de cada 10 mexicanos creen que el
numero de personas desempleadas
en nuestro pais subira en el futuro
préximo.

El estudio de Ipsos muestra como
perciben los ciudadanos alrededor
del mundo el costo de vida actual,
su situacion financiera y el futuro
econdmico. Aunque en algunos de
los 30 paises hay sefales de mejora,
la incertidumbre econdmica sigue
siendo el tema principal.

En promedio, a nivel mundial 37%
de las personas dicen estar viviendo
comodamente, 32% sefala que
“apenas llegan a fin de mes”y 27%
se siente en dificultades econdémicas.
En México, la situacion también es
percibida complicada, solamente 7%
respondid vivir comodamente, 22%
“estd bien”, seguido por 34% que
“apenas llega a fin de mes”y 33% con
dificultades econdmicas.

El 68% de los encuestados en el
mundo considera que las tasas de
inflacion subiran durante el proximo
ano, en nuestro pais, el 76% también
esta de acuerdo en que habra un
incremento durante los préoximos 12

meses.
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Servir desde el territorio: Gabriela Jiménez

L labor legislativa de Gabriela
aJiménez, diputada federal
por Morena, se centra en la Cuarta
Transformacion, destacando por

su rol como vicecoordinadora de la
bancada, impulsando iniciativas en
seguridad, justicia social, derechos
humanos y fortalecimiento de
instituciones, con un enfoque
territorial y de cercania con la
gente, enfocandose en reformas
constitucionales y leyes para la
transformacién del pais y el bienestar
de los grupos vulnerables, seguin
su primer informe legislativo y
declaraciones publicas.

Semanas atras, Jiménez Godoy
presenté su Primer Informe

de Actividades Legislativas, en

un mensaje marcado por la unidad
y la defensa del proyecto nacional,
donde afirmé que Morena y sus
aliados —el Partido del Trabajo (PT)
y el Partido Verde Ecologista de
México (PVEM)- volveran a obtener
mayoria calificada en las elecciones
intermedias de 2027.

La diputada federal resalto la labor
parlamentaria durante su primer afo
como legisladora, donde destaco
gue se aprobaron 20 reformas
constitucionales que modifican

44 articulos, lo que representa

Gabriela Jiménez

Godoy, diputada federal
por Morena y vice
coordinadora de Morena
en la Camara de Diputados.

Por el Staff de El Inversionista

La diputada federal por Morena,
ha impulsado iniciativas en
seqguridad, justicia social, derechos
humanos, entre otras

actualizar casi una tercera parte de
la Constitucion en un solo periodo.
Sefaloé que la bancada de Morena
ha legislado con responsabilidad y
compromiso.

Jiménez Godoy destacé que la
presidenta Sheinbaum no sélo
encabeza el Gobierno de México,
sino que lidera“un movimiento
cuya prioridad inquebrantable

son quienes mas apoyo requieren 'y
han sido histéricamente olvidados;
pese a la confrontacién politica, nada
ni nadie detendra este movimiento”,
afirmé.

gobierno, que ha permitido que
programas como la Pensién Universal
y las becas para jovenes alcancen
mas de 18 millones de beneficiarios,
con lo que 82% de las familias del
pais recibe al menos un apoyo.
Recordd que entre 2018 y 2024

mas de 13.5 millones de personas
salieron de la pobreza y alrededor
de 2 millones superaron la pobreza
extrema.

Jiménez Godoy sefialé que la
oposicion atraviesa “su momento de
mayor desesperacion al recurrir a
discursos de confrontacién; mientras
la oposicién apuesta por la mentira,
Morena responde con trabajo,
hechos y dignidad’, afirmé.

Gabriela Jiménez se caracteriza por

Resultados legislativos

En su calidad de secretaria de la
Comisién de Puntos Constitucionales,
destaco la iniciativa de Ley de
Inversiones Mixtas, impulsada para
financiar infraestructura estratégica
en carreteras, vivienda, hospitales,
escuelas, movilidad sustentable y
proyectos energéticos, alineada con
los ejes del Plan México y el Plan
Nacional de Desarrollo.

La legisladora subray6 el liderazgo de
la presidenta Sheinbaum, la primera
mujer en encabezar el Ejecutivo
federal, cuyo trabajo —dijo- ha
sido reconocido a nivel internacional.
Ratifico su compromiso de contribuir
a la construccién del Segundo Piso
de la Cuarta Transformacién desde el
Congreso.

Destacé la politica social del actual

un compromiso con la agenda de

la 4T, la defensa de los derechos
sociales, la creacion de un marco
legal mas justo y seguro, y una fuerte
vinculacién con el trabajo en el
territorio, consoliddandose como una
figura clave en la bancada de Morena.

Acciones y
participaciones de
Gabriela Jiménez

Seguridad y Justicia: Promueve
marcos juridicos para la
prevencion de la violencia,
proteccion de derechos humanos
y fortalecimiento de instituciones
como la Marina, con un modelo de
seguridad ciudadana.

Derechos Sociales y

Bienestar: Aboga por una
distribuciéon mas justa de la
riqueza, el fortalecimiento de los
derechos de grupos vulnerables

y la implementacion de politicas
de bienestar, buscando la
transformacion social.
Transparenciay

Liderazgo: Como
vicecoordinadora, coordina
esfuerzos en la bancada de
Morena, participando activamente
en debates y propuestas
legislativas, y rindiendo cuentas
de su trabajo.

Legislacion Constitucional: Ha
participado en la aprobacién

de reformas constitucionales
significativas, buscando
modernizar el marco legal del pais
en linea con los principios de la 4T.
Equidad de Género: Colabora

en grupos como el «Grupo

Plural contra la Violencia hacia

las Mujeres» para promover la
igualdad y el empoderamiento
femenino.
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El maiz: mas que un alimento, el
pilar de una cultura

Recopilado por el Staff de El Inversionista

éxico es considerado el lugar

de origen y diversificacion del
maiz, un cereal perteneciente a la
familia de las Gramineas que, para
la sociedad mexicana, no es sélo un
cultivo mas, es el eje de la vida, la
gastronomia y la identidad nacional.
Estudios recientes basados en
analisis genéticos y arqueoldgicos
han revelado que la domesticacion
del maiz no fue un evento Unico
y aislado, sino que es un proceso
sostenido durante milenios que inicié
hace aproximadamente diez mil afos
en el Valle de Tehuacan, Puebla, y se
extendio a otras regiones, incluyendo
Jalisco y las tierras bajas del centro-
sur de México, donde el maiz se
originé a partir de su ancestral
silvestre, el teocintle.
Durante este proceso, el maiz fue
modificdndose en su tamano,
forma y resistencia, adaptandose
para ser mas productivo y facil de
cultivar. Ademas de su valor como
alimento basico, el maiz adquirié un
profundo significado cultural para
las sociedades mesoamericanas. Su
cultivo y consumo se entrelazaron
con sus mitos, religiones y formas de
vida, convirtiéndose en un simbolo
de identidad y de conexién con
la naturaleza. En el Popol Vuh (la
leyenda maya de los hombres del
maiz) se narra la creacion de los
hombres:”...tras varios intentos, los
dioses logran su propdsito y crean al
hombre, al que forman con maiz...
de maiz amarillo y de maiz blanco
se hizo su carne; de masa de maiz se
hicieron los brazos y las piernas del
hombre. Unicamente masa de maiz
entro en la carne de nuestros padres,
los cuatro hombres que fueron
creados”.
De acuerdo con la Comisién Nacional
para el Conocimiento y Uso de la

Biodiversidad (Conabio), en América
Latina se han descrito cerca de 220
variedades de maiz; en México se
han reportado 64 razas, de las cuales
59 se consideran nativas y 5 se
describieron inicialmente en otras
regiones.

Se considera que el maiz se extendié
por todo el mundo desde su centro
de origen en México, adaptandose a
diversos climas. La planta comenzé
a ser desarrollada y mejorada por
los agricultores(as) siguiendo un
proceso de seleccion en el que

se conservaban las mazorcas

mas deseables para la siembra

en el siguiente ciclo de cultivo.

Este proceso de seleccién aun es
utilizado por los pequenos(as)
productores(as) para mantener la
pureza deseada de las razas de maiz
de sus comunidades, asi como para la
preservacion de semillas adaptadas
a condiciones climaticas como la
sequia, la resistencia a plagas o a
condiciones particulares del suelo
presentes en su zona de siembra.

Milpa: la triada
mesoamericana

La milpa es el sistema agricola
mesoamericano donde el maiz

no se cultiva de manera aislada,
sino en asociacion estratégica con
frijol y calabaza, conformando la
llamada “triada mesoamericana”. En
este policultivo, la planta de maiz
aporta estructura vertical para que
el frijol trepe y a la vez fija el eje
productivo de granos, mientras la
calabaza cubre el suelo con sus hojas,
conserva humedad y disminuye
malezas. Esta organizacion genera

un microecosistema que recicla
nutrientes y protege el suelo,
funcionando como un modelo
ancestral de agricultura sostenible.
Desde la perspectiva alimentaria,

la milpa produce de manera
integrada el maiz destinado a la
nixtamalizacion para la elaboracion
de tortillas, tamales, atoles, pozoles,
tejuino. El frijol complementa el
aporte de proteina y la calabaza
con sus semillas, flores y pulpa,
conforman un sistema en el que

el maiz es el eje, pero su valor
nutricional y gastronémico sélo
alcanza su maximo potencial en
compania de estas otras especies.
Asi, la milpa cierra el ciclo del

“pilar gastronémico”: del campo al
nixtamal, de la masa a la tortilla y sus
derivados, anclando la diversidad
culinaria mexicana en un modelo de
produccion que, al mismo tiempo,
es tecnologia agricola, patrimonio
cultural y estrategia de seguridad
alimentaria.

Desafios y
oportunidades

Entre los principales retos actuales
destacan la conservacién de las
razas nativas frente a los cultivos
industriales. Las semillas hibridas
con mayores rendimientos

y los precios bajos del maiz
importado desincentivan a los
pequenos(as) productores(as) a
seguir sembrando y conservando
sus semillas nativas. Ademas,

el polen del maiz mejorado
puede dispersarse por el viento

y polinizar los cultivos de maices
nativos, introduciendo material

genético que puede afectar sus
caracteristicas adaptativas.

México es uno de los principales
productores de este grano, con una
produccion estimada de 24 millones
de toneladas en 2024, de acuerdo
con datos del Anuario Estadistico

de la Produccion Agricola. De estas,
se estima que aproximadamente

53 mil toneladas corresponden a

la produccién de maiz azul y de
colores. Si bien esta produccién

de maiz nativo en nuestro pais no
podria ser suficiente para lograr

la autosuficiencia alimentaria, su
conservacion y produccion si es
fundamental para la subsistencia del
consumo familiar de los pequeros
productores, quienes consideran al
maiz como “un grano sagrado”.

La conservacion in situ (en el campo,
por los propios agricultores/as) del
maiz nativo es vital, ya que garantiza
que el grano continde adaptandose
a las condiciones cambiantes de su

entorno.
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Pagos digitales en México:
evolucion y oportunidades

Recopilado por Amalia Beltran

L forma en que los negocios

a procesan transacciones ha
experimentado una revolucién
silenciosa pero profunda. Los pagos
digitales en México han pasado

de ser una alternativa conveniente
a convertirse en un componente
esencial del ecosistema comercial,
impulsando la inclusion financiera y
ampliando el alcance de comercios
de todos los tamafios mas alla de sus
fronteras fisicas.

En este contexto, la integracion de
soluciones como una pasarela de
pago se ha vuelto fundamental. Estas
herramientas permiten procesar
transacciones de manera segura,
reducir fricciones en el proceso

de compra y ofrecer experiencias
personalizadas que aumentan las
tasas de conversion.

El panorama actual:
cifras que revelan una
transformacion acelerada

El mercado de transacciones
digitales ha mostrado un crecimiento
exponencial en los ultimos afos. El
76.5% de la poblaciéon de 18 a 70

afos ya cuenta con al menos un
producto financiero, en contraste
con 2021, cuando sélo el 67.8% de la
poblacién disponia de alguno.

Este incremento en la bancarizacién
formal ha sido acomparado por una
infraestructura robusta: mas de 6.8
millones de terminales punto de
venta (TPV) instaladas en comercios a
junio de 2024.

Ademas, el 79% de las transacciones
de comercio electrénico se realizan

a través de dispositivos moéviles. Esta
realidad ha llevado a los negocios

a repensar sus estrategias de
aceptacién de pagos, priorizando
soluciones que funcionen de manera
fluida en entornos méviles.

Métodos de pago
digitales: diversidad
para atender distintas
necesidades

El ecosistema de pagos digitales

para Pymes se ha diversificado
considerablemente, ofreciendo
opciones que se adaptan a diferentes
perfiles de consumidores y modelos
de negocio. Las tarjetas de crédito y

débito siguen siendo predominantes,

pero han surgido alternativas que
estan ganando terreno rapidamente:
Billeteras digitales. Representan

uno de los segmentos de mayor
crecimiento. En la actualidad, el 50%
de las personas que usan teléfono
movil en México ya utiliza billeteras
digitales para pagar, lo que confirma
su consolidacion como un método
cotidiano en compras fisicas y en
linea.

Sistema de Pagos Electrénicos
Interbancarios (SPEI). Crecié un 40%,
segun los datos mas actualizados

del Banco de México (reporte de
2023). Este método, ha ganado
relevancia gracias a su integracion en
plataformas de comercio electrénico
e implementacion de DiMo (Dinero
Movil), que permite transferencias
usando Unicamente un nimero de
celular.

Métodos de pago alternativos
también estan cobrando fuerza. El
modelo “Compra Ahora, Paga
Después” (BNPL) muestra un

crecimiento acelerado, con una tasa
de crecimiento anual compuesta
estimada del 32% entre 2023 y 2028.
Estas opciones de financiamiento sin
tarjeta de crédito tradicional estan
ampliando el acceso a financiamiento
flexible para segmentos con menor
uso de tarjetas.

Pagos sin contacto (contactless). La
adopcion de esta tecnologia ya es
masiva. Datos de Banxico y actores
de la industria muestran que al
menos 1 de cada 5 pagos con tarjeta
en punto de venta ya se realiza sin
contacto (mas de 20% en 2024), y
que cerca del 70% de las terminales
del pais estan habilitadas para
aceptar contactless en 2025.

Tendencias de pago
en e-commerce: la
convergencia entre lo
fisico y lo digital

El comercio electrénico ha sido el
principal impulsor de la adopcién de
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pagos digitales. Se pronostica que
este crecera a una tasa CAGR del 24%
desde el 2024 y hasta el 2027, afio
en el que alcanzard un volumen de
US$184 mil millones.

Esta expansion no se limita al
comercio puramente digital. El 85%
de consumidores adquieren sus
productos combinando canales
fisicos y digitales, lo que ha dado
lugar a estrategias omnicanales
donde los pagos digitales juegan un
papel central.

Los comercios que ofrecen multiples
opciones de pago —desde tarjetas
hasta transferencias y efectivo
digital— estan mejor posicionados
para capturar esta demanda hibrida.
Las categorias de productos que
lideran las ventas en linea también
revelan patrones interesantes.

La categoria de moda presentd

un crecimiento interanual de

41.7%, sequida por pequefos
electrodomésticos y productos de
consumo masivo.

Pagos remotos para
negocios: expandiendo
el alcance mas alla de la
ubicacion fisica

Una de las transformaciones mas
significativas ha sido la capacidad
de los comercios para procesar
transacciones sin requerir la
presencia fisica del cliente. Los
pagos remotos han abierto nuevas
oportunidades de venta a través de
multiples canales: redes sociales,
mensajeria instantanea, correo
electrénico y llamadas telefénicas.
Los pagos con link se han
consolidado como una herramienta
versatil para comercios de todos los
tamanos. Por ejemplo, permiten a un
vendedor de productos artesanales
en Oaxaca procesar un pedido de un
cliente en Monterrey con la misma
facilidad que una transaccién local.
Asimismo, un restaurante puede

enviar un enlace de pago por
WhatsApp para confirmar una reserva
o procesar un pedido a domicilio. Un
profesional independiente puede
facturar sus servicios de consultoria
enviando un link personalizado por
correo electrénico.

De acuerdo con cifras del Banco

de México citadas en analisis de
industria, en el primer semestre

de 2024 el numero de pagos con
tarjeta en comercios (procesados

en TPV) creci6 22% frente al mismo
periodo de 2023, impulsado por

la adopcion de terminales en
pequenos y medianos negocios y
por la expansion de agregadores de
pago. Esta tendencia se mantuvo en
2025 con un incremento continuo
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de comercios que aceptan pagos
digitales.

Los codigos QR también han ganado
protagonismo como método de
pago remoto y presencial. El sistema
de CoDi (Cobro Digital) ha brindado
a los usuarios, desde 2019, la

opcion de pagar mediante cédigo
QRYy la tecnologia NFC, facilitando
transacciones rapidas sin necesidad
de contacto fisico con terminales.

Casos de uso: como

los comercios estan
aprovechando los pagos
digitales

La adopcion de métodos de pagos

www.inversionistasonora.com

digitales ha transformado modelos
de negocio en diversos sectores:

En el comercio minorista, las tiendas
de barrio estan incorporando
terminales moviles que les permiten
aceptar tarjetas y pagos sin contacto,
compitiendo en igualdad de
condiciones con establecimientos
mas grandes.

El sector de servicios profesionales
ha encontrado en los pagos digitales
una forma de agilizar la facturacién
y reducir tiempos de cobro. Médicos,
dentistas y terapeutas pueden
ofrecer planes de pago a meses sin
intereses, haciendo mas accesibles
tratamientos de mayor costo.

Los negocios de alimentos y bebidas
han integrado pagos digitales en
multiples puntos de contacto, desde
menus digitales con pago integrado
hasta sistemas de pedidos en linea
con entrega a domicilio.

El comercio social —ventas a través
de plataformas como Facebook,
Instagram y WhatsApp— ha
experimentado un auge notable. Las
tiendas pueden compartir catalogos
digitales y procesar pagos sin que

el cliente abandone la aplicacion de
mensajeria, reduciendo fricciones 'y
aumentando las tasas de conversion.
Las proyecciones para los préoximos
anos sefalan una continuacion de la
tendencia hacia la digitalizacion. Se
estimoé que para 2027 el nimero de
usuarios de pagos digitales en puntos
de venta alcanzaria los 21 millones,
reflejando una adopcién cada vez
mas amplia.

La transformacion del ecosistema de
pagos representa una oportunidad
histérica para que los comercios
amplien su alcance, mejoren la
experiencia del cliente y optimicen
sus operaciones financieras. Los datos
muestran que los consumidores
estan listos para adoptar métodos
digitales cuando se les ofrecen
opciones seguras, convenientes y
flexibles.
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Top 5 de ideas de negocios rentables para el 2026

E I inicio de afo trae también los
tradicionales propdsitos y la
idea de tener nuevas oportunidades.
Uno de los temas mas recurrentes es
el deseo de emprender y consolidar
ideas en proyectos rentables de
ecommerce, por eso analizamos
las tendencias del mercado para
traerte un ranking con las 5 ideas de
negocio mas lucrativas y listas para
despegar este ano.
Recuerda que la rentabilidad de
un negocio digital ya no depende
sélo de las ventas rapidas, sino
de la capacidad de identificar y
resolver una necesidad de nicho
de forma escalable, ademas, de la
forma en la que te adaptas a los
cambios del mercado, en parte,
gracias a que entiendes las métricas
o KPI's de tu negocio, con las cuales
optimizas procesos y mejorar la
experiencia de tus clientes.
Para que una idea prospere en el
entorno online, debe ser altamente
demandada, ofrecer una
solucién superior a la competencia,
tener un costo logistico eficiente y,
por ultimo, pero igual de importante,
ser un producto, una marca o un
nicho que realmente te interese, lo
importante es que sea un articulo del
cual te sientas orgulloso y del que tu

mismo entiendas a los consumidores.

Para ayudarte a tomar la mejor
decision, aqui estan 5 ideas que

Recopilado por Amalia Beltran

demuestran alta escalabilidad

y demanda sostenida para
empezar un negocio digital este
2026:

Articulos sostenibles

La combinacién de la conciencia
climaticay el cambio regulatorio
global esta abriendo un
mercado masivo. Desde cepillos
de bamby, kits de cultivo
urbano, snaks organicos o productos
textiles organicos. Actualmente,

esta ola estd tomando fuerza en el
ecommerce, ya que los consumidores
estan dispuestos a pagar un precio
premium por el impacto positivo,

Linea de belleza

El sector de salud y cuidado

personal supera los $37 mil

millones de délares y es una gran
oportunidad, por lo que crear una
linea personalizada de maquillaje

o skincare, con una férmula Unica,
puede ser un mercado lucrativo en

el marketing digital. Este modelo es
ideal para emprendedores en redes
sociales porque minimiza la inversion
inicial en desarrollo e infraestructura,
lo que si requiere es un diferenciador,
que puede ser desde el disefio de la
marca a los ingredientes que utilizas.

Productos hechos a mano

Si disfrutas creando articulos Unicos
como joyeria, velas aromaticas,
artesanias o manualidades en
general, el 2026 puede ser tu

afo para brillar. Las creaciones
hechas a mano en plataformas
digitales, desde redes sociales

a marketplaces, son excelentes

vitrinas que cubren la demanda de
estos articulos. La calidad y el toque
personal son tu mayor diferenciador
y pueden convertir tu pequefo
pasatiempo en un verdadero negocio
rentable.

Impresos bajo demanda

La creatividad puede ser definitoria
en este tipo de negocios en el

que personalizas tazas, camisetas,
sudaderas, posters, gorras y
practicamente cualquier articulo
puede traer tus disefos Unicos,

los cuales pueden ser fotografias,
memes, frases de canciones, de

peliculas, personajes o tus creaciones.

Incluso si ya tienes una audiencia
sélida en redes sociales, no importa
cual sea el giro de ese canal, la
mercancia es un camino facil para la
monetizacion. Ademas, actualmente
existen softwares con plataformas
que funcionan con impresion bajo
demanda, asi que la inversién es
menor en un inicio.

Nicho de mascotas

El vinculo emocional que las
personas comparten con sus

mascotas actualmente es un motor
de rentabilidad digital, el cual

se puede capitalizar ofreciendo
productos muy especificos, desde
ropa que se ajusta perfectamente

a su tamano hasta accesorios
personalizados con su nombre. En el
mismo sentido, juguetes o muebles
especiales, adaptados para perros

0 gatos son un nicho importante el
cual se puede explorar.

La demanda es real y en este sector,
vale la pena mencionar que se puede
construir una comunidad importante
de pet-lovers que disfrutan ver fotos
de animales o ellos mismos buscan
compartir sus propias historias, lo
que le da emocién y puede impulsar
a tu marca en linea.

Ahora que tu idea llegue a
los clientes

Ya sea que te decidas por impresos,
el mercado sostenible o el nicho

de las mascotas, al final lo que mas
quieres es que tus productos lleguen
hasta las manos de tus compradores;
para esto, necesitas aliados que te
permitan tener presencia en todo
México, y que ademas te dejen
ahorrar tiempo y dinero.
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Reglas ausentes detienen la mineria del lecho marino: sin reparto
de beneficios, no puede avanzar la explotacion comercial

L mineria del lecho marino,

a promovida durante aflos como
una via para asegurar el suministro
de metales estratégicos necesarios
en la transicidn energética, se
enfrenta a una paralisis regulatoria.
A finales de 2025, la Autoridad
Internacional de los Fondos Marinos
(ISA, por sus siglas en inglés) no ha
podido autorizar ningun proyecto
comercial debido a la ausencia de
un régimen claro para el reparto de
beneficios econédmicos, un requisito
central establecido por el derecho
internacional.

Este estancamiento no es un detalle
técnico menor. Representa una traba
estructural para toda la arquitectura
legal sobre la cual descansa la
explotacion de los recursos en la
Zona, es decir, el area de los fondos
marinos que se encuentra fuera de
cualquier jurisdiccién nacional. Segun
la Convencién de las Naciones Unidas
sobre el Derecho del Mar (UNCLOS),
estos recursos deben considerarse
patrimonio comun de la humanidad,
y cualquier ganancia que se derive
de su explotacién debe distribuirse
de manera equitativa entre todos los
paises, con atencién especial a las
naciones en desarrollo.

Durante aios, los esfuerzos de

la ISA han estado centrados en
desarrollar un cédigo de explotacion
que regule aspectos técnicos y
ambientales de la mineria en aguas
profundas. Este cédigo, todavia en
borrador, pretende establecer las
condiciones para otorgar licencias

a compafhias interesadas en extraer
minerales como niquel, cobalto,
cobre y manganeso de los nédulos
polimetalicos que reposan en el
fondo ocednico. Sin embargo, el
debate sobre como distribuir los
beneficios financieros ha avanzado a

Recopilado por Amalia Beltrdan

econdémica establecidos en el tratado.
La tensidn crece en un contexto
donde mas de 40 paises han pedido
una moratoria a la mineria en aguas
profundas, argumentando que

aun no existen pruebas cientificas
suficientes sobre el impacto
ambiental de esta actividad. La

un ritmo mucho mas lento.

Expertos legales, como la académica
Aline Jaeckel de la Universidad de
Nueva Gales del Sur, han advertido
que la ISA no puede conceder
permisos de explotacién sin contar
antes con un marco legal que

regule el reparto de beneficios.

El argumento es claro: permitir

la mineria sin este mecanismo
violaria directamente lo dispuesto
en la Parte Xl de la UNCLOS, que
establece que el beneficio econémico
debe compartirse “en condiciones
equitativas y razonables” entre todos
los Estados parte.

La posicién encuentra respaldo

en el principio rector de la ISA,
segun el cual toda actividad en la
Zona debe realizarse “en beneficio
de la humanidad en su conjunto’,
sin que los paises con mayor
capacidad tecnoldgica o financiera
monopolicen la extraccién de
recursos. Esta cladusula adquiere

una dimension ética y politica ante
la creciente presion de empresas
mineras —como The Metals
Company— que buscan iniciar
operaciones comerciales amparadas
en los derechos de exploracién
previamente otorgados.

Pero sin un mecanismo de
redistribucion, el modelo de mineria
del lecho marino queda incompleto.
La ISA ha discutido la posibilidad

de crear un fondo comun, similar

a un fideicomiso, en el que se
depositarian los beneficios obtenidos
de los contratos de explotacion. Este
fondo podria financiar programas
cientificos, capacitacion técnica'y
proyectos de desarrollo en paises
del Sur Global. Sin embargo, no

hay consenso sobre si esta férmula
indirecta es suficiente para cumplir
con los compromisos de justicia

remocién de nédulos polimetalicos
puede alterar habitats que

han permanecido intactos por
millones de afos, en zonas tan
profundas que ni siquiera han sido
completamente exploradas por

la ciencia. Organizaciones como
Greenpeace y el Pew Charitable
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Trusts han advertido sobre el riesgo
de acelerar esta industria sin contar
con regulaciones completas y con
mecanismos sélidos de reparto de
ganancias.

La posicion de Estados Unidos afade
otra capa de complejidad. Aunque
es uno de los paises que mas interés
ha mostrado en los metales del
lecho marino, Washington no ha
ratificado la UNCLOS. Aun asi, ha
promovido el desarrollo de marcos
normativos propios, como la Deep
Seabed Hard Mineral Resources

Act, que permitirian a empresas
estadounidenses operar en aguas
internacionales bajo legislacion
nacional. Esta estrategia, aunque
legalmente discutida, abre la
posibilidad de que algunos actores
se adelanten a la ISAy actuen
unilateralmente, debilitando los
principios de cooperacion y equidad
que rigen la gobernanza del lecho
marino.

El retraso en la definicién de

un sistema justo de reparto

también afecta directamente a

las empresas que han invertido

en investigacion y exploracion.

Estas companias enfrentan una
creciente incertidumbre juridica,
pues no saben cuando —ni bajo qué
condiciones— podran recuperar
sus inversiones. La falta de claridad
desalienta nuevas inversiones y
frena el desarrollo tecnoldgico que
podria hacer mas eficiente y menos
invasiva la explotacion de los fondos
marinos. La mineria submarina, pese

a sus desafios, tiene un potencial
innegable. En un momento en que
la demanda de minerales criticos

se multiplica, mirar hacia el océano
profundo parece una opcion logica.
Pero si esta via termina replicando
los mismos patrones extractivistas
del pasado —con ganancias
concentradas en pocos actores y
danos ambientales irreparables—, el
proyecto perdera legitimidad antes
siquiera de comenzar.

México, aunque no ha solicitado
licencias para operar en aguas
profundas, observa con atencion
estos debates. Su interés en
minerales estratégicos y su
pertenencia a la UNCLOS obligan a
que cualquier decision futura sobre
la participacién mexicana en esta
industria se alinee con el principio
de beneficio comun. A su vez, paises
latinoamericanos que han defendido
posiciones ambientalistas y de
equidad econémica, como Chile y
Costa Rica, juegan un rol clave en las
negociaciones dentro de la ISA.

El futuro de la mineria del lecho
marino no depende Unicamente

de avances tecnolégicos o de

la voluntad de inversion de las
companias. Depende, sobre todo,
de que se cumpla el compromiso
fundacional de la Convencion

del Mar: que los recursos de las
profundidades oceanicas se
exploten con responsabilidad y
para el beneficio de todos, no sélo
de quienes tienen los medios para
extraerlos.
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Un sello postal puede llegar a valer
miles de millones de ddlares

Por Redaccion

P sinolo

O rsabl'as, el 7 de
enero se conmemora
el Dia Mundial del Sello
Postal, debido a que
ese dia nacié Heinrich
Stephan, personaje
que organizé el sistema
postal de Alemaniay
ademas fue el fundador
de la Unién Postal
Universal (UPU).
Aunque hoy en dia
pareciera un esfuerzo
sin importancia, dado
que tenemos correos
electrénicos, redes
sociales y mensajeria
instantanea a nivel global, la UPU en
su momento logré estandarizar

las reglas internacionales para el
intercambio de cartas y paquetes

en un tiempo record. Consiguié que
para finales del siglo XIX, todos los
paises del mundo excepto China,
cumplieran dichas normativas.

Lo que convirtié al correo en el
mayor servicio de intercambio de
informacién que tuvo la humanidad
durante varias décadas, hasta la
llegada de Internet.

Hay que mencionar que el 9 de
octubre se celebra el Dia Mundial del
Correo, una fecha oficial proclamada
por la Unidn Postal Universal.

El verdadero valor de un
sello postal

En la actualidad, casi nadie envia
cartas o paquetes por medio del
correo tradicional. Todos preferimos
usar el mundo digital, enviando

un email o usando aplicaciones de
mensajeria instantanea. Aun asi,

es curioso el dato de que un sello

postal puede llegar a valer miles de
millones de délares, dependiendo de
su antigliedad, quién elaboré su arte
y cuantas reproducciones de dicho
sello existan en el mundo.

Por ejemplo, el primer sello postal del
mundo fue el Penny Black de la Reina
Victoria, elaborado por un profesor
britanico llamado Rowland Hill, quien
se limito a hacer un perfil de la reina
con la palabra Postage en la parte
superior y las palabras OnePenny (1
penique) en el margen inferior.

Este disefo tan sencillo hoy en

dia estd valorado en mas de dos

mil millones de délares, una

enorme fortuna si vemos cuales

son las dimensiones y peso de esta
pequeiiisima obra, pero para un
coleccionista tener este sello dentro
de sus carpetas de ejemplares es una
verdadera proeza.

Durante el Dia del Sello Postal
muchas regiones del mundo, los
museos inauguran exposiciones
dedicadas al arte de la filatelia,
donde se puede admirar una amplia
variedad de sellos postales creados
en el propio pais y alrededor del
mundo.
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LONGI elimina la plata en celdas solares y
adopta metales base para reducir costos

LO N G + Green Energy
ITechnoIogy Co,,
uno de los principales fabricantes
de tecnologia solar a nivel global,
anuncio el inicio de la produccion
masiva de celdas solares utilizando
metales base en lugar de plata.
La medida responde al aumento
sostenido en los costos del metal
precioso, que ha generado presién
en la estructura de precios de toda la
industria fotovoltaica.
Segun el comunicado emitido por
la empresa con sede en China, la
produccion industrial con esta nueva
composicion iniciara en el segundo
trimestre de 2026. Aunque no se
detallaron los elementos especificos
que sustituiran a la plata, el cambio
tiene como objetivo reducir el
costo de fabricacion de los médulos
solares, en un momento en que
los margenes del sector enfrentan
tensiones crecientes.
La industria solar ha experimentado
un encarecimiento significativo en

Recopilado por Amalia Beltrdn

LONGI

sus insumos, particularmente en

la plata, cuyo precio ha alcanzado
niveles récord en los ultimos dos
anos. Factores como la demanda

de refugio financiero en medio de
conflictos geopoliticos y la politica
monetaria expansiva en Estados
Unidos han impulsado estos
incrementos. De acuerdo con datos
de BloombergNEF, la plata ha llegado

a representar hasta el 14% del costo
de fabricacién de un médulo solar,
comparado con el 5% registrado
apenas dos afnos antes.

LONGiI ha logrado implementar esta
sustitucion gracias a su enfoque en
celdas solares de contacto posterior
(back-contact), una tecnologia
menos comun pero mas eficiente
que la ampliamente usada TopCon.

Esta arquitectura permite reemplazar

la plata con mayor facilidad sin

comprometer el desempeno eléctrico

del médulo. Segun estimaciones de

la empresa, esta modificacién podria
traducirse en una reduccién de hasta
0.02 yuanes por watt producido.
Este ajuste ocurre en un contexto

de fuerte competencia entre
fabricantes, muchos de los cuales
enfrentan dificultades financieras
por la saturacién del mercado, la
caida de precios internacionales y

la sobreoferta de paneles solares. El
control de costos se ha convertido en
un factor clave para la supervivencia
en el sector. En ese sentido, la
eliminacién de la plata como
insumo constituye un movimiento
estratégico para aumentar la
competitividad de los productos

sin depender de materiales con alta
volatilidad de precios.

LONGi Green Energy Technology Co.,
uno de los principales fabricantes

de tecnologia solar a nivel global,
anuncio el inicio de la produccion
masiva de celdas solares utilizando
metales base en lugar de plata.

La medida responde al aumento
sostenido en los costos del metal
precioso, que ha generado presidn
en la estructura de precios de toda la
industria fotovoltaica.

Segun el comunicado emitido el
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lunes por la empresa con sede en
China, la produccién industrial con
esta nueva composicion iniciara en el
segundo trimestre de 2026. Aunque
no se detallaron los elementos
especificos que sustituiran a la plata,
el cambio tiene como objetivo
reducir el costo de fabricacion de los
modulos solares, en un momento

en que los margenes del sector
enfrentan tensiones crecientes.

La industria solar ha experimentado
un encarecimiento significativo en
sus insumos, particularmente en

la plata, cuyo precio ha alcanzado
niveles récord en los ultimos dos
anos. Factores como la demanda

de refugio financiero en medio de
conflictos geopoliticos y la politica
monetaria expansiva en Estados
Unidos han impulsado estos
incrementos. De acuerdo con datos
de BloombergNEF, la plata ha llegado
a representar hasta el 14% del costo
de fabricacién de un médulo solar,
comparado con el 5% registrado
apenas dos anos antes.

LONGi ha logrado implementar esta
sustitucion gracias a su enfoque en
celdas solares de contacto posterior
(back-contact), una tecnologia menos
comun pero mas eficiente que la
ampliamente usada TopCon. Esta
arquitectura permite reemplazar

la plata con mayor facilidad sin
comprometer el desempefio eléctrico
del médulo. Segun estimaciones de
la empresa, esta modificacion podria
traducirse en una reduccion de hasta
0.02 yuanes por watt producido.
Este ajuste ocurre en un contexto

de fuerte competencia entre
fabricantes, muchos de los cuales
enfrentan dificultades financieras
por la saturacion del mercado, la
caida de precios internacionales y

la sobreoferta de paneles solares. El
control de costos se ha convertido en
un factor clave para la supervivencia
en el sector. En ese sentido, la
eliminacién de la plata como
insumo constituye un movimiento
estratégico para aumentar la
competitividad de los productos

sin depender de materiales con alta

volatilidad de precios.

La compafria también informé

gue su nueva linea de negocio en
almacenamiento de energia se
enfocard en los mercados de China,
Europa, Estados Unidos y Australia.
Estos territorios han mostrado
mayor dinamismo en la transicién
energética y en la implementacion
de sistemas de respaldo y gestion
de energia renovable, lo que abre
oportunidades comerciales para
soluciones integradas mas alla de la
generacién fotovoltaica.

La decision de LONGi tiene
implicaciones que podrian
extenderse a otros actores de la
industria. Si bien sustituir la plata
representa una ventaja economica,
también implica ajustes en la cadena
de suministro, en los procesos de
manufactura y en la evaluacion

de durabilidad de los nuevos
materiales. El uso de metales base
—posiblemente cobre o aluminio-
introduce nuevos desafios en
términos de eficiencia de conduccion
eléctrica, aunque estos pueden ser
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mitigados con mejoras en disefo y
procesos de recubrimiento.

Desde el punto de vista técnico, la
transicion hacia materiales menos
costosos pero abundantes puede
marcar un punto de inflexion en la
estructura de costos de la energia
solar. Reducir la dependencia de
metales preciosos permite mayor
resiliencia frente a ciclos de precios
globales y facilita una expansién mas
acelerada de la capacidad instalada
en mercados emergentes.

En términos de sostenibilidad, el
cambio también podria representar
beneficios. La mineria de plata,
aunque fundamental para varias
industrias, presenta impactos
ambientales mayores que los
asociados con algunos metales base.
Al disminuir la demanda industrial de
este recurso, podrian relajarse ciertas
presiones sobre su extraccion. No
obstante, el impacto neto dependerd
del tipo de metal que lo sustituya'y
de las practicas mineras asociadas a
su obtencion.

Para América Latina, y

particularmente para paises como
México, principales productores de
plata a nivel mundial, este cambio
podria representar un reto en el
mediano plazo. Si la tendencia se
consolida, podria afectar la demanda
industrial del metal. No obstante,
también podria abrir oportunidades
en la produccién de otros minerales
conductores, como el cobre, donde
la regién también posee importantes
reservas.

La transicién tecnolégica que
representa esta medida podria
establecer un nuevo estandar para
la industria fotovoltaica. Aunque

los resultados practicos deberan
evaluarse con el paso del tiempo,
LONGi se posiciona como uno de
los primeros fabricantes en dar un
paso concreto hacia la sustitucion
total de la plata en sus productos.
En una industria caracterizada por
la rapida innovacién y la intensa
competencia, anticiparse a los
cambios puede marcar la diferencia
entre mantenerse como lider o
quedar rezagado.



14 ] SECTORES

INVIERSIONISTA

Del 10 al 16 de Enero de 2026

Provocarian aranceles evasion y contrabando

Por Redaccion

Expertos en comercio (nternacional,
senalaron que, ante los nuevos
aranceles, los esquemas de excepcion
deben modificarse para igualar las
tasas arancelarias

Ante el decreto por el que México
establece aranceles de hasta 50%
a las importaciones de mas de mil
400 productos originarios de paises
con los que no se tiene un acuerdo
comercial, como China, se podria
experimentar una posible evasién

o contrabando hormiga si esas
mercancias entran por la Zona Libre
de Chetumal, la Regién Fronteriza y la
Franja Fronteriza Norte.

Expertos en comercio internacional,
quienes pidieron el anonimato,
senalaron que ante los nuevos
aranceles, los esquemas de excepcion
deben modificarse para igualar

las tasas arancelarias aprobadas

por el Congreso en la Tarifa de la

Ley de Impuestos Generales a la
Importacién y Exportacion.
Dependiendo del esquema,
detallaron, en la frontera se
contemplan 436 fracciones
arancelarias con arancel 0% y otras
105 fracciones con arancel de 5%,
mientras que para Chetumal hay 541
fracciones que coinciden y tienen
arancel 0% y ambos son esquemas
para comercializadores, no para la
industria nacional.

La Zona Libre de Chetumal cuenta
con tasas diferenciadas o exenciones
a las mismas fracciones arancelarias,
dependiendo del régimen bajo el
cual se introduzcan las mercancias al
pais.

“La coexistencia de una medida
arancelaria general con esquemas
regionales preferenciales genera
diferenciales arancelarios
significativos que introducen
incentivos econémicos claros para la
elusion, particularmente a través de
practicas de contrabando hormiga’,
explicé una de las fuentes.

“Este fendmeno consiste en la
introduccion reiterada y fragmentada
de mercancias por canales legales
preferenciales para su posterior
desplazamiento al resto del territorio
nacional, evitando el pago del
arancel general’, detallé otro de los
consultados.

Estos diferenciales, advirtieron,
pueden traducirse en pérdida
recaudatoria, competencia desleal

y debilitamiento de los objetivos de
politica comercial.

El 19 de diciembre, el Gobierno
Federal publicé en el Diario Oficial la
extension hasta el 31 de diciembre
del 2026 de la vigencia del decreto
de Zona Libre de Chetumal y se
desgravaron del impuesto general

de importacién mil 300 fracciones
arancelarias de las mercancias que

se importen de forma definitiva por
personas que cuenten con registro
vigente como “Empresa de la Region”
Entre las mercancias se encuentran
alimentos y abarrotes; ropa, bisuteria
y accesorios de vestir; productos
farmacéuticos, lentes y articulos
ortopédicos; maquinaria y equipo;
materiales para la construccion e
insumos para servicios de reparacion,
y mantenimiento de automoviles,
entre otros.

El decreto establece que los
compradores que adquieran bienes
en los establecimientos autorizados
pueden llevar consigo las mercancias
a cualquier parte del territorio
nacional, siempre que el valor total
no exceda de mil délares.

Pero este umbral se amplia cuando
se realiza por varios integrantes de
una familia hasta 2 mil 500 délares,
lo que refuerza los incentivos para

la introduccion de mercancias
importadas con arancel cero.
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Cepal: En 2026, México entre los paises con menor dinamismo
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L politica comercial y migratoria

a del presidente Donald Trump
fue un factor de gran presién para
el crecimiento de México el afo que
recién termind y asi se mantendra
en 2026, advierte la Comisién
Econdmica para América Latina y el
Caribe (Cepal).
Ante este contexto, las expectativas
del organismo para el crecimiento de
la economia mexicana este afo estan
al final de la tabla del comparativo
regional, con una proyeccién de
1.3%. Esto la posiciona como una
de las naciones menos dinamicas,
superada Unicamente por Trinidad y
Tobago (0.9%), Bolivia (0.5%), Cuba
(0.1%) y Haiti (-1.2%), el Unico caso
con perspectiva negativa para 2026.
“En México, se espera un crecimiento
del 0.4% debido al debilitamiento
de la demanda interna, como
consecuencia de un menor flujo
de remesas y la caida del consumo
privado y la inversién. Para 2026 se
prevé un crecimiento del 1.3%. Pese
ala mejora esperada, la economia
mexicana sigue siendo vulnerable
a choques externos derivados de
la politica comercial, financiera y

Por el Staff de El Inversionista

migratoria de los Estados Unidos”,
destaca la Cepal en el documento
Balance preliminar de las economias
de América Latina y el Caribe 2025.
Para la regién en su conjunto, la
institucion dependiente de la ONU
estima que el Producto Interno Bruto
(PIB) tendra un avance de 2.3%, “con
lo que se completaria una secuencia
de cuatro afios con tasas cercanas

a 2.3%, lo que confirma el hecho

de que la regién continda en una
trampa de baja capacidad para
crecer”.

Alo largo del continente, se
proyectan variaciones en este
comportamiento. En el caso de
América del Sur, se espera menor
dinamismo que en 2025 para pasar
de 2.9 a 2.4%, debido a una menor
estimacién econémica para Brasil

y una normalizacién del ciclo en
Argentina, que experimentd un
repunte importante en el afo recién
concluido.

En Centroamérica, por su parte, se
prevé una expansion de 3.0%, frente
al 2.6% de 2025, con Guatemala,
Panamdy Republica Dominicana
—incluida en esta subregion segun

-
¥ e
la clasificacion de la Cepal-
liderando el avance debido a la
fortaleza del sector de los servicios,
el comportamiento del consumo
privado y el crecimiento de las
remesas.
“No obstante las mejores
perspectivas para 2026,
Centroamérica sigue siendo muy
vulnerable a los choques externos

Las expectativas del
organismo para el
crecimiento de la

economia mexicana
este ano estan al

final de la tabla
del comparativo
regional, con una

proyeccion de 1.3%

debido a su dependencia estructural
de la economia de los Estados
Unidos, en los dmbitos comerecial,
financiero y migratorio, asi como a
su exposicion a los posibles efectos
adversos del cambio climatico”,
advierte la Cepal.
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Pequenos negocios no resistiran la anticipada cuesta de enero: Anpec

L cuesta de enero no comenzd
ael primer dia de 2026, sino

en diciembre de 2025, un golpe a

los bolsillos debido al anunciado
aumento de impuestos, entre otros
factores, indicé Cuauhtémoc Rivera,
dirigente de la Alianza Nacional de
Pequenos Comerciantes (Anpec).

En entrevista, el lider del

sector comercio reconocio que
regularmente los precios suben en
diciembre, y en ocasiones desde
noviembre, de forma escalonada.
Pero en esta ocasion, lo inusual fue el
incremento en las tasas del impuesto
especial sobre producciéon y servicios
(IEPS), lo cual ocurre por primera
ocasion en 13 afnos.

Recordd que el IEPS se actualiza
automaticamente con la inflacién
anual, con un impacto marginal y
casi imperceptible en enero, pero
ahora se ha juntado todo, lo cual ha
causado un duro golpe.

Explicé que los cigarros subieron
cerca de 17 pesos por cajetilla debido
a una doble tributacion, lo que los
hace mas caros respecto a los que
son de contrabando, cuyo costo
llega a ser de 25 pesos. Las bebidas
saborizadas también subieron

de precio entre uno y 8 pesos,
dependiendo de la presentacion.
Ademas, indic6 que todos los
productos esenciales, como tortillas,
pan, lacteos y embutidos estan

incrementando sus precios.
Destaco que la Anpec advirtioé que
el aumento de tasas y la creacion
de un impuesto a los productos no
caldricos causarian una cascada de
aumentos. Ante esto, adelanté que

muchos negocios, como restaurantes,

fonditas y cremerias, no resistiran el
impacto y la cuesta de enero.

Rivera comentd que otros factores
que influyeron para que la cuesta
de enero haya comenzado antes
son el aumento de 13 por ciento del
salario minimo, el encarecimiento de
la energia y el transporte, sin dejar
de lado la extorsiéon que sufren los
negocios.

Aseguré que todo esto es producto

del propio mercado que actta bajo la
demanda, pues de lo contrario habria
desabasto de productos. Resaltd que
los costos de la produccion se han
encarecido, como es el caso de los
insumos y la mano de obra.

“El mercado no actta con fechas
fatales’, indicé.“La ofertay la
demanda son la légica del mercado”,
agregod.

“Se ha movido todo hacia el alza. Si,
estd afectando fuerte. Estd pegando
fuerte este enero. Las razones son
muchas’, indicé antes de comentar
que la incertidumbre causada por

la revision del T-MEC también es

otra causa que afectard al mercado
interno.

Prevén un T-MEC ‘zombie’

E Icom}ercio en América del Norte
quedara estancado en el limbo

este ano y el Tratado entre Estados

Unidos, México y Canada (T-MEC) no

se extenderad, actualizara ni eliminar3,

anticip6 Euroasia Group en su
reporte Riesgos 2026.

“El resultado sera un‘T-MEC
zombi’ que no esta ni
totalmente muerto ni
totalmente vivo, y una zona
comercial de América del

Norte sacudida por una
incertidumbre crénica.

“Se tambaleard como un zombi,
dejando a empresas y gobiernos
en la incertidumbre mientras

el Presidente Donald Trump
continua las negociaciones

con los dos principales socios
comerciales de Estados Unidos’,
indico la consultora de riesgos
politicos.

Sefalod que el acuerdo debera
someterse a su revision

obligatoria este ano, cuando las
partes podran extenderlo por 16
anos mas, pero Trump quiere evitar
las limitaciones de un nuevo acuerdo
trilateral para poder seguir utilizando

la influencia bilateral y obtener
concesiones econémicas y politicas
de ambos paises.

Ni Canada ni México pueden darse el
lujo de retirarse. Estados Unidos es el

destino de aproximadamente el 75%
de las exportaciones canadienses y
el 80% de las mexicanas. Trump tiene
la mayoria de las cartas en lamano'y
lo sabe.
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Pone SAT lupa en auditorias y fiscalizacion

Al dar a conocer mejores practicas

de transparencia para 2026, el
Servicio de Administracién Tributaria
(SAT) anuncié que auditara,
principalmente, a los contribuyentes
que celebren operaciones con
factureras o nomineras.

En la lista de contribuyentes que
tendran “mas lupa” de la autoridad
fiscal estan quienes presenten
pérdidas fiscales recurrentes, quienes
simulen o abusen de deducciones, y
guienes obtengan ingresos que no
son declarados.

También a quienes abusen de
estimulos fiscales, que presenten
inconsistencias entre lo que importan
o compran y lo que venden, y que

importen productos con precios por
debajo del mercado e incumplan
con regulaciones o restricciones no
arancelarias.

El SAT auditard principalmente
también a quienes no paguen
retenciones por sus empleados,
realicen operaciones con paraisos
fiscales, soliciten devoluciones
improcedentes y paguen menos
impuestos en tasa efectiva
comparado con su sector.

“Se garantizara la misma aplicacion
y criterios en cualquier oficina

del SAT del pais respecto a
procedimientos de fiscalizacion en
partidas como descuentos, depdsitos
no identificados, materialidad,

e

o°

mercadotecnia, importaciones,
regulaciones no arancelarias, asi
como permisos, certificaciones y

autorizaciones de comercio exterior”,

indico el SAT.
En un comunicado para anunciar

la publicacién del Plan Maestro
2026 “Atencion al contribuyente y
fiscalizacion’, dijo que en caso de
que se incumpla con el pago de
impuestos, se realizara Unicamente
una auditoria por contribuyente.

Dominan redes sociales busqueda de vivienda

E México, cerca de 50 por ciento
n de las busquedas de vivienda
residencial y premium se realizan a
través de redes sociales y plataformas
digitales, relegando en cierta

medida los modelos tradicionales

de busqueda, como visitas guiadas

o consultas de precios, revel6
Desarrolladora del Parque.

Gabriela Serrano, Project Manager de
AGWA Bosques por Desarrolladora

del Parque, explicé que hoy los
compradores buscan primero

en internet antes de realizar una
adquisicion, por lo que los brokers
especializados en vivienda residencial
han asumido un papel mas amplio de
curaduria informativa.

“El broker ya no es sélo un vendedor,
es un curador de informacién y

un garante de confianza. Incluso
dependen cada vez mas de los

canales digitales para hacer su
trabajo, especialmente cuando
generaciones como los Millennials
o la Generacion Z dominan la
demanda’, sefalé Serrano.

Detall6 que el comprador mexicano,
especialmente de vivienda media
y premium, esta cada vez mejor
informado mediante canales
digitales, revisando previamente
toda la informacién antes de tomar

decisiones de compra.
“Los primeros filtros son ubicacion
y rango de precios; después, el
comprador revisa la carpeta digital
de ventas, que integra prototipos,
fotografias y puntos de interés de la
zona’, agrego.
Actualmente, la mitad de los
compradores utiliza redes y
plataformas digitales para indagar
sobre propiedades, mientras que
la otra mitad sigue recurriendo a
medios tradicionales fisicos.
Serrano destacé que los brokers
siguen siendo clave en la
comercializacion de residencias
de alto valor, pues coordinan las
citas y gestionan la negociacion
con inmobiliarias y asesores
externos. La visita presencial
continua siendo determinante,
ya que recorrer amenidades y
prototipos amueblados es el factor
mas relevante para confirmar la
intencion de compra, incluso por
encima de cualquier contenido
digital.

www.inversionistasonora.com
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Presupuesto anual 2026: como la cobertura
cambiaria puede asegurar rentabilidad

Recopilado por Amalia Beltran

E un entorno econémico
ndonde la fluctuacion del

tipo de cambio puede ser volatil

y transformar por completo el
desempeno financiero de una
empresa, un presupuesto sin
proteccion es un presupuesto
vulnerable y la vulnerabilidad no es
una opcidén para quien busca cumplir
la planeacién financiera establecida.
Un movimiento de apenas unos
centavos en el tipo de cambio puede
modificar la rentabilidad de toda

la operacion, ajustar margenes y
comprometer decisiones clave del
plan anual.

Blindar el presupuesto anual pasé
de ser una buena practica para
convertirse en una necesidad
estratégica.

Por qué el tipo de cambio
define el éxito del
presupuesto

En México, gran parte de las
empresas opera con algun nivel

de exposicién en dolares -por
importaciones, exportaciones,
insumos o financiamiento-, lo que
convierte al tipo de cambio en uno
de los factores mas delicados del
ejercicio anual.

Para dimensionarlo: un movimiento
de $0.50 MXN/USD en una exposicion
de 10 MDD implica un impacto de

$5 millones de pesos, que puede
representar entre 1% y 3% del EBITDA
anual para muchas empresas.

Esta variacién, aunque parezca
pequenia, puede convertirse en

una pérdida cambiaria que afecta
directamente el flujo de efectivo de la
empresa; flujo que podria destinarse
a inversiones, a cumplir compromisos

operativos o a ejecutar por completo
la planeacién financiera. Sin una
estrategia de gestion de riesgos
financieros efectiva, ese impacto se
vuelve alin mas significativo.

Un entorno que exige
gestion de riesgos
financieros con cobertura

El panorama proyectado hacia
2026 revela condiciones que
demandan una gestion de riesgos
financieros que contemple una
estrategia de cobertura cambiaria:
Tasas aun elevadas, crecimiento
modesto, riesgos de comercio y una
moneda sensible al entorno global.
Inflacién persistente: aunque se
proyecta moderarse, sigue por
encima del objetivo, lo que exige
tasas reales mas altas.

Presién monetaria: el Banco de
México mantiene una postura
cautelosa.

Exposicidon cambiaria: en un entorno
donde la economia esta débil,

el tipo de cambio USD/MXN se
vuelve variable, lo cual impacta los
presupuestos.

Incertidumbre sobre eventos
globales que amplifican la volatilidad
cambiaria como conflictos
geopoliticos y modificaciones en

las cadenas de suministro (T-MEC/
aranceles).

En este escenario, basar la planeacién
financiera en un solo supuesto de
tipo de cambio es arriesgado, ya
gue deja expuesto el presupuesto
al mercado. Por eso la cobertura
cambiaria debe integrarse como

un elemento central del disefio del
presupuesto anual y de la gestion
operativa.

Proteger el EBITDA: la
clave para resguardar
margenes operativos

El tipo de cambio influye en costos,
ingresos, margenes y flujos, por lo
que, en contextos de alta volatilidad,
blindar el EBITDA permite resguardar
los margenes operativos y mantener
el rumbo del presupuesto anual,
evitando que movimientos en el tipo
de cambio erosionen la rentabilidad
empresarial.

Al integrar una cobertura

cambiaria como parte de una
politica sélida de gestion de riesgos
financieros dentro de la planeacién
financiera, reduce la dependencia

de supuestos estaticos y se mejora la
predictibilidad del presupuesto anual
frente a la volatilidad cambiaria o sin
importar hacia dénde se mueva el
mercado.

Como blindar el
presupuesto cambiario
con estrategias a la
medida

Una cobertura bien disefada no
intenta anticipar el movimiento

del tipo de cambio; busca asegurar
certidumbre para la operacion y
preservar la rentabilidad empresarial.
La clave es fortalecer la gestion de

riesgos financieros mediante una
estrategia que se adapte al perfil de
la empresa:

Forwards: recomendados cuando
los flujos estan confirmados; fijan

el tipo de cambio para momentos
especificos.

Opciones: ofrecen proteccion para
flujos variables sin renunciar a
oportunidades de mercado.
Coberturas escalonadas: ayudan

a distribuir riesgo a lo largo del
horizonte del presupuesto anual.
Estrategias mixtas: combinan control
y flexibilidad para adaptarse a
imprevistos.

Disenar una estrategia de cobertura
cambiaria efectiva implica evaluar
exposicién, plazos, tolerancia al
riesgo y objetivos de la planeacién
financiera, de modo que el
presupuesto anual permanezca
ejecutable pese a la volatilidad
cambiaria.

¢Tu planeacion 2026 ya
esta blindada?

Si aun no has blindado tu planeacion
financiera 2026, este es el momento
de comenzar. El riesgo no
desaparece, pero se administra mejor
con una estrategia adecuada. Blindar
tu planeacién anual es proteger el
trabajo de todo el afio y asegurar

la rentabilidad del negocio frente a
cualquier escenario del mercado.
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Cuesta de enero sin piedad: 5 trucos
para no morir antes de la quincena

Por Redaccion

Tarjetas
reventadas, precios
disparados y
ahorros en cero:
la cuesta de enero
llega sin piedad
tras los excesos
decembrinos

L cuesta de enero no avisa: llega,
ate cobray no perdona. Después
de los excesos decembrinos, la
realidad cae como cubetazo de agua
fria: tarjetas reventadas, precios mas
altos y la quincena todavia lejisimos.
El director de Educacién

Financiera Banamex, Juan Luis Ordaz,
sefalé que el inicio del afio puede
sentirse abrumador cuando se juntan
las deudas, compromisos financieros
y la presién de “volver a la rutina”
Indicé que reconocer tal escenario es
el primer paso para tomar el control
y evitar que la cuesta de enero se
convierta en un problema grave,

que arrastres durante los siguientes
meses.

“La buena noticia, es que con un
poco de planeacién es posible
atravesar este periodo con mayor
tranquilidad financiera y sentar una
base estable para el resto del aino”,
subrayé el especialista.

Tips efectivos vs. la cuesta
de enero

Para evitar los danos de la cuesta

de enero y recuperar la salud de

tus finanzas lo antes posible, el
director de Educacién Financiera
Banamex te recomienda:

1. Conoce tu punto de partida
Antes de tomar decisiones, es
fundamental tener claridad sobre

tu situacion actual. Revisa los gastos
que dejaron las fiestas, anota todas
tus deudas, identifica fechas de pago
e intereses, calcula tus ingresos fijos
y variables. Con esta informacion,
construye un presupuesto realista y
usalo como base para planear el resto
del afo.

2, Prioriza pagos y atiende tus
deudas

No todas las deudas pesan

igual. Procura liquidar primero
aquellas con tasas de interés mas

altas, ya que son las que pueden
crecer rapidamente y afectar mas tus
finanzas.

Si notas que estas en riesgo de
sobreendeudamiento o tienes
dificultades para pagar, acércate

a tus acreedores para negociar

una reestructura. Cumplir con tus
compromisos es clave para cuidar tu
historial crediticio y evitar problemas
mayores.

3. Identifica y reduce los gastos
hormiga

Un buen ejercicio es anotar todos
tus gastos durante una semana o un
mes y analizarlos con calma. Elimina
los gastos innecesarios o busca
alternativas mas econémicas que no
afecten tu calidad de vida.

4. Habla de dinero y busca apoyo
Compartir tu situacién financiera con
alguien de confianza puede aliviar la
carga emocional que el dinero suele
generar, especialmente en
momentos complicados. Hay que
recordar que las finanzas tienen

una dimensién emocional, esto te
ayudard a mantener la motivaciony a
no enfrentar este reto en soledad.

5. Explora ingresos adicionales con
equilibrio

Otra forma de enfrentar la cuesta

de enero es complementar tus
ingresos. Puedes hacerlo ofreciendo
tus habilidades, vendiendo articulos
que ya no uses o realizando trabajos
temporales o freelance y destina esos
recursos a prioridades reales, no a
gastos innecesarios.
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Reacomodo en el tablero energético
mundial podria afectar a México

Por Redaccion

L accién militar de Estados

a Unidos en Venezuela el
pasado 3 de enero, que llevé a

la detencién de Nicolas Maduro,
entonces presidente en funciones
de ese pais sudamericano, apunta

a una reconfiguracion en el tablero
energético mundial -en el que
México resultaria afectado- que
podria ocasionar un incremento en el
precio de los combustibles, asi como
minimos riesgos de interrupciones
logisticas.

Marcial Diaz Ibarra, socio director

de QUA Energy Consultores, indicé
que las implicaciones para México
ante un posible reordenamiento

en el mercado global petrolero se
encontrarian escenarios alcistas que
presionarian costos de importaciéon
de combustibles.

También, estimé que una mayor
volatilidad impactaria el Impuesto
Especial sobre Produccion y Servicios
(IEPS) y la politica de estimulos.

Especialistas coinciden en que

podria haber una volatilidad

en el sector energético por la
inestabilidad en la region

Ademas, en el mercado del Golfo de
México habria una reconfiguracion
de flujos de crudos pesados, que
afectaria diferenciales del crudo
Maya. En cuanto a la politica
exterior, se presentaria una presion
para equilibrar principios de

no intervencién con realidades
econdmicas y regionales, subrayo el
especialista en entrevista con T21.
“La transicion en Venezuela debe
leerse como un evento estructural, no

coyuntural. Para México, el principal
riesgo no es Venezuela en si, sino la
volatilidad del mercado petrolero
internacional y su transmision a
precios, inflacion y finanzas publicas”,
puntualizo.

Sobre las repercusiones en el
mercado global del petréleo, Diaz
identifico tres posibles escenarios,
siendo el primero una transicion
ordenaday alivio de las sanciones
impuestas a Venezuela por parte
de Estados Unidos, lo que tendria
un impacto “bajista moderado en
precios”.

El segundo planteamiento seria
una caida con friccion interna,

cuyo impacto apuntaria a una

tendencia alcista en el corto plazo.
El tercer escenario, de acuerdo
con el especialista, originaria

un escalamiento militar o bloqueo
sostenido, con un impacto “alcista
fuerte y altamente volatil"

Mucho petréleo, poca
infraestructura

Segun la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP),
Venezuela cuenta con las mayores
reservas de petréleo del mundo. Tan
solo en 2024, este pais sudamericano
tenia mas de 303 mil millones de
barriles de reservas probadas, lo que
representa el 17% del total mundial.
Pese a ese potencial, dicha nacién
tiene una infraestructura deteriorada,
“alta dependencia de diluyentes 'y
severa restriccion financiera. El valor
estratégico de Venezuela no esta en
lo que produce hoy, sino en lo que
podria producir bajo un entorno de
estabilidad, inversiéon y normalizacion
comercial’, enfatizé Diaz Ibarra.

Para el especialista en temas
energéticos, Venezuela es hoy un
actor marginal en términos de oferta,
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pero central en expectativas, por lo
que cualquier sefal de transicion
politica o ajuste en el régimen de
sanciones tiene capacidad de mover
precios, primas de riesgo y decisiones
de inversion a escala global.

“La salida del régimen de Nicolas
Maduro constituye un evento

de alto impacto geopolitico, no

por el volumen inmediato de
produccion petrolera de Venezuela
—hoy cercano al 1% del suministro
mundial— sino por su potencial
estructural, sus reservas estratégicas
y su papel en la disputa energética
entre Estados Unidos, China y Rusia”,
abundé.

Marcial Diaz recordé que China es

el principal comprador de petréleo
venezolano (entre 70% y 80% de

las exportaciones se dirigen a ese
pais asiatico) mediante esquemas

de deuda y comercializacion
indirecta. En tanto, Estados Unidos
adquiere volumenes limitados

a través de licencias especificas
(principalmente Chevron), mientras
que, a Cuba, Venezuela realiza envios
marginales de caracter politico.

El Golfo de México y sus posibilidades
Alejandro Montufar, CEO

de PETROIntelligence, consideré

que el conflicto en Venezuela

y la posterior intervencion
estadounidense generan
incertidumbre inicial en los mercados,
pero con un impacto minimo en la

produccion y exportacion de crudo.
Segun el directivo, la region mas
dependiente del crudo venezolano
es el Golfo de México en Estados
Unidos, cuyas refinerias estan
disefadas para procesarla, por lo que
seria la mas beneficiada.

“Estos complejos podrian enfrentar
ajustes en sus margenes de
refinacién y costos logisticos si el
flujo se interrumpe; no obstante,

con la toma de control por parte de
Estados Unidos, es posible decir que
el flujo seguramente incrementard y
esta region sera la mas beneficiada
al asegurar un suministro directo y
estable que reduzca su dependencia
de otros crudos pesados mas
costosos o distantes’, sefalo.

Para México, subrayd, esto
representaria un efecto positivo

en los precios de importacion de
gasolinas y diésel, fortaleciendo

el pacto de los 24 pesos por litro e
incluso abriendo la posibilidad de
reducciones adicionales.

Abundd que el efecto alcista en los
precios serd transitorio, mientras que
el impacto estabilizador y bajista se
proyecta, en el mediano y largo plazo,
como duradero. Una vez consolidado
el control operativo en Venezuela,

el mercado podria operar bajo una
l6gica de “abundancia de oferta’,
manteniendo precios moderados
durante 2026 y principios de 2027.
Ademas, puntualizé que factores
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externos como tensiones en Medio
Oriente o sanciones internacionales
podrian influir en la evolucion de los
precios energéticos globales.

Paciencia y oportunidades

Por su parte, Roberto Diaz de

Ledn, especialista en temas de
combustibles, coincidié en que la
situacion generara mayor fragilidad
en las exportaciones de petroleo, con
riesgos de interrupciones logisticas
y un incremento en la percepcién

de riesgo por parte de compradores
y aseguradoras, “no es como que
choque la oferta, sino que profundiza
la vulnerabilidad que el mercado ya
conoce o reconoce”.

Indicd que en México las presiones
podrian reflejarse Unicamente

en derivados como gasolinas y
diésel, donde la volatilidad suele
amplificarse por factores adicionales
como margenes de refinacion,
inventarios y rutas logisticas.

“En México si pueden darse algunas
presiones adicionales sobre ciertos
precios de los grandes mayoristas en
lo que se llegan a ajustar inventarios.
Pero, yo creo que va a ser poco
significativo’, preciso.

Aunque senalé que la vulnerabilidad
afecta principalmente a paises

del Caribe y mercados asiaticos
dependientes del crudo venezolano,
en el caso mexicano consideré que
“no va a haber alguna afectaciény

mucho menos en temas logisticos”.
El verdadero reto estd en la
estabilidad politica y econédmica de
Venezuela, pues de ello dependera
el apetito de las empresas
internacionales para invertir en su
mercado energético, enfatizé Diaz
de Leon, quien precisé que “habra
que ser muy pacientes para tratar de
identificar cudles van a ser las nuevas
condiciones”.

También recordo que otros
productores como Arabia Saudita,
Estados Unidos y Brasil tienen
capacidad de compensar la caida
venezolana, aunque no de forma
inmediata ni neutra en precios y que
“el riesgo inevitablemente termina en
costos, decisiones de inversién y en
el consumidor final’, insistiendo en la
necesidad de paciencia y prudencia
ante la volatilidad que genera el
conflicto.

“Insisto en que hay que ser muy
prudentes, hay que ser muy
pacientes. Yo estoy convencido de
que cuando ocurren estas situaciones
vienen una serie de oportunidades
mas que de riesgos. Y habra que
estar muy atentos a ver cuales son las
oportunidades que ven las empresas
internacionales’, finalizo.

Ante este escenario, México y
Latinoamérica deberan enfrentar un
nuevo desafio, como es adaptarse

a un contexto energético que

vuelve a reordenarse, asi como a
movimientos geopoliticos cada vez
mas cambiantes.
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En 2026 el SAT puede multar por
mas de 12 fallas fiscales

Por Redaccion

SAT endurece la
fiscalizacion: si no
pagas impuestos,
reportas perdidas

recurrentes
o abusas de
los estimulos
fiscales se activan
auditorias
I(nmediatas

S * pensabas que el SAT era estricto,
Iprepérate. En 2026 la autoridad
fiscal sacard la lupa, el radar y la
Inteligencia Artificial para vigilar a
los contribuyentes. El mensaje es
brutalmente simple: un error, una
multa; dos errores, auditoria; varios

errores... jbuena suerte!
La nueva estrategia de fiscalizacion
no deja espacio para descuidos. No

pagar impuestos, reportar pérdidas
recurrentes o exprimir de mas los
estimulos fiscales seran banderas
rojas automaticas. ;El resultado?
Auditorias inmediatas, revisiones a
fondo y multas que pueden doler
mas que la factura del contador.
Este afo, el SAT cruzard mas
informacién que nunca.

Ingresos, deducciones, movimientos
bancarios y patrones de
comportamiento estardn bajo lupa
permanente. Si algo no cuadra, la
auditoria llega sin pedir permiso.

El SAT huele el error

A través de un comunicado, la
autoridad fiscal anuncié que este
ano aplicara un sistema mas

fuerte de auditorias y acciones

de fiscalizacion, para detectar

una bateria de 12 errores o fallas
fiscales recurrentes, que pueden
terminar en multas y sanciones
graves.

Aunque refirié que “el Servicio

de Administracién Tributaria

(SAT) establecié condiciones
equitativas para la inversién y
brinda certidumbre juridica a las y
los contribuyentes’, sentencié que
—en caso de que se incumpla con el
pago de impuestos- se realizard una
auditoria por contribuyente.
Apuntd que, en los procesos de
auditoria, se solicitard una muestra
de las partidas sujetas a revisiéon y no
el 100% de la informacién; ademas
de que publicara el Plan Maestro
2026 de “Atencién al contribuyente

y fiscalizacién”, donde se estableceran

todas y cada una de las acciones para
garantizar el pago de impuestos.

¢{Qué fallas castigara el SAT en
20267

El SAT informé que auditara
principalmente a aquellos
contribuyentes que realicen las
siguientes conductas:

* Celebren operaciones

con factureras o nomineras.

* Presenten pérdidas fiscales
recurrentes.

* Simulen o abusen de deducciones.
* Obtengan ingresos que no son
declarados.

* Abusen de estimulos fiscales.

* Presenten inconsistencias entre lo
que importan o comprany lo que
venden.

* Importen productos con precios por
debajo del mercado e incumplan
con regulaciones o restricciones no
arancelarias.

* No paguen retenciones por sus
empleados.

¥ Realicen operaciones

con paraisos fiscales.*

Soliciten devoluciones improcedentes.
* Paguen menos impuestos en tasa
efectiva comparado con su sector.

La maxima autoridad tributaria del
pais sefalé que también garantizara
la misma aplicacién y criterios

en cualquier oficina del SAT del
pais respecto a procedimientos

de fiscalizacién en partidas

como descuentos, depdsitos no
identificados.

Asi como en actos de materialidad,
mercadotecnia, importaciones,
regulaciones no arancelarias, asi

como permisos, certificaciones y
autorizaciones de comercio exterior.

El lado “amable” del SAT

Entre tanta mano dura, hay una
buena noticia: el SAT promete
devoluciones de impuestos exprés.
Para personas fisicas, el dinero podria
regresar en menos de una semana;
para empresas, a mas tardar en un
mes.

“Los tiempos de devolucién para
personas fisicas se realizaran en
promedio en 5 dias, y para empresas
en 30 dias. El plazo establecido en la
ley es de 40 dias habiles’, puntualiz
el SAT.

¢Doénde denunciar a malos
funcionarios del SAT?

El Servicio de Administracion
Tributaria recordé a las y los
contribuyentes los canales de
denuncia:

* Correo electrénico: denuncias@sat.
gob.mx

*Marca SAT: 55 6272 2222 0 55 6272
2728, opcion 8.

* Portal del SAT, apartado Denuncias
SAT en https://www.sat.gob.mx/
portal/public/tramites/quejas-o-
denuncias

* Redes sociales oficiales: Facebook
SAT México; X @SATMX

* Aplicacion SAT Mévil para
dispositivos méviles, apartado Quejas
y denuncias.

* Sindicos autorizados, consultar

el directorio en gob.mx/sat: http://
aplicacionesc.mat.sat.gob.mx/sapsnet/
publico/ConsultaSindicos.aspx

www.inversionistasonora.com



Del 10 al 16 de Enero de 2026

INVERSIONISTA

SECTORES || 23

Transferencias bancarias bajo la lupa en 2026

E 2026 viene con muchos
cambios, desde los relacionados
con trdmites personales hasta en
temas econdmicos, empezando

por el aumento al salario minimo.
¢Ya sabes qué pasara con las
transferencias electrénicas?

A muchos de nosotros, pensar en el
Servicio de Administracion Tributaria
(SAT) nos provoca un poco de temor,
pues creemos que con un error
pequeio podemos tener problemas
fiscales y con ello, tener que pagar
una fuerte multa. Ahora se ha
mencionado que las transferencias
electrénicas también deben ser muy
cuidadosas para evitar sanciones.

El Monto Transaccional del Usuario
(MTU), una especie de candado que
se le puso a las cuentas de todos

los clientes de bancos con el fin de
evitar fraudes o robos a través de

las aplicaciones moviles. Ahora se

ha mencionado mucho el tema de
multas en transferencias de incluso,
hasta 15 mil pesos.

Para entender mejor el tema, basta
destacar que el mismo SAT ha
mencionado que desde el 2008

hay algo llamado Impuesto a los
Depositos en Efectivo (IDE), el cual
deben pagar las personas fisicas

y morales respecto de todos los
depésitos en efectivo, en moneda
nacional o extranjera, que realicen en
cualquier tipo de cuenta que tengan
en las instituciones del sistema
financiero, cuya suma exceda 15 mil
pesos en un mes.

Asimismo, se especifico que el

IDE no aplica para transferencias
electronicas, traspasos de cuenta,
titulos de crédito (cheques, pagarés)
o cualquier otro documento o
sistema pactado con las instituciones
del sistema financiero, aun cuando
sean a cargo de la misma institucién
que los reciba.

Sin embargo, este 2026 las
transferencias electrénicas ya estaran
en la mira de la dependencia a modo
de detectar operaciones inusuales

o de montos no declarados, entre
ellos los que sean mayores de 15 mil
pesos.

Cabe destacar que los movimientos
que tengas en tu cuenta deberan ser
congruentes con tu perfil fiscal, por

lo que en caso de no ser asi, se puede
aplicar una multa. ;Qué movimientos
pueden derivar en una? Toma nota:

Depdsitos en efectivo mayores

a 15 mil pesos: deberd justificarse

su origen o de lo contrario, la multa
puede ser de hasta 34 mil pesos.
Ingresos no declarados: en caso de
haber recibido una transferencia 'y

no incluirla en la declaracién anual

o mensual, el SAT podria pedir una
auditoria.

Depasitos sin justificar: aplica para
transferencias y depésitos en efectivo
que carezcan de comprobantes
fiscales o contratos. En este caso,

el SAT los tomara como ingresos
omitidos.

Uso de cuentas de terceros: si tienes
mas de una cuenta bancaria a la que
haces movimientos o bien, usas la

de un familiar, deberas justificar los
movimientos, o de lo contrario, el SAT
los tomard como ingresos que buscas
ocultar.

No dar comprobantes fiscales: si

tu régimen necesita que emitas
comprobantes fiscales (facturas)

y omites este paso al recibir una
transferencia, el SAT puede revisar tu
cuenta.

Préstamos que carezcan de contratos:

si recibes una transferencia por un
préstamo que carezca de un contrato
firmado, el SAT lo tomara como un
ingreso que debes declarar.

Cabe destacar que los movimientos
que tengas en tu cuenta deberan ser
congruentes con tu perfil fiscal, por
lo que en caso de no ser asi, se puede
aplicar una multa. ;Qué movimientos
pueden derivar en una? Toma
nota:

- Depdsitos en efectivo
mayores a 15 mil pesos: debera
justificarse su origen o de lo
contrario, la multa puede ser
de hasta 34 mil pesos.
+Ingresos no declarados: en
caso de haber recibido una

transferencia y no incluirla en la
declaracion anual o mensual, el SAT
podria pedir una auditoria.

« Depositos sin justificar: aplica para
transferencias y depésitos en efectivo
que carezcan de comprobantes
fiscales o contratos. En este caso,

el SAT los tomara como ingresos
omitidos.

+ Uso de cuentas de terceros: si tienes
mas de una cuenta bancaria a la que
haces movimientos o bien, usas la

de un familiar, deberas justificar los
movimientos, o de lo contrario, el SAT
los tomard como ingresos que buscas
ocultar.

« No dar comprobantes fiscales: si

tu régimen necesita que emitas
comprobantes fiscales (facturas)

y omites este paso al recibir una
transferencia, el SAT puede revisar tu
cuenta.

« Préstamos que carezcan de
contratos: si recibes una transferencia
por un préstamo que carezca de un
contrato firmado, el SAT lo tomara
como un ingreso que debes declarar.

{Como evitar una multa?

Para evitar afectaciones con la
dependencia, la recomendacion

es siempre tener un registro de las
transferencias electrénicas, las cuales
deberan justificarse y claro, incluirse
en la declaracion anual que este 2026
se presenta hasta el 30 de abril.
Recuerda que el SAT no busca
sancionarte por cada movimiento
que hagas; sin embargo, éste debe
ser lo mas transparente oible para
evitar problemas a largo plazo.
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Desempeno laboral enfrentara nuevas habilidades

E los préximos anos, 4 de cada
n 10 habilidades consideradas
esenciales hoy dejaran de serlo o se
transformaran de manera significativa
en los proximos anos, lo cual refleja
una rapida transformacion de las
competencias demandadas por las
empresas, sefialé Eduardo Alonso
Atencio, director del programa

de Desarrollo Profesional de BIU
University.

Sefal6 que estamos ante una
transformacién drastica del
desempeno laboral en todas

sus dimensiones, por lo que la
readaptacion de las habilidades del
talento y su desempeno también
demanda un cambio agil y versatil
para adaptarse a los requerimientos
del mercado.

Atencio sefald que las

tendencias globales indican que
aproximadamente 6 de cada 10
trabajadores que representa la
fuerza laboral mundial necesitara
recurrir a procesos de upskilling o
aprender nuevas habilidades, frente

Por el Staff de El Inversionista

4 de cada 10 habilidades consideradas
esenclales hoy dejaran de serlo o se
transformaran de manera significativa
en los proximos anos

a los desafios del entorno laboral. Y
reskilling para tener las herramientas
que le permitan cambiar el rol en su
puesto de trabajo en los préximos 5
anos.

“Se experimentard una actualizacién
del mas del 50 por ciento de la fuerza
laboral global, lo que exige previsién,
vision estratégica y configuraciéon de
programas de desarrollo profesional
que contribuyan a la meta antes del
2030’ dijo el experto en entrevista.
Considerd que en épocas de
Inteligencia Artificial donde la

disrupcion digital ha marcado el
rumbo de la fuerza laboral, las
empresas han enfocado la atraccion y
seleccién del talento con habilidades
diferenciadoras que van mas

alla de la hiperespecializacién o
conocimiento técnico.

Por ello, en los proximos 5 afos

se prevé un panorama donde
predominan las habilidades

humanas como también se les
conoce, tales como: pensamiento
critico, resiliencia, flexibilidad,
adaptabilidad, liderazgo, aprendizaje
continuo, creatividad y resoluciéon de
problemas complejos.
“Sin duda, estamos ante una

www.inversionistasonora.com

transformacioén drastica del
desempeno laboral en todas

sus dimensiones, por lo que la
readaptacion de las habilidades del
talento y su desempenio también
demanda un cambio agil y versatil
para adaptarse a los requerimientos
del mercado’, comenté.

En virtud de ello, dijo, las
habilidades antes referidas seran

la punta de lanza para lograr

mayor competitividad y niveles

de empleabilidad entre perfiles y
profesionales, en conjunto con la
automatizacion, uso de la inteligencia
artificial (IA), analitica de data, entre
otras tecnologias emergentes que
hoy dia han cambiado las reglas del
juego y rumbo de las empresas a
escala global», subrayé.

El experto consideré que la atraccién
del talento para este 2026 avizora un
panorama cada dia mas competitivo
donde el uso instrumental y
estratégico de la IA se apodera de

las rutinas laborales mas simplistas,
convirtiéndose en una aliada para
incrementar la productividad y
efectividad en tareas rutinarias,
creativas y de innovacion.
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Durante anos, el pueblo
venezolano sostuvo una lucha
desigual y mayoritariamente pacifica
contra un régimen que desmanteld
la democracia de forma sistematica.
Protestd sin armas, enfrentd censura,
persecucién y represion, mientras la
comunidad internacional observaba.
El mundo no fue ajeno a la tragedia
venezolana: fue, sobre todo, pasivo, y
en muchos casos, hipdcrita.

Hoy, tras una intervencién militar
extrema, ese mismo mundo
redescubre subitamente su lenguaje
normativo. Se vuelve a hablar

de “autodeterminacién’, de “vias
institucionales’, de “soberania”y de
que “el pueblo decida”. La ironia es
evidente. No se trata de un desenlace
inesperado, sino de una tragedia
anunciada y de una contradicciéon
moral profunda.

La crisis venezolana fue ampliamente
documentada. El quiebre politico
quedo expuesto tras las elecciones
presidenciales de julio de 2024, cuya
legitimidad fue cuestionada por
observadores internacionales. Se
sefalaron irregularidades sustantivas
y se reconocio la consistencia de

los resultados presentados por la
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* Por Mario Robinson Bours

oposicion. Nada de esto fue
desconocido ni ambiguo.
La reaccion ciudadana

fue mayoritariamente
pacifica; la respuesta

del Estado, brutal.
Protestas reprimidas con
violencia letal, asesinatos,
detenciones arbitrarias,
torturas, desapariciones
forzadas y juicios sin
garantias ocurrieron a la
vista del mundo. Que hizo
la comunidad internacional,
NADA.

Este era el contexto: un gobierno
acusado de crimenes de lesa
humanidad ante la Corte Penal
Internacional, mas de ocho millones
de venezolanos forzados al exilio y
una poblacién empobrecida mientras
las instituciones del Estado eran
vaciadas de contenido. La pasividad
internacional no fue ignorancia: fue
temor a asumir costos politicos.
El 3 de enero de 2026 marco
un quiebre abrupto. Fuerzas
especiales de Estados Unidos
capturaron a Nicolas Maduro
y lo trasladaron a su territorio
para enfrentar cargos por
narcoterrorismo. Fue una
accion unilateral que viold

la soberania nacional y el
derecho internacional, y que
provocd una condena casi
unanime.

Aqui emerge la paradoja
central. Los mismos actores
que durante afos toleraron el
autoritarismo hoy se erigen
en defensores fervientes

de la soberania venezolana

y del principio de no

intervencion. Reclaman legalidad y
procedimientos con una vehemencia
que estuvo ausente cuando el pueblo
venezolano era reprimido por exigir
derechos basicos.

La pregunta es inevitable: ;dénde
estuvo ese celo soberanista cuando
se destruyeron el Poder Judicial, el
Legislativo y el sistema electoral?
{Qué valor tienen hoy las “vias
institucionales” que se invocan,
cuando durante afos se aceptd

que dichas instituciones fueran
convertidas en instrumentos de
dominacién? La defensa tardia de
principios vaciados previamente

de contenido no es coherencia: ES
HIPOCRESIA.

La tragedia venezolana expone

las peores practicas de la politica
internacional contemporanea:

la indiferencia comoda frente

al sufrimiento prolongado y la
hipocresia conveniente de quienes
callaron cuando defender principios

El silencio comodo y la hipocresia conveniente:
Venezuela entre la pasividad y la intervencion

implicaba costos reales.

Cierro con esto

A los gobiernos del mundo:

Miren a Cuba.

No con diplomacia vacia, sino con
responsabilidad.

Un pueblo lleva 66 afios despojado
de libertad, derechos y futuro. El
hambre, la represién y el exilio no son
fallas del sistema: son su razén de ser.
El régimen cubano no sobrevive por
legitimidad, sino por la fuerza interna
y la complacencia externa.

Cuando la salida deje de ser interna

y la desesperacién empuje hacia

la injerencia externa, no invoquen
principios que hoy toleran violar con
su pasividad.

La responsabilidad no recaerd en los
pueblos oprimidos, sino en quienes,
pudiendo actuar, eligieron mirar
hacia otro lado.

www.inversionistasonora.com
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E Gobierno de Donald Trump

ha anunciado este lunes que
dejara de hacer obligatorias cuatro
vacunas, las del rotavirus, la gripe,

la enfermedad meningocécicay la
hepatitis A, dentro del calendario
de inmunizacién infantil en Estados
Unidos en el marco de su revision de
estos programas.

Estas cuatro vacunas pasardn ahora a
ser opcionales, y se administraran o
no con base en la decisiéon acordada
que adopten, caso por caso, los
padres y los médicos.
El anuncio se produce tan solo un
mes después de que el Gobierno
Trump pidiera reducir el nimero de
vacunas en los calendarios infantiles.
Con este cambio, que entra en vigor

Del 10 al 16 de Enero de 2026

El Mundo en Breve

de manera inmediata, y que reduce la
recomendacion de vacunar a los
ninos para 11 enfermedades en
lugar de las 18 contra las que se les
inmunizaba hasta ahora, supone un
giro sustancial en el sistema sanitario
de Estados Unidos.

El Departamento de Salud justifica
su plan usando como referencia el
sistema de Dinamarca, que cuenta
con un calendario con menos
vacunas.

Esta medida choca con la postura de
médicos y expertos sanitarios que
creen que, sin un debate publico

ni una revision transparente de los
datos, la medida pone en riesgo a los
ninos.

Este afo los Centros para el Control

y la Prevencién

de Enfermedades
(CDCQ) ya aplicaron
parcialmente este
modelo en vacunas
como la del covid-19
y la de la hepatitis B
para ciertos grupos.
Funcionarios de Salud
apuntaron a que el
motivo que justifica
el cambio busca
restaurar la confianza
de los ciudadanos en
el sistema de salud
estadounidense que,
segun ellos, se habria
resentido durante la
pandemia.

Se disparan las acciones de petroleras estadunidenses

L acciones de las empresas
a Spetroleras gue operan en

el mercado de valores de Estados
Unidos se dispararon luego de

que el fin de semana Estados
Unidos intervino en Venezuela para
secuestrar al presidente Nicolas
Maduro.

Exxon Mobil Corporation, Chevron

y ConocoPhillips son las companias
de petréleo y gas mas grandes de
Estados Unidos, y dominan toda la
cadena de valor del petréleo y el gas
en el pais. Exxon gané 2.24 por ciento
luego de que sus titulos cerraran en
125.39 ddlares; Chevron, la Unica de
las grandes empresas estadunidenses
gue operan actualmente en
Venezuela, subid 5.13%, a 163.89
délares. En tanto, ConocoPhillips
gand 2.59% a 99.20 dolares.

El presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, ha dicho que

tiene un plan para que empresas
estadunidenses reconstruyan la
industria petrolera venezolana.
Especialistas sostienen que los
inversionistas estan conscientes de
que tomara tiempo la extraccion

del crudo de Venezuela y para que

haya inversiones en aquel pais.
Actualmente se encuentra en mal
estado tras afos de abandono y
sanciones internacionales, lo que
significa que se podrian necesitar
anos y grandes inversiones para que
la produccién suba drasticamente.
Sin embargo, algunos analistas

son optimistas y creen que
Venezuela podria duplicar o

triplicar su produccién actual, de
aproximadamente 1.1 millones de
barriles de petréleo diarios, para
volver a niveles histoéricos con relativa
rapidez.

Venezuela posee las mayores
reservas probadas del mundo, con
mas de 303 mil millones de barriles,
segun la Organizacion de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP), por
delante de Arabia Saudita e Irdn, pero
la produccién actual es baja.
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Machado quiere compartir su
Nobel de la Paz con Trump

L lider opositora venezolana
a Maria Corina Machado
agradecio al presidente de Estados

Unidos, Donald Trump, por las
“valientes acciones” que, segun
afirmé, condujeron a la captura de

Nicolas Maduro.

La dirigente opositora
aseguré que planea regresar
aVenezuela lo antes posible y
precisé que no ha hablado con
Trump desde la captura de
Maduro por parte de Estados
Unidos, de acuerdo con sus
declaraciones en la entrevista
televisiva.

Machado recordé que en
octubre dedicé a Trump el
Premio Nobel de la Paz que le
fue concedido y sefal6 que
tuvo que salir de Venezuela
en secreto para viajar a Oslo

a recibir el galardén, aunque
llegd demasiado tarde para
asistir a la ceremonia oficial.
Asimismo, Corina Machado
afirmo que desea compartir
su premio Nobel de la Paz con el
mandatario estadounidense.

Estas declaraciones se dan luego de

que The Washington Post reporté
con base en dos fuentes cercanas a la
Casa Blanca que Donald Trump retird
su apoyo a la lider opositora por
haber aceptado el premio Nobel de
la Paz.

Segun dijeron estas personas al diario
estadounidense, la aceptacion del
premio por parte de Machado fue
percibida por el mandatario como un
agravio personal, dado que él mismo
aspiraba a recibir el reconocimiento
tras sus gestiones diplomaticas en
otros conflictos internacionales.

La lider opositora afirmé que su
movimiento obtendria “mas del 90%
de los votos” en unas elecciones
libres y justas.

Sin embargo, Trump se ha negado
publicamente a respaldarla, al
afirmar durante el fin de semana que
Machado no cuenta con el apoyo
suficiente dentro de Venezuela para
liderar el pafis.

Refuerza arresto de migrantes con
app de reconocimiento facial

E | Servicio de Inmigraciény
Control de Aduanas (ICE)
acelera los arrestos mediante
el uso de tecnologia moévil de
reconocimiento facial de la Patrulla
Fronteriza, segun un nuevo informe.
En meses pasados, el personal del
ICE ha utilizado una aplicacion
creada por el gobierno llamada
Mobile Fortify para determinar la
identidad de posibles detenidos.
Los funcionarios de la
administracion del presidente
Donald Trump la han aclamado
Como una nueva y poderosa

herramienta, mientras los
defensores de la privacidad y

los legisladores demdcratas la
denunciaron como una forma

de extralimitacion sin control del
gobierno.

La aplicacion permite a los
agentes tomar una fotografia del
rostro de un sospechoso con su
teléfono y obtener rapidamente
su nombre, ubicacidn, historial de
redes sociales y, a veces, su estado
migratorio.

Mobile Fortify “es una herramienta
legal de aplicacién de la ley

desarrollada bajo la administracion
Trump para respaldar la verificacién
precisa de la identidad y el estatus
migratorio durante las operaciones
de cumplimiento de la ley’, indicé
una portavoz del Departamento de
Seguridad Nacional (DHS), agencia
matriz de ICE, en un comunicado.
Los funcionarios de la agencia
dijeron que la aplicacién se ha
utilizado mas de 100 mil veces
hasta ahora, lo que ayuda a acelerar
los arrestos y a reducir los casos

de personas con estatus regular
detenidas.

Mobile Fortify fue desarrollada por
la Oficina de Aduanas y Proteccion
Fronteriza de Estados Unidos
durante el mandato del presidente
Joe Biden, al adaptar tecnologia ya
utilizada en los puertos de entrada
estadunidenses. Inicialmente sélo la
utilizaban los agentes de la Patrulla
Fronteriza que operaban en la zona
limitrofe con México.

Sin embargo, su uso se expandio
bajo el mandato de Trump, quien
se ha comprometido a ejecutar el
mayor programa de deportacién en
la historia de Estados Unidos.



INVIERSIONISTA

Exacto, exacto: reciban mis mejores
parabienes deseando haya pasado
un gran fin de afio 2025y que en
este inicio de 2026 tengan en familia
salud y bienestar.

Los mismos deseos van para

el gran equipo de esta gran

empresa periodistica Semanario

El Inversionista Sonora; si que

si, a todo su excelente equipo
directivo y colegas que cada sdbado
colaboramos y nos abren espacio en
este gran medio de comunicacion.
En igual forma, gracias a usted por su
amable lectura.

Eso es.

¢Temas de inicio de aino?

Las agendas pendientes: la
expectativa de que se coloque una
placa memorial en la parte frontal
del Parque Infantil de Hermosillo
que haga recordar a las presentes

y futuras generaciones que en ese
escenario existieron entre la década

Del 10 al 16 de Enero de 2026

Al Ba

Por Jesus Alberto Rubio
beisrubio3@gmail.com

Los mejores parabienes en este 2026

de los anos 30y principio de los 70
(1972) un recinto histérico llamado
Casa del Pueblo y su Estadio de
beisbol que a partir de 1955 se llamo
Fernando M. Ortiz.

Otro asunto vital: que este afo se
haga realidad el proyecto de la
construccion del inmueble que dé
prestancia y orgullo al Salon de la
Fama del Deportista Sonorense.

La idea central del gran propésito

es localizar un terreno propio para
que el recinto tenga su propia sede
oficial, evitdndose asi cualquier tipo
de comodato que luego lo mueva de
su lugar.

Confiemos en que se logre este noble
objetivo para honrar con un espacio
digno a la enorme cantidad de
inmortalizados.

Aqui le comparto el listado de
quienes conforman el listado de oro a
partir de 1980:

SONORA

https://gradanorte.mx/todos-los-
entronizados-al-salon-de-la-fama-
del-deportista-sonorense/

Cronistas inmortalizados

Destaco que, dentro de la categoria
de cronistas deportivos, con la
reciente inclusién de Oscar “Buki”

y Adan Agundez, aument6 a 18 el
numero de colegas entronizados.

Los otros 16 elevados al recinto de
inmortales en ese rubro, son: Jesus
Durdn "Windy” Santeliz (+), Carlos
Andrés Vazquez Castro (+) y Domingo
Bello (+), quienes entraron en la Clase
2013; Jesus Arturo Llanes Camacho
(+), en la 2014; Rogelio Barraza (+) y
Edmundo Galaz (+), en la 2015; Juan
Cérdova Santamaria (+), en la 2016;
Federico Coker, en la 2017; Eduardo
Gomez Torres (+), en la 2018; Oscar
Ismael Villacarra, en la 2019; Francisco
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Villalba (+), en la 2020; Alfonso Araujo
en la 2021; Manuel Torres (+), en la
2022; Miguel Cebreros, en la 2023;y
Gilberto Ruiz Razo y Guillermo Urias
(+), en la 2024.

En este renglén, debo decirle mi
interés en el tema en relacion a la
cercania que mantengo con el Salén
de la Fama del Deportista Sonorense:
en la primera década del presente
siglo fui presidente de su Comité
Elector y actualmente presido el de
Veteranos, de ahi mi preocupaciony
cifrada esperanza de que el recinto
cuente ya con un espacio fisico que le
enorgullezca. Confiemos en ello, jque
ya es horal!

La Asocrodes

Otro asunto también importante:
nuestra Asociacion de Cronistas
Deportivos del Estado de Sonora

PREMIO

SONORA [T
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(Asocrodes) sera sede del préximo
Congreso Nacional de la Femecrode,
aqui en Hermosillo, evento
programado para viernes 20y
sdbado 21 de febrero en uno de los
salones del Hotel Gandara donde

la agrupacion de comunicadores
deportivos se fundd hace 25 anos.
Se espera la participacion de al
menos 25 delegaciones de cronistas
de todo el pais, asi como durante

el desarrollo de los trabajos la
intervencion de seis expositores con
sus respectivas tematicas, del todo
puntuales.

Los invitados son los colegas Eduardo
Almada Terminel, Guillermo Gastélum
Duarte, Dr. Vicente Arturo Carranza
Fernandez, Ing. Rodolfo Larios
Velarde, Gil Carmona y Edgar Ramén
Luna Meza.

Desayuno Navideino

Hablando de la Asocrodes, el pasado
mes de diciembre celebramos el
tradicional Desayuno Navidefio con
la asistencia de 16 colegas y en el cual
se hizo entrega de reconocimientos
a Oscar Soria y Adan Agundez, por su
reciente entronizacion en el Salén de
la Fama del Deportista Sonorense.

En la reunién se subrayo la
importancia de impulsar y fortalecer
a la asociacion con renovadas
accionesy la incorporacién de
nuevos miembros de toda la entidad
para asi mantener viva la llamay el
proyecto firme de que la Asocrodes

continlie como una de las mejores de
la Federacién Mexicana de Cronistas
Deportivos (Femecrode).

Dios Mediante.

En relacién a la Universidad de
Sonora: una vez mas en este naciente
ano se insistira ante su Rectoriay

el drea de Deportes la creacion del
Nicho de los Inmortales Buhos en
todas sus disciplinas.

Ya se tiene el proyecto definido e
incluso para su sede oficial se localizd
un espacio fisico dentro del campus
Hermosillo —en las instalaciones del
Estadio Miguel Castro Servin— donde
de inicio puede instalarse el ansiado
y anorado recinto.

La propuesta de un nicho se refiere
alaidea de reconocery eternizar

a los deportistas destacados de la
Universidad de Sonora, creando

un legado que refleje el lema de la
institucién, El saber de mis hijos hara
mi grandeza, aplicado al deporte

y con ello inspirar y fortalecer la
identidad Buho.

Con ello, habra de fomentarse e
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impulsarse el espiritu deportivo y

el orgullo institucional a través de
sus logros historicos y actuales en
diversas disciplinas.

Reconocimiento y Legado: Crear ese
nicho obedece al ideal y objetivo de
honrar a los talentos deportivos que
representan a través del tiempo a la
universidad —ejemplo, las etapas de
la Universiada Nacional y mantener
viva la tradicion deportiva de grandes
logros de atletas, entrenadores y
directivos del deporte buho.

En resumen, es una iniciativa para
institucionalizar la gloria deportiva
de la Unison, creando el recinto

de la fama universitaria desde

donde también se promuevan los
valores del deporte y la identidad
universitaria.

Series de Coleccion: Recreacion y
Aforanza: Importante siempre sera

el rescate de gratificantes historias de
vida de protagonistas del deporte, en
nuestro caso/especialidad de beisbol
como ha sido mi costumbre a lo largo
de mas de cinco décadas a través de

mis columnas.

Lo interesante es que en esta

etapa me he dado a la tarea de
seleccionar y conjuntar historias de
grandes protagonistas/personajes

y hechos relevantes del deporte rey
a través de una estrategia digital
denominada Recreacién y Aforanza,
traducida en capitulos insertos en
Series de Coleccion que he estado
compartiendo en ultimas fechas en
redes y sitios web de México y el
extranjero —aprovechando la nueva
Tecnologia de Informacién, ya sabe-,
lo que con gran gusto y pasion hago
de manera cotidiana.

Por supuesto que, como ya lo he
planteado, el gran propdsito es poder
publicar en impreso tales obras,

lo que espero en este afio lograr y
con ello contribuir con ese legado

a quienes se interesan en lo que
significa la riqueza que encierra el
beisbol.

De las Series de Coleccién, hoy

le comparto la de Introducciéon
donde hago el planteamiento y
razones que me llevan a realizar tan
noble esfuerzo de comunicacion,
anadiendo en ellas columnas
publicadas del antafo que

nos remontan precisamente a
inolvidables pasajes en la historia del
beisbol:

* https://acrobat.adobe.com/id/
urn:aaid:sc:us:6f2f6a15-8de8-
42¢9-9e73-c39b369778a4
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* Por Alejandro F. Cecena

 Coleccidpn PRIVADA

El principio del ocaso; era Trump

E dia martes pasado, por

primera vez Trump reconocio
publicamente que, si los
Republicanos pierden las elecciones
de medio término del 2026, entonces
los demdcratas lo van a destituir
cuando ya estén en el poder. De
ahi las prisas por voltear al mundo
pies arriba, él sabe que cada dia que
pasa, entierra sus posibilidades de
postergar su legado de divisién y
encono. Baja en las encuestas de
popularidad y se hace bolas sobre
un discurso pre fabricado de odio
y rencor. La importancia de votar
el #2026 pasa por las opciones de
aislar o no a EE. UU. Pero vamos al
tema que nos ocupa... después del
secuestro de un presidente de una
nacion, a través de un ataque armado
que dejoé 16 personas ejecutadas, y
cuyo argumento inicial era el narco
terrorismo, pues bueno, el gobierno
de Estados Unidos ha retirado los

cargos que vinculaban a Nicolas
Maduro, presidente de Venezuela,
con el Cartel de Los Soles. Se trata
de la acusacién que fue utilizada por
el gobierno de Donald Trump para
su captura, pues su gobierno lo
acuso de ser el lider de un grupo
criminal dedicado al narcotréfico.
Sin embargo, estos cargos fueron
retirados durante su primera
audiencia por la fiscalia del Juzgado
Sur de Distrito de Nueva York.

En efecto, no es la democracia ni el
narcotrafico lo que le preocupa a
Trump, sélo vean el encabezado que
dio desde su avion presidencial...
“tenemos un acuerdo para sacar
entre 30y 50 millones de barriles de
petréleo de Venezuela; yo controlaré
el dinero que se haga de la venta” ...
tal parece que se ha hecho de un pais
a la fuerza y con todos sus recursos
naturales. Eso si, con los mismos
que estaban y con la ausencia de la

Nobel de la Paz que pedia la guerra.
Pues bueno, luego de que la lider de
la oposicion venezolana dijo que le
queria dar su premio Nobel de la Paz
a Trump, el comité del premio Nobel
emitié el siguiente comunicado:

“Un Premio Nobel no puede ser
revocado ni transferido a otros. Una
vez que se ha anunciado al laureado
o laureados, la decision es para
siempre”, asi de facil.

La pantomima de
extraccion exitosa ...

Del plato a la boca, se cae la sopa.
Si algo he aprendido de la politica,
y sobre todo, de la geopolitica, es
que no debemos dar por concluido
ningun suceso o fenémeno.

Lo acontecido en Venezuela

de ninguna manera se puede
considerar un hecho consumado,

y mucho menos algo que ya haya
definido y afianzado la estrategia
estadounidense en el dmbito
geopolitico y econdmico. Sobre la
operacién militar para capturar al
presidente venezolano, me llamé
particularmente la atencién la
inaccién de las defensas venezolanas
ante lo que se informaba

como la esperada intervencién
estadounidense. Las defensas del
pais sudamericano cuentan entre
sus activos con los temidos misiles
interceptores tierra-aire rusos S-300,
con los que habrian podido detener
por completo la supuesta invasion.
«Qué extrafioy», pensé.

Pero vamos por partes; las defensas
venezolanas no responden al ataque;
segundo, lo agarran «desprevenidoy;
y podria agregar un tercer detalle:
;dénde esta el apoyo prometido

por Rusia y China a Venezuela? Se
quedaron calladitos, «<mirando como
el chinito»... literal, y s6lo emitieron
las clasicas «condenas enérgicas»,
que no sirven absolutamente

para nada. Aqui no hay gato
encerrado: hay una manada de
gatos encerrados. Si las defensas

no se activaron en absoluto, esto
indica que hubo traicion de primer
nivel o un acuerdo para montar una
pantomima de extraccion exitosa.
Nos vemos la proxima.

HASTA ENTONCES

* Empresario y escritor.
@coleccionsonora

www.inversionistasonora.com
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Vivimos en la era de TikTok, de los
virales y de los mensajes breves.
Nos cuesta imaginar un tiempo sin
redes, sin satélites o sin imprenta. Y
sin embargo, la humanidad siempre
ha tenido formas de transmitir ideas
poderosas. Una de las mds antiguas
y eficaces es la historia de los Reyes
Magos.

Cada ano repetimos la escena: tres
hombres, un nifo, una estrella,
regalos. La postal es tan conocida
que olvidamos lo que realmente es:
uno de los relatos mas profundos de
la historia. Los Reyes Magos no son
un adorno del nacimiento de Cristo:
son un simbolo del ser humano en
camino hacia una verdad.

Si somos intelectualmente honestos,
hay que empezar por lo basico. El
Evangelio de Mateo sélo dice que
“unos magos de Oriente llegaron a
Jerusalén”. No dice cuantos eran, ni
que fueran reyes, ni sus nombres o su
origen. La palabra magoi designaba a
sabios y astrbnomos orientales, sobre
todo de Persia y Babilonia. Herédoto,
Estrabon y Plinio el Viejo usan ese
término para esa casta intelectual-
religiosa. Eran, literalmente,

parte de una red internacional de
conocimiento: observaban los astros,
interpretaban signos y compartian
saber entre regiones lejanas.

Estos hombres no pertenecian al
mundo judio ni esperaban al Mesias
de Israel. Y sin embargo, interpretan
un signo en el cielo y emprenden

un viaje larguisimo. Antes de que
existieran internet o las redes
sociales, ya habia una red invisible: la
de las ideas que cambian la historia.

OPINION || 31

W INCIDIENDO

* Por Guillermo Moreno Rios

Un rumor en Oriente, una sefal en

el cielo, un viaje, un mensaje que

se expande por todo el mundo
conocido.

Con el paso de los siglos, la Iglesia
leyé este episodio a la luz del Antiguo
Testamento: Isaias habla de pueblos
que traeran oro e incienso, y el Salmo
72 de reyes de tierras lejanas que
ofreceran dones. Asi, teolégicamente,
los sabios se convierten en reyes. No
por historia, sino por mensaje: no
sélo los sabios, también el podery las
naciones se postran ante algo que los
supera. Es catequesis simbdlica.

En la Edad Media, el mundo conocido
tenia tres continentes: Europa, Asia

y Africa.Y el cristianismo, consciente
del poder de la imagen, construy6
una gran narrativa visual: un rey
europeo, uno asiatico y uno africano;
uno joven, uno adulto y uno anciano.

Luego vinieron los simbolos: camello,
caballo y elefante. Nada de esto viene
de la Biblia, sino del arte medieval.
Como la mayoria no sabia leer, la
imagen comunicaba mas rapido que
el texto. El mensaje era claro: Cristo es
reconocido por toda la humanidad.
En el relato aparece Herodes,

el politico que teme perder el

poder. Frente a él estan los Reyes,
que teniendo poder y prestigio
reconocen algo superior. Ahi estd un
conflicto eterno: el poder que quiere
controlarlo todo y la verdad que sélo
puede ser reconocida. Hoy seguimos
viendo sistemas que temen a la
verdad, y personas que, aun a costo
personal, la siguen.

En un mundo donde el poder suele
imponerse por la fuerza, los Reyes
llegan con regalos. No conquistan:
reconocen. Y no eran ingenuos: eran

sabios, analistas del universo de

su tiempo. Como hoy con el James
Webb o la inteligencia artificial,
buscaban comprender. Pero nos
dejaron una leccion vigente: usaron
el conocimiento no para dominar,
sino para arrodillarse ante la verdad.
Hoy hablamos de globalizacién
como si fuera algo nuevo, pero el
cristianismo entendio antes que
nadie que un mensaje universal
debe contarse de modo que todos se
sientan dentro. Los Reyes Magos no
son un dato histérico exacto, sino una
construccion teoldgica genial para
decir una verdad mayor: Cristo no
nace para un pueblo, sino para todo
el mundo.

Hoy las ideas viajan por redes y
medios, pero hay una diferencia
esencial: ellos no compartian
entretenimiento, compartian una
verdad que transformaba la vida. No
necesito likes, pauta ni algoritmo.
Cuando un mensaje tiene sustancia,
encuentra su camino.

Quiiza el verdadero milagro no fue

la estrella. Quiza fue esto: que en un
mundo sin redes ni tecnologia, se
cred el mensaje mas persistente de la
historia.

Tal vez por eso su historia sigue viva.
Porque no habla del pasado. Habla
de nosotros.

* Ingeniero civil, académico,
editor, especialista en proteccion
civil, riesgos, seguros y derechos

humanos. Promotor de la Salud
Masculina, del Cubo de Resiliencia
y del Bambu. guillermo.moreno@
consejoincide.org

www.inversionistasonora.com
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Conoci a Gilberto Otero a
principios de la década de

los sesenta del siglo pasado. Era

el encargado de llevarle a diario
alimentos a dofia Monchi, una
anciana cercana a su familia que
padecia ceguera y que era vecina de
nuestra casa en Huatabampo.
Gilberto —apenas de 11 afos; habia
nacido el 25 de noviembre de 1951
en Huatabampo- ya daba muestras
de su facilidad para comunicarse y
establecer relaciones.

A diario, Gilberto tenia que salir de su
domicilio en Galeana 203, pasar por
la esquina donde un tiempo estuvo
la Junta de Caminos, contra esquina
del almacén mandado a construir
por el presidente Alvaro Obregén, en
sociedad con Ignacio Ruiz Rabago en
1923, para almacenar garbanzo.
Seqguia la ruta por la calle Allende,
que lo llevaba de la Sociedad
Mutualista Hidalgo (ya desaparecida)
a la tortilleria de la familia Kawano
(hoy clinica Benitez), pasando

frente al Instituto Gutiérrez (hoy
refaccionaria Meléndrez), para

) A
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* Por Bulmaro Pacheco

cruzar la calle Guerrero hacia la

casa de Ramon Uribe (hoy Oxxo

y terminal de Albatros), frente a

una propiedad de dofa Blanca
Ibarra de Karam (hoy terminal

de los Mayitos) y la de la familia
Manriquez (hoy en ruinas), frente

al taller de carroceria del recordado
Mario “El Sopas” Cazares (hoy

casa particular),frente a la casa

de Cayo Alcantar, para llegar al
hogar de dofia Monchi, en su
tiempo propiedad de la familia
Velderrdin, que hoy ocupa en su
totalidad una sucursal del Banco
Banorte, ubicada frente al negocio
Tecnopartes en Allende y 16 de
septiembre.

Gilberto fue el segundo hijo de
Francisco Otero Camacho y Maria
Emilia Valenzuela Quintana; a la
primogénita, Carmen, le siguieron
Gilberto, Carlos, Enrique, Juan Adolfo
y Rubén Rosendo. Por su origen
familiar, tanto su abuelo Gilberto
(1868-1941) como su padre (1912-
1979) dieron muestra de formarse en
la cultura del esfuerzo, trabajando en

Choix, Sinaloa; en Santa Rosalia; y en
Huatabampo, tanto en la pequena
mineria como en la administracién
municipal y en un taller mecanico
ubicado en terrenos de la familia de
Rosendo Serna.

Gilberto fue sobrino de José Albino
Valenzuela, sastre y musico, fundador
del grupo Los Melédicos, y de Rosa
Quintana, legendaria luchadora
social y lider de las trabajadoras de la
empacadora del Noroeste de la CTM.
Sobrino también de las hijas de
Gilberto Otero y Juana Camacho:
Rosita de Velderrdin, Tebita de
Guisado y Carmelita de Fregoso,
propietaria durante muchos afios de
la recordada Academia Comercial
Otero, donde se formaron —como
secretarias y contadores privados-
incontables cuadros para las
empresas locales.

Entre 1957 y 1963, Gilberto cursé

la primaria en la escuela Alvaro
Obregén, cuando la dirigia el
profesor Roberto Aja.

Realiz6 sus estudios de secundaria

Gilberto Otero Valenzuela
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entre 1963 y 1966 en la Escuela
Secundaria Estatal numero 17,y la
preparatoria en Navojoa, en la Unidad
Regional Sur de la Universidad de
Sonora, de 1966 a 1969.

Tanto al terminar la secundaria como
la preparatoria, Gilberto, como todo
estudiante de la regién sin recursos
para seguir adelante se planteé la
pregunta inevitable: ;qué sigue?

No tenia dinero para cubrir los costos
asociados a estudios fuera de su
lugar de origen, y como a muchos,
sélo le quedaba la opcién de trabajar
para estudiar. Desde un principio
trabajo vendiendo cachitos de loteria,
boletos para las rifas universitarias,
lavando platos, como acomodador
de botellas de vino, dando clases
particulares, en labores agricolas,
pintando mesabancos, como gerente
de tienda, entre otros oficios.

En un inicio, su familia le planted la
posibilidad de ingresar a la academia
comercial de su tia, sefialdndole casos
de éxito de familiares que se habian
formado alliy que ya contaban con

www.inversionistasonora.com
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SONORA REYES HEROLES

“Los Procesos
Internos del PRI”

Gilberto Otero
Valenzuela

Comentarista

Erick Niebla
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un buen empleo. Gilberto rechazé
esa opcién y partioé a Hermosillo con
300 pesos en la bolsa para buscar
inscribirse en la Universidad de
Sonora.

Ingresé en 1969 a la Escuela de
Derecho y de inmediato buscé
trabajo como profesor —en el
Instituto Soria y otras escuelas

del nivel medio superior- para
sostenerse.

Durante su formacién profesional
trabdé amistad con abogados como
César Tapia Quijada, Rogelio Renddn
y Jesus Enriquez Burgos. Se fogued
politicamente con el delegado
nacional del PRI —en tiempos del
gobernador Alejandro Carrillo
Marcor-, Mario Vargas Saldana,
quien lo motivo a buscar espacios en
la dirigencia juvenil del PRI, cuando
el presidente del CDE era Enriquez
Burgos, en la eleccion de 1976. Sin
embargo, fue en esa eleccion cuando
lo propusieron como octavo regidor
suplente (de Paco de Paula Garcia
Corral) en la planilla del Dr. Ramoén
Angel Amante para Hermosillo.

Fue su amigo Alfonso Molina Ruibal
quien lo invité como segundo de a
bordo de la Secretaria de Gestion
Social del PRI estatal, al tiempo que
se desempenaba como delegado
del partido en algunos municipios.
Molina y Otero se habian conocido
en el INJUVE. También incursiond con
un despacho particular de abogado.

TJueves 24 de Agosto
17:45 pm
Salén Colosio, PRI Sonora

Ninguno de los personajes
poderosos del gabinete del
gobernador Samuel Ocafa apostaba
por él para dirigir el CREA (Consejo
de Recursos para la Atencion de la
Juventud) en Sonora, pero Ocafia lo
prefirié y dirigié el organismo juvenil
durante varios afnos.

En el PRI su carrera tomé rumbo
ascendente. Ocupd diversos cargos:
secretario de Accién Electoral,
presidente de la Comision de
Procesos Internos, secretario general
del CDE, dirigente estatal de la CNOP
y presidente del Comité Municipal
del PRI en Hermosillo.

En 1994 perdio por 38 votos la
eleccion en un distrito local de
Hermosillo, pero por ley alcanzé

la diputacién plurinominal y
permanecio en el Congreso local de
1994 a 1997.

En el gobierno de Beltrones recibe la
patente de notario publico.

Aspiré a la presidencia municipal

de la capital en el afio 2000 pero se
discipliné ante la candidatura de
Angelina Munoz.
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Ha sabido combinar con éxito el
trabajo partidista, con sus labores
como notario publico, profesory
polemista de buen nivel en defensa
siempre de su partido, el PRI.

Su presencia constante en los medios
de comunicacién —para comentarios
politicos y culturales, y también

para la defensa del partido cuando
ha sido necesario- lo convirtieron

en un personaje politico polémico,
siempre presente en los debates en el
escenario politico sonorense.
Gilberto Otero ha resistido en

su militancia partidista como los
buenos. Ha sido testigo y actor de

los principales cambios ocurridos

en la politica mexicana y sonorense
de los ultimos 50 afos. Ha sabido
sortear las crisis de su partido y lidiar
con eficacia y respeto a quienes
piensan diferente. Fiel a sus principios
y convicciones, leal también a

la masoneria —donde ostenta el
maximo grado, el 33—, es un creyente
radical de la libertad de conciencia y
de la pluralidad del pueblo mexicano.
Al respecto, en “los 33 cuentos del

aprendiz mason’, un libro de su
autoria sefala: “La masoneria te hace
progresar al afadir trascendencia

a la sobrevivencia, encontrando

en la libertad de conciencia los
espacios que permitan desarrollar

la vida superior de los individuos

y convertirse en la especie
dominante de la tierra; de ahi su gran
responsabilidad para con la especie
humana”. En su decélogo filoséfico
sostiene: “ser el observador presente
que decide, entre el ayer que estudia
y el futuro que imagina no ser
custodio del pasado, ni enemigo del
futuro”.

Larga vida para quien ha sabido
combinar la congruencia de

su militancia politica, con sus
convicciones y creencias al servicio
de las causas que ha defendido toda
su vida. Gilberto Otero Valenzuela,
genio y figura.

* Presidente de la Fundacion
Colosio. Correo:
bulmarop@gmail.com

hr'(i()MISlON ESTATAL DE PROCESOS INTERNQOS
SESION DE REC
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Empezamos con la primera semana completa

del 2026 y vaya que entré tumbando cafa. Mejor
dicho, dictadores. Fue de alto impacto la detencién
de Nicolas Maduro y su esposa en su propio
cuartel de Caracas. Esto ha provocado una gran
crisis, porque quieran o no, USA mostré musculo y
confirmé que es el mandén del barrio. Pero bueno,
dejemos eso para los internacionales, y vamos a
temas mas locales...

LAS CABANUELAS POLITICAS... Muchos
comenzamos a llevar la contabilidad de cémo

se presentan los primeros 24 dias del afo para
intentar hacer el pronéstico del clima durante
todo el afo. Esta forma tradicional de predecir el
tiempo se le conoce como “Cabanuelas”y muchos
dicen que si se hacen bien son bastante atinadas.
Y hacerlo es muy facil, porque se registran los
primeros doce dias que van de enero a diciembre.
Luego, se viene en reversa o sea el dia 13 serd
diciembre y asi hasta llegar al dia 24. Se hace la
sumay el promedio y dicen que puede ser atinado.
Ya veremos si ustedes gustan hacerlo. Por lo pronto
los retamos a que también comiencen con las
cabanuelas politicas para pronosticar como vendra
el 2026 en materia electoral y politica. Porque hay
mucho para calcular, comenzando por los cambios
que se dan en forma normal al iniciar el afo...

¢SE VA O SE QUEDA? ... Lo primero que brincé

Adolfo Salazar

y nNo es para menos, es la posibilidad de que el
gobernador Alfonso Durazo acepte la posible
invitacién para ocupar la secretaria de Gobernacion,
como parte de los movimientos que planea

hacer empezando el afio la presidenta Claudia
Sheinbaum. En qué se basa esta especulacién,
primero en que la presidenta requiere de alguien
que le maneje la politica interna del pais. Pero la
pregunta, primero es si el mandatario estatal se va
o se queda. Pensemos que se diera la situacion de
que tenga que dejar la gubernatura, entonces la
pregunta es ;quién lo puede o debe sustituir? Por
el momento se habla del segundo a bordo que es
el secretario de Gobierno, Adolfo Salazar. Seria el
natural, pero hay que ver qué piensa el gober que
tendria mano en todo esto. Entonces de la lista

de su primer circulo, quién puede quedar en su
lugar...

PRESIDENTE DEL SUPREMO... Se supone que
por escalafén en caso de ausencia del gobernador
su lugar lo debe ocupar el presidente del Supremo
Tribunal de Justicia, Rafael Acuiia Griego, pero el
magistrado si bien se le tiene reconocimiento, sin
embargo, no es del primer circulo del gobernador.
Ademas, hay quienes cuestionan que no tiene la
suficiente experiencia politica como para estar al
frente del estado durante el afo clave que sera este
2026, cuando Morena buscara retener mayoria en
el Congreso, ganar la mayoria de los municipios,
sobre todo Hermosillo, y para esto se debe tener
cierta experiencia politica algo que no tiene el
magistrado Acuia Griego. Por eso lo dan por
descartado, porque en caso de que lo nombraran
deberia de tener a su lado a un operador de primer
nivel que sea el que se encargue de manejar los
asuntos politicos...

DAMAS PRIMERO... En caso de que se presionara
para que quien cubra este espacio sea mujer,
entonces se pone mas dificil el asunto porque
dicho sea de paso no hay mucho de donde echar
mano, y no por falta de talento, sino por razones
de cercania politica con el actual gobernador.

Célida Lopez

Por ejemplo, entre los diputados encabeza la

lista la diputada por Cajeme, Ernestina Castro.
También hay que poner en lista a Célida Lépez,
quien tiene la experiencia de haber sido alcaldesa
de Hermosillo. Y alguien a quien el gobernador
Durazo le tiene confianza es a su secretaria
Anticorrupcion, Maria Dolores del Rio, que
ademas de politica tiene experiencia de gobierno
ya que fue alcaldesa de Hermosillo. Desde luego
que aqui se pondria a Lorenia Valles, pero ella
va por la grande para el 2027. Como se ve, la

lista de damas posibles es breve, pero no hay
que perderlas de vista. Ha quienes dicen debe
considerarse a la Jefa de la Oficina del Ejecutivo,
Paulina Ocafa, quien esta sobrada de talento
pero se ve que es un proyecto politico a mediano
plazo...

ALCALDE O FUNCIONARIO... En caso de que

se decidieran por un alcalde tampoco la lista es
muy larga. De hecho, salvo Javier Lamarque,

no hay un presidente municipal que pudiera ser
considerado para este cargo. Algunos no sélo no
tienen capacidad, sino que, incluso, ya no tienen
ni visa americana. Entre los diputados locales uno
de los que habria que considerar es a Omar del
Valle Colosio, que, si bien es cierto que milita con
casaca del Partido Verde, es cien por ciento leal al
gobernador. Por ahi también han hecho correr

la versién de que podrian apuntar a la diputada
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Diana Karina Barreras, conocida como “Dato
Protegido’, esposa de Sergio Gutiérrez Luna.

No creemos que el gobernador deje la iglesia en
manos de Lutero...

EL VALENTON DEL BARRIO... Sin duda que la
noticia de la semana y si quieren del aiio, es el
golpe que dio Donald Trump para detener a
Nicolas Maduro y su esposa en su cuartel en pleno
Caracas. Esto no solo es un golpe militar cualquiera,
sino que tiene muchas lecturas y muchas de ellas
malas para los gobiernos de Latinoamérica y del
mundo, sobre todo los que tienen los mismos
pecados de formar parte de dictaduras, y peor aun,
de formar parte de los cérteles de la droga como
es el caso de Maduro, acusado, ahora se sabe, por
los chapitos del Cartel de Sinaloa de encabezar el
tréfico de drogas en su pais. El punto es que esto
no sélo es una nota policiaca, sino un complejo
enredo politico que a muchos deja mal parados,
comenzando por nuestro pais, obligados por
razones ideoldgicas a darle el apoyo al dictador
venezolano.Y luego viene lo otro malo, que es
mostrar a Trump como el valentdn del barrio, que
puede hacer, desde ahora, lo que se les pegue la
gana...

RECHAZAN LA INTERVENCION... Hay que
reconocer la valentia de la presidenta mexicana
Claudia Sheinbaum al rechazar la intervencién en
Venezuela y con ello ponerse el huarache porque
el siguiente puede ser México, sin que se pueda
hacer algo por evitarlo. Trump ha estado muele

y muele con que el control del pais lo tienen los
grandes cérteles de la droga y para detenerlos le ha
ofrecido apoyo a la presidenta, pero se niega a que
intervengan las fuerzas americanas en territorio
mexicano. Después de lo que se vio en Venezuela
hay que reconocer que pueden intervenir cuando
se les pegue la gana, porque no tenemos cémo
evitarlo. Al final no tenemos con qué rechazarlos.
Sélo hijos que se pueden volver soldados, pero sin

Claudia Sheinbaum
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armas...
GRAN POLICIA... Como reportero nos tocé de
fuente la Cuarta Zona Militar y tuvimos la fortuna
de hacer amistad con los mandos militares. En
alguna ocasioén nos invitaron al juego de guerra
que haceny era una invasién de Guatemala a
zonas petroleras. Lo interesante de esto fue que en
la platica aceptaron los militares que México carece
de un verdadero ejército que pudiera enfrentar
aunque sea en minima forma a las fuerzas
armadas americanas. De hecho, no tenemos
artilleria pesada, no tenemos tanques militares,
sélo tanquetas que sirven como antimotines. Los
pocos aviones son reliquias de Vietnam o incluso
Corea. En cuanto a naves militares, lo mas pesado
son fragatas. No tenemos un mugre submarino.
No hay misiles de medio y largo alcance. En pocas
palabras, nuestros amigos reconocieron que en
realidad son una policia, por eso se explica que

la Guardia Nacional esté armada de militares.

No tenemos ejército que pueda impedir una
intervencién militar, y eso lo sabe nuestra clase
politica. Por ello, evitar una intervencion es un
mero suefo guajiro...

MANDEN FLORES... Parece que alguien convencié
al alcalde Toro Astiazaran que implementando las
llamadas fotomultas en los arcos de vigilancia de
las salidas de Hermosillo tendrian un gran ingreso,
sobre todo por el nimero que tenian de carros que
pasaban por esos lugares en exceso de velocidad.
Tan estaban convencidos de que ya comenzaron

a implementar estas infracciones y pronto estaria
sonando la caja registradora. Pero no contaban
con la astucia de los diputados, quienes votaron
por dejar fuera estas multas de la Ley de Ingresos
Municipal de Hermosillo. Con esto, de acuerdo

alo dicho por la presidenta del Congreso, Viky
Espinoza, ahora podran multar, pero no van a
poder cobrar las multas. Con esto lo dejan sin una
buena lana, pero por otro lado les salvan el pellejo
politico, porque, sin duda, que esta medida iba a
provocar fuertes reacciones en contra, sobre todo,
cuando se estd en plena cuesta de enero...
TECNOLOGIA A PRUEBA... En honor a la verdad
no se dieron a conocer los resultados de pruebas
que se llevaron a cabo durante varios meses. Sélo
se sabia que en los arcos de vigilancia de la salida
norte, sury a Kino, las cdmaras cachaban a los que
se pasaban en la maxima velocidad, que ahora es
de 50 Km/h. Pero nadie supo como se veian las
fotos o videos para saber si realmente estaban
atinados. Asi, sin antes poner a debate y prueba
publica se aventaron a implementar la medida.
Claro, muchos lo vieron como algo meramente
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Viky Espinoza

recaudatorio. Otros que si pudieran controlar el
exceso de velocidad y reducir accidentes. Claro,
que también es en sectores donde no se tienen
tantos choques...

SONOROS FRACASOS... Algo que a lo mejor no
le dijeron al alcalde fue que estas medidas, para
supuestamente controlar las altas velocidades y
reducir accidentes, se trataron de implementar

en Tucson y Phoenix, donde resultaron un sonoro
fracaso. Porque ademds de que tenia muchas
fallas provocé una enorme indignacién entre los
conductores. En Tucson de plano fracasé por fallas
en la tecnologia al momento de justificar que se
tomaba la foto. En Phoenix se comenta que la
misma gente agarré a pedradas las cdmaras de
vigilancia. Total, que en ambas ciudades optaron
por descartar la medida y seqguir a la antiguita...
Sélo multar con foto a los que se pasaban en

rojo los seméforos. Ahora en Hermosillo lo iban a
intentar con todo el riesgo que esto implica, pera
para su buena suerte los diputados llegaron a
salvarles el pellejo. Vaya suerte...

PARA ATRAS REFORMA ... La que presenta

un atordn es la reforma electoral que se habia
anunciado seria para principios de afo. Pero al
parecer no contaban con la astucia de los partidos
aliados que ven amenazados sus privilegios, pues
entre los puntos a reformar estan eliminar a todos
lo plurinominales como senadores, diputados

y hasta regidores. Si fuera asi, el Verde y PT se
quedan sin pluris. Otra, reducir financiamientos a
partidos. Uffa. Como se me hace que estovaala
congeladora en lo que le encuentran la cuadratura
al circulo. En fin, por eso mejor se me portan bien
y no hablen mal de la gente, porque como me ven,
se veran.

Un saludo.
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Al sonar la primera
campana de este
nuevo ano, tienes una
oportunidad unica:
transformar el dolor
de la ausencia en la
fuerza que te levanta
de la lona”

« [D ienvenidos a la funcién estelar
L de Ao Nuevo!

iSeforas y sefores! El calendario
marca un nuevo comienzo, pero en
el cuadrilatero de la vida, la lucha por
ser uno mismo no se detiene. En esta
esquina, con el propdsito renovado y
la guardia en alto, estas Tu. En la otra,
con el peso de los anos pasados y la
incertidumbre de lo que vendr3, las
situaciones de la vida. Este 2026 no
es s6lo un niimero; es el escenario
donde escribirds una nueva historia.

) A
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El caracter desde la tanatologia

* Por José de Jesus Elizarrards Quiroz

Hoy te comparto esta reflexion para
que el proceso de adaptacién a la
ausencia de tu ser querido no sea una
carga, sino el entrenamiento que te
haga invencible.

1. El Pesaje: ;Qué traes en la maleta
este ano?

La Real Academia Espafiola nos dice
que luchar es “abrirse paso en la
vida” Al iniciar este ciclo, preguntate:
;Contra quién es tu lucha realmente?
¢Es contra la realidad o contra tu
resistencia a aceptarla? ;Para alcanzar
qué? Este afo, que tu objetivo no sea
s6lo “sobrevivir”, sino honrar la vida
que tienes.

La noticia de la muerte de un ser
querido puede haber sido un golpe
bajo en temporadas pasadas. Pero
recuerda: a mayor vinculo, mayor

es el aprendizaje en la técnica del
desapego.

2. Entrenamiento de respiracion:
preparate para el 2026. Antes de que
la campana suene mas fuerte, haz
una pausa en tu esquina. Inhala el
aire nuevo de este afno:

Respiro vida...

y al soltar, libero el dolor acumulado

del pasado.

Respiro vida...

y al exhalar, dejo ir los apegos que
me frenan.

Respiro vida...

y suelto todo lo que no me sirve para
este nuevo combate.

3. Las tres caidas del Ao Nuevo

La primera caida: la aceptacion.

Si te quedas en el drama del ;por
qué a mi?, pierdes la primera caida
por “default”. A partir de hoy, toma
conciencia de lo que puedes cambiar.
Si esta en tus manos, actua; si no,
aplicale un castigo de olvido y déjalo
ir.

La segunda caida: la técnica de la
resiliencia.

A veces la vida te aplica una Doble
Nelson (esa presién en el pechoy
hombros que te quita el aliento). Si te
sientes atrapado por la inseguridad
o la falta de amor, rindete a esa
emocion para entenderla, pero
levantate rapido. Aprende de dénde
viene ese dolor para que, la préxima
vez, sepas como esquivarlo.

La tercera caida: la victoria del “aqui
y ahora”.

Ya tienes la experiencia de los afos
anteriores. Escucha a tu entrenador
interior. Usa el Suplex de la voluntad

www.inversionistasonora.com

y la Tapatia de la esperanza. Cuando
logres aplicar el “Pulpo” a tus miedos
y el referi cuente hasta tres, habras
ganado no sélo una lucha, sino tu
paz. Como decia Carlos Monsivais:
“Tienes que ser tu mismo, y para

eso tienes que ser otro”. Iniciar este
ano es la oportunidad de sacar una
mejor version de ti. Cada crisis que
superaste el afio pasado es hoy tu
mejor llave de lucha.

En suma, las luchas que vienen no
son para demostrar quién es mas
fuerte, sino para demostrarte a ti
mismo que eres capaz de levantarte.
Al hacerlo, honras la memoria de
quien ya no esta, porque no hay
mejor homenaje para un ser querido
que ver que su partida te ensend a
luchar con mas amor por tu propia
vida.

Esta es una reflexién para tu espiritu
y no sustituye la terapia tanatolégica
0 médica. Asume este nuevo ano
con responsabilidad y mucho amor
propio.

* Tanatologo. Conferencista.
Escritor. Investigador.
WhatsApp: 6623322296
Correo electrénico:
mi.red.soc@gmail.com
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Sheinbaum presenta balance de resultados
de 2025; “vamos a ir mejor”, dice

Por el Staff de El Inversionista

Desde programas de Bienestar
constitucionales y nuevos apoyos
sociales, hasta avances en salud,
educacion, empleo y sequridad, la

mandataria asequro que Mexico cerro
el ano con mas derechos

L presidenta Claudia Sheinbaum
a presentd un resumen de las
acciones de su gobierno realizadas
durante el afno 2025 en el que
destaco la cobertura de programas
sociales, asi como infraestructura,
economia en el pais y resultados
derivados de implementacién de
la estrategia nacional de seguridad
de su administracion.

“Les platico algunos de los logros

3

¢

de 2025 en pocos minutos”, dijo

la mandataria en su mensaje
compartido en sus redes sociales para
posteriormente desglosar cifras.

De acuerdo con el informe,
Sheinbaum sefalé que mantuvieron
los apoyos para 32 millones de
familias, elevandolos a rango
constitucional.

Ademas, dijo que, entre los nuevos
programas implementados, 3

'~ . Gobierno de

- Meéxico

millones de mujeres de 60 a 64 afos
recibieron la pensién universal,
mientras que 8.8 millones de
estudiantes de secundaria accedieron
a la beca Rita Cetina.
En el rubro educativo, la presidenta
menciond la desaparicion del
examen de la COMIPEMS y la creacién
del “Bachillerato Nacional”. Asimismo,
indicé que se inauguraron 89
preparatorias y se abrieron
ocho sedes de la Universidad
Nacional Rosario Castellanos.
Sheinbaum destacé también la
inauguracién de 25 hospitales
y 14 centros de salud. Sobre
el programa “Salud Casa por
Casa”, informé que 10 millones
de adultos mayores y personas
con discapacidad recibieron
visitas médicas domiciliarias.
En materia de vivienda, la
mandataria comunicé el inicio
de la construccién de 390 mil
casas —de una meta sexenal de
1.2 millones-y la escrituracion
de mas de 267 mil inmuebles,
asi como la reestructuracion
de créditos del Fovissste e
Infonavit para 5 millones de
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Respecto a la obra publica,
Sheinbaum destacé el inicio de

la construccién de tres trenes de
pasajeros (México-Nuevo Laredo,
CDMX-Pachuca y CDMX-Guadalajara)
y el Tren Maya de Carga.

“También inauguramos tres plantas
de electricidad de ciclo combinado e
iniciamos la licitacion de cinco mas,
asi como de 20 proyectos de energia
renovable’, anadié.

En el ambito econémico,

Sheinbaum afirmé que el salario
minimo aumentd un 12% en 2025 y
un 13% para 2026, “alcanzando un
aumento real desde 2018 de 150%"
Asimismo, menciond un acuerdo para
la reduccién paulatina de la jornada
laboral a 40 horas hacia el afio 2030.
En cuanto a las cifras de seguridad,

la mandataria aseguré que hubo una
disminucién del 37% en homicidios
dolosos en el periodo de septiembre
de 2024 a diciembre de 2025, lo que
representa 32 casos menos al dia.
Finalmente, Sheinbaum concluyé con
una breve proyeccion positiva hacia
el ano 2026:“México va bien y en este
2026 vamos a ir mejor’, sentencio.
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polifico

Por H. T. Lara

Donald Trump

iVaya inicio de afnol... Cuando crefamos que

la cuesta de enero seria lo mas preocupante

por las dificultades econdmicas que afo tras

ano la caracterizan, el mundo, y sobre todo
Latinoamérica, se cimbré ante las decisiones
insolitas y épicas que tomé Estados Unidos
respecto a Venezuela.

La caida y detencién del presidente de

Venezuela, Nicolas Maduro, generé, de forma
colateral, alertas en América Latina. Desde
Washington comenzé a dibujarse un escenario de
presién directa sobre varios paises de la region,
entre ellos y con principal atencién, México.

Y tal como lo mencioné hace un par de

columnas, si ves las barbas de tu vecino cortar,

pon las tuyas a remojar, porque lo dicho y ahora
comprobadamente hecho por el presidente
Donald Trump, no es pecata minuta.

Analistas y especialistas de alto perfil advierten
que los dichos, declaraciones y amenazas

de Trump no deben minimizarse, porque el
presidente ya dio una sefial de hasta dénde puede
llegar Estados Unidos cuando decide actuar contra
quienes lo desafian. Algo tan sencillo como pensar
que si EU cruzé la linea con Venezuela, también
puede cruzarla y reordenar el tablero en otros
frentes que considera prioritarios. Y si,yaen la
semana nos dimos cuenta que nuestro pais esta en

€s0s puntos prioritarios.

Lo sucedido el pasado 3 de enero en Venezuela
tiene al mundo entero en un momento muy
delicado respecto a las relaciones internacionales;
la ola de criticas hacia la medida de Trump

contra Venezuela ha sido duramente senalada,
pero también EU ha sabido responder a esos
seflalamientos, y sintiéndose el pais mas poderoso
del mundo, su respuesta sigue siendo: Con EU no
se metan; o la frase caracteristica de la Doctrina
Monroe: América para los americanos. Y haganle
como sea.

Se habla de que habra un boicot de muchos
paises en contra de EU por la forma en que atacé
Venezuela; sin embargo, el pais vecino es tan
poderoso que seguramente se reira de ello; nunca
el débil boicotea al poderoso.

Y literal, Trump, si se debe estar riendo de dicha
posicion mundial.

MEXICO JUNTO A SU presidenta Claudia
Sheinbaum ha pasado sus peores dias esta
semana, y a pesar de que, a diario desde su
mananera, Sheinbaum reitera que nuestro

pais tiene una buena relacién con EU, eso no

es impedimento para que EU insista e insista

que México también tiene que tomar cartas en

el asunto. Ya lo dijo Trump esta semana, que a
México lo gobierna el narco y que “su presidenta”
no manda, sino el narco.

Reitero, el mensaje de Donald Trump es directo,
no es retorica suelta. Por eso, el gobierno mexicano
debe reforzar el control y el combate contra los
carteles de narcotrafico que hoy operan en el pais,
si no queremos andar como los venezolanos, o
estar asustados como la gente de Brasil, de Cuba o
de Colombia. No queremos ser los proximos en la
mira de EU.

En su intento de lograr que América sea para los
americanos, Trump puede, incluso, estar ideando
la posibilidad de usar diversas estrategias contra
los jefes de la droga en distintos lugares no sélo
de México, sino de Latinoamérica. Ese “mensaje”
de “hagan mas’, no es sélo una frase sino una

amenaza abierta, y para pruebas ya tuvimos con la
operacion del sdbado pasado.

iMéxico en la mira?, si, porque EU ya tiene los
datos de que Nicolas Maduro o Venezuela tenia
complicidades en México. Lo peor de esta situacion
tan delicada, es que la presidenta Sheinbaum deje
pasar estos pronunciamientos creyendo que “no va
a pasar nada”

Por eso es importante que el tema se tome en
consideracion, medir con cuidado cada accion

y empezar a trabajar porque en lo que menos
pensemos “algo puede suceder”; en cambio, si
todo lo que Trump critica a México se atiende a
tiempo, quizd podamos evitar lo que sucedié en
Venezuela. Quiza.

EN EL TEMA DEL PETROLEO y su importancia
para Estados Unidos, independientemente de

qué es lo que econdmicamente Trump quiere

del crudo, México también tiene que empezar a
ser precavido. Admiro la valentia de la presidenta
Sheinbaum de justificar casi a diario los envios del
petréleo a Cuba, de defender esa medida nacional,
pero nuestro pais “vecino” no ve con buenos ojos
esos envios a la isla. En pocas palabras, México

no debe tomar a la ligera el tema del petréleo
destinado a Cuba. ;O a la presidenta de nuestro
pais no le mueve el tapete la advertencia de
Trump de:“dejen de mover petréleo, dejen de

Nicolas Maduro
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Gaby Jiménez

financiar con petréleo”...?

FINALMENTE, QUIZA LO DICHO por el Secretario
de Estado, Marco Rubio, el pasado miércoles de un
poco, sélo un poco, de tranquilidad a este suceso
mundial, porque ;te has dado cuenta, estimado
lector, que en esta “toma” de Venezuela el gobierno
de EU no ha hablado de democracia, de transicion,
de quitar a quienes promovieron el narcotrafico,
de combatir la corrupciéon?... No, eso no ha sido
prioridad, al menos en este primer momento de lo
acontecido. Y es aqui donde el discurso de Rubio
puede avizorar un desarrollo tal como lo dijo él, en
tres fases, y que la tltima sea precisamente la de
pensar en los aspectos antes mencionados.

Marco Rubio, quien se ha visto protagonista en
este crucial momento, explicé que el gobierno
estadunidense plantea “gestionar”Venezuela

en tres fases. La primera fase consistird en la
estabilizacién, sobre todo la econdmica; la
segunda, en la recuperacion, con el énfasis en

la reconciliacion nacional, y la tercera sera la de

la transicion y normalizacién definitiva hacia la
celebracién de elecciones.

Aunque también queda sefalar lo dicho por el
secretario de Energia de ese pais, de que Estados
Unidos mantendra “indefinidamente” el control del
petréleo.

En lo que estas tres fases se desarrollan, sélo
podemos concluir que el gobierno de Estados
Unidos tendra la tutela sobre el pais sudamericano
durante el tiempo que ellos quieran.

Por eso insisto: México, Cuando veas las barbas de tu
vecino cortar, pon las tuyas a remojar.

Y EN TEMAS MAS LOCALES, quien estos ultimos
dias ha andado muy contento, es el alcalde de
Hermosillo, Tofo Astiazaran, no sélo porque

el Congreso del Estado ahora si le aprob¢ el
presupuesto de egresos e ingresos para este

2026, sino porque todo apunta a que la magna
obra que representa el paso a desnivel de Colosio
y Solidaridad podria quedar antes del tiempo
estipulado...

OPINION ]| 39

Inicialmente se habia pensado que la segunda
quincena de febrero y quiza un tiempo mas, la
obra quedaria terminada, pero resulta que segun
estimaciones de los expertos, al dia de hoy se

lleva un avance del 93 por ciento, es decir le falta
practicamente nada para terminarlo y poder
abrirlo al trafico. Incluso el mismo alcalde explico
que lo que resta por hacer son practicamente
detalles de ornamentos, de jardineria que no llevan
mucho tiempo en realizarlas.

No quiso dar una fecha exacta para su
inauguracion, pero si adelant6 que antes del 15

de febrero podria entrar en operacion el paso a
desnivel.

Ojald asi sea.

DURANTE LA ULTIMA SEMANA DE diciembre
tuve oportunidad de hablar con Gaby Jiménez,
diputada federal por Morena, con la intencién de
desearnos mutuamente lo mejor en las fiestas
decembrinas y aproveché para preguntarle a Gaby
cdmo ha sido su primer afo de labor legislativa

en el Congreso de la Unién donde también se
desempena como vice coordinadora de los
diputados federales de su partido.

Esta pregunta surgi6 durante la charla ya que me
ha sorprendido su fuerte actividad desarrollada en
muchos campos de la politica desde su curul.

Al respecto Gaby me dio una semblanza de

lo realizado hasta hoy y en esta edicion te
compartimos una nota informativa que podras
leer en la pagina 18 donde detallamos las

diversas actividades legislativas, asi como otras
participaciones que Gaby ha tenido en su
guehacer politico, mismas que se traducen en
respaldar al gobierno de la presidenta Claudia
Sheinbaum, y en ese objetivo de contribuir a

la construccion del segundo piso de la Cuarta
Transformacion.

SI MI MEMORIA NO ME falla hay un dicho popular
que dice:“los enanos crecieron” ... y todo indica que
en el entorno de la reforma electoral propuesta por
la presidenta Claudia Sheinbaum y que en estos
dias es motivo de analisis y polémica entre los
legisladores nacionales, al parecer no estaba tan
facil para aprobarla y aplicarla.

Resulta que los aliados de Morena, entiéndase
partido Verde, Partido del Trabajo, sobre todo, se
pusieron a leer las letras chiquitas y se dieron
cuenta que la reforma electoral lleva chanfle

o bien, los pone en riesgo no de desaparecer
totalmente, pero si de disminuir el poder que
desde hace afnos han adquirido, gracias a “la ayuda
que eleccién con eleccion le han dado a Morena
con sus estructuras.

Un ejemplo que hoy esta en discusion, es la de

los legisladores plurinominales, pues la reforma

”

plantea la disminucién o eliminacion de dichos
cargos, asi como otros ajustes al sistema de
asignacion de representacion de minorias. Este
punto ya generd roncha y reacciones entre

los aliados de Morena, porque a pesar de que

es una demanda ciudadana de hace muchos
anos, también argumentan que reducir los

pluris, evitarian mantener algin mecanismo de
“pluralidad politica”

Al respecto, mi tia de El Choyal quien se reportd
hace unos dias para desearnos a los de EL
INVERSIONISTA un feliz afo, diria que son palabras
rimbombantes eso de la pluralidad politica,
porque lo Unico que quieren logra con eso los
partidos aliados es salvar su pellejo, porque
imaginate, estimado lector, si las pluris se eliminan
cuanto politico quedaria practicamente en la calle.
Mi pariente dice que, en El Choyal, de donde es
una vecina mas que reconocida, todos quieren
que desaparezcan las pluris porque son pura
“gastadera” de dinero del pueblo...”Y siala
presidenta y a todos los morenistas, el pueblo es el
que mas les importa, pues entonces que empiecen
por desaparecer a los pluris, para que asi el dinero
que les pagan a ell@s con grandes sueldos, lo
destinen mejor a la gente, al verdadero pueblo...
;qué no?’, terminé reflexionando mi pariente.
Finalmente, estimado lector, cierro este

espacio deseando que este 2026 sea un afo
verdaderamente bueno para los mexicanos, que

a pesar del panorama actual que vivimos, las
cosas mejoren y que los tres niveles de gobierno
conduzcan al pais, al estado y al municipio por
rutas en las que a todas y todos nos vaya bien.
Para ti y los tuyos que sean dias de salud, de
prosperidad y de union familiar.

iFeliz 2026!

Hasta la proxima.

Toino Astiazaran



| 40 | SECTORES INVERSTONISTA Del 10 al 16 de Enero de 2026

NUEVOS

A
-;m

40 3549

GIGAS

MINUTOS, MENSAJES Y WHATSAPP ’

SIN LiMITE en México E.U.A. y Canada

. LLAMADAS Y VIDEOLLAMADAS
INCLUIDAS en México

OPEPEO@®O ror
ILIMITADAS $

4 4
Telcel 5G, mi mejor decision

telce/ A

1jEI bI onde \PI TI IUI 51) datosii Meéxico, EE. UU.y j pvJI SF 3; de Uso de Redes Soci: Nlegales 3) Consulte términos, condiciones, politicas y folios de registro IFT en www.telcel.com, Centros de Atencién a Clientes y Distribui-
1 14 deer dZDZG odIR bl { Pt W)(Esdd i




