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Economia mexicana
no esta detenida, la
impulsa el comercio y
servicios: Concanaco

El comercio, los servicios y el turismo
representan mas de 60 por ciento del
Producto Interno Bruto (PIB), generan
dos de cada tres empleos y concentran
cast 70 por ciento de las empresas
registradas ante el IMSS

BBVA EI Mundlal
no impulso fuerte el
consumo ni el empleo

Si bien, la justa deportiva favorecio

algunas contrataciones temporales

y cambios en los patrones de gasto,
estos no fueron suficientes para
modificar la desaceleracion que

muestran ambos indicadores
pag. 19
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Caso Marina del Pilar: La lealtad | )
por encima de la transparencia

L filtracién de audios en los que la gobernadora de Baja California, Marina del Pilar
aAviIa Olmeda, aparece conversando presuntamente con agentes estadounidenses

ha puesto a prueba, una vez mas, la coherencia del discurso de seguridad nacional del
Gobierno Federal. La respuesta de la presidenta Claudia Sheinbaum y del secretario de
Seguridad, Omar Garcia Harfuch, no sélo minimizé el asunto: lo blindé.

Marina del Pilar reconocié que su voz es auténtica, aunque ha intentado contextualizarlo
como un didlogo legitimo de cooperacién. Hasta ahi, el hecho podria interpretarse como

un exceso de entusiasmo diplomatico en materia de seguridad fronteriza. Lo preocupante
es la velocidad y contundencia con que el Gobierno Federal cerré cualquier posibilidad de
investigacion seria.

Sheinbaum fue clara: no observa delitos que perseguir y diferencié el caso del de Chihuahua,
donde si se acreditd operacion de agentes extranjeros. Garcia Harfuch rematé: “No se

infiere ninguin tipo de delito en la llamada”y aseguré que no se compartié informacion
confidencial. La conclusién oficial es que no hay nada que investigar. Punto final.

Esta postura genera mds preguntas que respuestas. ;Por qué la prisa por descartar cualquier
riesgo? En un pais donde la filtracion de audios suele desatar tormentas politicas cuando
involucra a opositores, aqui la defensa fue inmediata y corporativa. Tanto Sheinbaum como
Harfuch hablaron directamente con la gobernadora. El mensaje es nitido: Marina del Pilar
goza de la confianza plena de la 4T, incluso cuando su actuar roza limites sensibles de
soberania.

La gobernadora de Baja California no es cualquier figura. Es una de las piezas mas visibles
de Morena en el norte del pais y, por lo tanto, una aliada estratégica. Cualquier percepcién
de que un gobierno estatal pueda estar ofreciendo informacién de manera informal a
autoridades extranjeras deberia, al menos, merecer un examen riguroso. En cambio, recibié
un paraguas politico.

El contraste con otros casos es incomodo. Cuando se trata de gobernadores opositores, la
retdrica de “traicion a la patria” o “injerencia extranjera” aparece con facilidad. Aqui, ante una
morenista, el tono es de comprension y cierre de filas.

Mas alla del contenido especifico de los audios queda la percepcion de que la lealtad
partidista pesa mas que la transparencia y el escrutinio institucional. En un contexto de
violencia persistente en Baja California los ciudadanos tienen derecho a exigir claridad, no
cortinas de humo.

Marina del Pilar sobrevivira politicamente a este escandalo. El Gobierno Federal ha decidido
que asi sea. Pero la forma en que se manejo6 deja una sombra: cuando se trata de los suyos, la
4T prefiere la defensa cerrada antes que la rendicion de cuentas.

Y eso, en materia de seguridad nacional, no es un detalle menor. Es una sefal. \_ Y,
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Endurece EU cerco bancario a inmigrantes sin estatus legal

E Igobierno del presidente de
Estados Unidos, Donald Trump,
estd tomando medidas adicionales
para impedir que las personas
que viven en su pais sin permiso
de residencia utilicen el sistema
bancario, al intensificar las acciones
contra las instituciones financieras
que les prestan dinero.
Un grupo de reguladores financieros
tiene previsto emitir directrices
destinadas a recordar a los bancos
e instituciones financieras sus
requisitos de “conozca a su cliente”
en materia de gestién del riesgo
crediticio, en particular en lo que se
refiere a prestatarios que no estan
autorizados a trabajar en Estados
Unidos.
La advertencia es una de varias
medidas que el gobierno de Trump
ha adoptado para desalentar que
las personas que estan en Estados
Unidos de manera ilegal interactten
con el extenso sistema financiero
estadunidense. Las medidas
estan disefadas para alentar
enérgicamente a los bancos a retirar
a dichas personas como clientes,
sin ordenar expresamente que los
bancos lo hagan.
Estd previsto que el anuncio lo
hagan tres reguladores bancarios: la
Oficina del Contralor de la Moneda,
la Corporacion Federal de Seguro de
Depésitos y la Asociacion Nacional
de Cooperativas de Crédito.
Las agencias indicaron que los
bancos deberian tener en cuenta que
las personas que estan en Estados
Unidos de manera ilegal podrian no
poder rembolsar un préstamo en
caso de deportacion. En resumen,
sefalan, las personas que trabajan
en Estados Unidos de manera ilegal
representan un riesgo general para el
sistema financiero.
Hay datos limitados sobre cuantas
personas que estan en Estados
Unidos de manera ilegal tienen
cuentas bancarias y préstamos a

Por Redaccion

Esto ocurre como parte de la orden
ejecutiva del presidente Trump
firmada en mayo que exige a los
bancos y a otras instituciones
financieras examinar mds de cerca la
ciudadania de sus clientes

través de los bancos.

Esto ocurre como parte de la orden
ejecutiva del presidente Trump
firmada en mayo que exige a los
bancos y a otras instituciones
financieras examinar mas de cerca la
ciudadania de sus clientes. Esa orden
inicio la ola mas reciente de cambios

en la regulacién bancaria, al instruir a
los reguladores bancarios y a oficinas
del gobierno a buscar indicios de
que personas sin estatus legal estan
abriendo cuentas u obteniendo
préstamos o tarjetas de crédito.
Entre otras cosas, las directrices

que se emitiran aconsejan a las
instituciones financieras “identificar,
medir, monitorear y controlar

estos riesgos mediante practicas

de suscripcidon seguras y sélidas
que evallen la disposicién y la
capacidad de un prestatario para
pagar conforme a los términos de
la obligacién crediticia’, segun un
comunicado de prensa.

Atentos a robo de
identidad

En mayo, el FinCEN, el brazo de
delitos financieros del Departamento
del Tesoro, emitié un aviso a los
bancos donde les indic6 que
estuvieran atentos al robo de
identidad, al fraude de impuestos
sobre ndminay a esquemas de
lavado de dinero vinculados a la
contratacion de personas que no
estan autorizadas a trabajar en
Estados Unidos.

El aviso insta a las instituciones
financieras a estar alertas ante mas
de una docena de sefales de alerta
que indican que una persona esta en
Estados Unidos de manera ilegal.

La Casa Blanca también ha tomado
otras medidas para desalentar que
las personas que estan en Estados
Unidos de manera ilegal utilicen el
sistema financiero. En noviembre,

el Tesoro anuncié que reclasificaria
ciertos créditos fiscales rembolsables
como “beneficios publicos federales’,
lo que impide que algunos
contribuyentes inmigrantes los
reciban, incluso si presentan su
declaracion y pagan impuestos.
Expertos fiscales sefialaron que los
inmigrantes que llegaron de nifios

a Estados Unidos, es decir aquellos
beneficiarios de la Accién Diferida
para los Llegados en la Infancia
(DACA), y los inmigrantes con Estatus
de Proteccién Temporal se verian
afectados por el cambio previsto.

www.inversionistasonora.com
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Condusef y Seproban unen esfuerzos para fortalecer el combate
al fraude financiero y proteger a las personas usuarias

Por Redaccion

C el objetivo de fortalecer
O n la proteccion de las
personas usuarias de servicios
financieros y cerrar espacios a
quienes cometen fraudes mediante
llamadas telefénicas, mensajes

y otros mecanismos de engafo,

la Comision Nacional para la
Proteccién y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros (Condusef)
y el Servicio de Proteccion Bancaria
(Seproban) firmaron un Convenio
de Colaboracién que permitira:
Fortalecer el intercambio de
informacion estratégica sobre
modalidades de fraude.

Identificar tendencias y patrones de
operacion de grupos delictivos.
Contribuir con las autoridades
mediante informacion util para la
investigacion de delitos financieros.
La firma de este acuerdo cobra
especial relevancia ante los primeros
resultados de la herramienta
“Consulta y Reporta” para identificar y

reportar numeros telefénicos
asociados con posibles fraudes.

A tan solo una semana de su

puesta en marcha, el analisis de

los reportes recibidos muestra que
se han realizado mas de 11 mil
consultas y se han registrado casi 5
mil niumeros telefénicos, de estos
ultimos los supuestos se concentran
en tres categorias: fraude o estafa,
acoso telefénico y spam.

Los datos mas recientes muestran
que el fraude financiero continta
creciendo y evolucionando en
México. Entre enero y mayo de
2026, las reclamaciones por posible
fraude registradas ante la Comisién
Nacional para la Protecciéony
Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros aumentaron 18% en la
banca multiple respecto al mismo
periodo del afio anterior. En el

caso de las Sociedades Financieras
Populares (Sofipos) y las Sociedades
Financieras de Objeto Multiple

www.inversionistasonora.com

(Sofomes), el incremento fue cercano
al 49%, reflejando una expansién del
fendmeno hacia nuevos segmentos
de usuarios y servicios financieros.

El analisis de las reclamaciones
también revela un cambio
importante en el perfil de las
personas afectadas. Contrario a

la percepcion de afios anteriores,
cuando los adultos mayores
concentraban una mayor proporcién
de los casos, actualmente los
incrementos mas significativos se
observan en grupos de poblacion

en edad productiva y entre personas
jovenes. Las reclamaciones por
posible fraude crecieron alrededor
de 25% entre quienes tienen de 50 a
59 afnos, 22% en el grupo de 40 a 49
afnosy cerca de 20% entre jovenes de
18 a 29 afnos, lo que confirma que el
riesgo no respeta ni edad ni género.
Este cambio estd estrechamente
relacionado con la transformacion
de las modalidades utilizadas por

los delincuentes. A los esquemas

¢ Quien le esta

tradicionales se han sumado nuevas
formas de engaino que aprovechan
el uso cotidiano de herramientas
digitales, como mensajes de texto,
enlaces falsos, redes sociales,

sitios apocrifos y mecanismos

de suplantacion de identidad.

La creciente digitalizacién de los
servicios financieros ha ampliado las
oportunidades para que los fraudes
se presenten a través de multiples
canales de contacto con las personas
usuarias.

En este contexto, la prevenciény la
educacién financiera adquieren un
papel cada vez mas relevante. La
adopcioén de habitos de seguridad
digital, la verificacion de informacién
antes de realizar operacionesy la
desconfianza frente a ofertas que
prometen beneficios extraordinarios
son elementos fundamentales

para reducir riesgos y fortalecer la
proteccion de las personas usuarias
de servicios financieros.

11amando a Mexico?

M)
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Las redes sociales, un verdadero
boom a nivel mundial

Por Redaccion

E Dia de las Redes Sociales se
celebra el 30 de junio. Su
objetivo primordial es que las redes
sociales sean una herramienta que
permita a la poblacién mundial una
mayor y mejor comunicacion, asi
como un medio para mantenerse
informado, utilizando una plataforma
globalizada como es Internet.

¢{Qué son las redes
sociales?

Las redes sociales son estructuras que
se crean en Internet y que conectan

a personas con intereses similares.
Las redes sociales permiten que se
creen vinculos de una manera rapida
y efectiva, donde la distancia no es

un obstdaculo para que las relaciones
personales o laborales se lleven a

cabo.

Es un contacto que ocurre de forma
virtual a través de aplicaciones

y sitios webs y que permite el
intercambio entre los individuos,
organizaciones o empresas.

Origen del Dia de las Redes
Sociales

El Dia de las Redes Sociales tiene su
origen a partir del afno 2010, gracias a
una iniciativa del portal de noticias y
tecnologia Mashable y cuyo fundador
es Peter Cashmore, quien asi lo hizo
saber, a raiz del tremendo auge que
en los ultimos afos han tenido estas
plataformas.

Este reconocido empresario,
considerd necesario dedicar

un dia para festejar un medio

de comunicacién que se ha
transformado en una
herramienta mundial para

que millones de personas se
mantengan informados de
forma rapiday veraz, ademas

de ser un medio importante de
entretenimiento y todo esto,
mediante el uso de Internet.

Hoy en dia, esta celebracién es
de caracter mundial y ya son mas
de 200 ciudades de todo el globo
que la consideran una fecha de
relevancia, ademas, cada vez
cuenta con mas seguidores,

que cada ano se relnen para
organizar eventos, foros y
conferencias dedicadas a las
redes sociales y dar a conocer las
potencialidades de marketing y
publicidad que se logran a través

de plataformas como Instagram,
facebook, WhatsApp, X entre otras.
Las redes sociales, con el paso de
los afos se han transformado en un
verdadero boom, y han permitido
que millones de personas en todo
el mundo se mantengan cada dia
mas conectados y sin lugar a dudas
sumando mas adeptos.

Entre las mas usadas y visitadas por
los usuarios destacan:

Facebook. Esta considerada como
la plataforma mas grande mundo

y usada en todo el mundo y esto

se debe a que a través de ella, las
personas pueden encontrar todo

lo que necesitan, ademas de ser

accesible para toda clase de publico.

Instagram. Es la red social que

ha logrado posicionarse con mas
fuerza en los Ultimos afios ya que
resulta muy facil y practica para

los usuarios, tanto a nivel personal
como empresarial. Ademas,
constantemente se esta innovando,
lo que resulta muy atractivo para las

www.inversionistasonora.com

personas que la usan para distintos
fines.

Youtube. Resulta excelente para
todo tipo de contenido audiovisual,
ademas de ser una herramienta

muy rentable que ayuda a miles de
personas en todo el mundo a generar
grandes ingresos de dinero, asi como
también, a ganar fama, popularidad y
prestigio de forma vertiginosa.

X. Es una de las mas grandes redes
sociales que se utilizan para informar
y dar opiniones. Por otro lado, es

una plataforma con un enfoque mas
personal, pero que indudablemente,
también es utilizada por los usuarios
para darse a conocer y crear debates
de corte politico y social.

Linkedin. Una red social con amplia
aceptacién entre los distintos
profesionales de todo el mundo y
para la caza de talentos. También

es usada por las empresas para
posicionar sus marcas, aumentar las
ventas y hacer crecer cualquier tipo
de negocio.
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El corte de caja del primer semestre: ;qué
aprendieron los eCommerce exitosos?

Recopilado por Amalia Beltran

L I egamos al medio tiempo.
Parece que fue ayer cuando
brinddbamos por el inicio de afo,
y de pronto, ya hemos cerrado
el primer semestre. Para quienes
forman parte del ecosistema del
comercio electrénico en México, esta
mitad de afo significa una cosa muy
clara: acaban de surfear la primera
gran ola de ventas.
En 2025, las ventas alcanzaron la
impresionante cifra de casi 30 mil
millones de pesos y la participacion
de mas de 680 empresas, y no seria
ninguna sorpresa que este afio
fueran mayores. Esta temporada
no sélo dejé un gran volumen de
transacciones, sino también una
invaluable mina de datos e insights.
Este momento de «pausa» en el
verano es el espacio ideal para
evaluar Indicadores Clave de
Rendimiento (KPIs) y afinar la
estrategia para la segunda mitad
del ano. Porque, seamos honestos,
las grandes ligas estan a la vuelta
de la esquina con El Buen Finy la
temporada de compras navidenas.

¢Qué nos enseinod el primer
semestre?

Si algo quedé claro tras los primeros
meses del afo, es que el mercado
mexicano ha alcanzado una madurez
histérica, superando la barrera de

los 77 millones de compradores
digitales. En otras palabras,

comprar en linea ya no es una fase
experimental o una novedad; es un
habito profundamente consolidado.
Y, naturalmente, con la madurez del
mercado llega un consumidor mucho

mas sofisticado y exigente.

Uno de los grandes aprendizajes que
nos dejé la primera temporada alta
es que tener un buen producto o un
precio atractivo ya no es suficiente
para asegurar la venta. Las razones
detras de los carritos abandonados
nos hablan de un cliente que busca,
por encima de todo, certidumbre.

El consumidor actual ya no tiene
paciencia para la incertidumbre.
Requiere descripciones detalladas,
seguimiento de su pedido en tiempo
real y detalles completamente

claros sobre las politicas de envios

y devoluciones. Hoy en dia, la
transparencia informativa y la
eficiencia operativa se han convertido
en los pilares fundamentales que
construyen la confianza y dictan la
lealtad hacia un comercio en linea.

El gran cambio de
paradigma: La logistica
como inteligencia de
negocio

Bajo este contexto de alta exigencia,
las empresas deben hacer un cambio
de mentalidad radical rumbo al
cierre de aio. En el pasado, enviar un
paquete era visto simplemente como
el tramite final de una transaccion.
Sin embargo, en el dindmico
ecosistema actual, la logistica dejé de
ser Unicamente un centro de costos
para convertirse en una fuente de
inteligencia de negocio.

Durante un evento como El Buen

Fin o en las semanas previas a
Navidad, los volimenes de pedidos
se disparan exponencialmente, los
inventarios rotan a una velocidad

vertiginosa y el margen de tolerancia
del cliente ante un error se reduce a
cero. Una falla en la entrega puede
significar no sélo una venta perdida,
sino un cliente que no regresa y que
puede afectar la reputacion de tu
marca.

Hoy, contar con herramientas que
brinden visibilidad de extremo a
extremo y andlisis predictivo permite
anticipar riesgos y optimizar el
desempeno operativo para garantizar
una experiencia consistente para

el cliente durante las temporadas

de mayor demanda. Se trata de
orquestar informacion estratégica

en tiempo real. Cuando sabes
exactamente dénde estd tu
inventario, qué rutas son las mas
eficientes o si un tramite aduanal
requiere de atencion inmediata, dejas
de apagar incendios y comienzas a
operar con visién a futuro.

Visibilidad y control: Las
herramientas que marcan
la diferencia

Para lograr este nivel de agilidad

y precisidn, apoyarse en socios y
tecnologias de clase mundial es
indispensable. En un entorno donde
las cadenas de suministro se vuelven
cada vez mas complejas, hay que
invertir fuertemente en innovacion
para eliminar los «puntos ciegos»
operativos.

Para ayudar a los negocios a escalar
con confianza, existen herramientas
tecnolégicas disefiadas para

brindar un control absoluto de la
operacion. Desde servicios de la
nube que conectan toda tu cadena

de suministro, hasta programas que
coordinan a multiples proveedores
internacionales para que a tu negocio
nunca le falte nada para seguir
creciendo.

Aprovecha el medio
tiempo para ganar el
partido

El segundo semestre del afo es

un maraton que exige agilidad.

Las lecciones que nos dejaron las
temporalidades anteriores son
nuestra mejor brujula: el consumidor
digital en México recompensa con su
compra y su lealtad a aquellas marcas
que le ofrecen transparencia y control
con entregas impecables.

No permitas que un area de
oportunidad logistica limite el
potencial de tu negocio en la época
mas importante del aino. Aprovecha
este «<medio tiempo» para hacer una
auditoria profunda de tus procesos.
Revisa tus indicadores, identifica

en qué partes de tu cadena de
suministro experimentaste fricciones
durante el primer semestre y
equipate con la tecnologia necesaria.
iEvalua y fortalece tu inteligencia de
negocio hoy y haz que este cierre de
ano sea el mas exitoso y rentable en
la historia de tu tienda en linea!l

www.inversionistasonora.com
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Uso de IA por gobierno nos hace vulnerables

Existe una tests
de jurisprudencia
que dice que
una decision de
gobierno esta mal
fundamentada
cuando las razones
que ofrece son
tan escasas que el
ciudadano no puede
conocer plenamente
los elementos que se

consideraron para
decidir

magina que la Secretaria de

Hacienda te elige para una
auditoria fiscal. Preguntas por qué,
y la respuesta es: “lo decidié el
sistema”. Eso ya estd pasando en

México. Al menos 14 dependencias
federales usan hoy inteligencia
artificial para decidir a quién
fiscalizar, a quién evaluar como
riesgo o a quién resolver un tramite,
segun una revision de solicitudes de
transparencia hecha hasta noviembre
de 2025.

El problema no es que el gobierno
use tecnologia. El problema es que
ninguna ley mexicana dice como
debe usarla, ni qué debe poder
explicar cuando lo hace.

Eso no es sélo una laguna
administrativa. Es una vulnerabilidad
legal real, con nombre y precedente
propio en el derecho mexicano.
Existe una tesis de jurisprudencia
—derivada del articulo 16
constitucional— que dice que una
decision de gobierno esta mal
fundamentada cuando las razones
que ofrece son tan escasas que

el ciudadano no puede conocer
plenamente los elementos que se
consideraron para decidir. El estandar
exige que la persona afectada pueda
entender «el por qué» con detalle
suficiente para poder impugnarlo.
Aplicado a un algoritmo, el problema
salta a la vista: si el criterio real detras
de una decisioén es un sistema que
nadie puede explicar del todo, esa
decision dificilmente cumple ese
estandar.

En los propios términos del derecho
mexicano, es un acto impugnable.
Ningun tribunal ha aplicado todavia
ese razonamiento a un caso de
inteligencia artificial —conviene
decirlo con esa honestidad—, pero
eso no significa que el riesgo no
exista. Significa que nadie lo ha

www.inversionistasonora.com

llevado a juicio todavia, en parte
porque la mayoria de los afectados
ni siquiera sabe que un algoritmo
participd en su caso.

Ahi estd el verdadero desequilibrio:
el vacio legal no golpea primero al
gobierno. Golpea al ciudadano, que
no tiene manera de saber cuando
una maquina decidio por él, ni una
ruta clara para defenderse si esa
decision estuvo mal.

A esto se suma que estos sistemas
ya procesan informacion fiscal, de
seguridad e incluso clasificada, sin
estandares publicos de auditoria, y
que el reacomodo institucional que
sustituyo al extinto INAl en 2025
todavia tiene, segun especialistas,
tareas pendientes de definicion.

El Congreso no ha estado del todo
inactivo: ha recibido mas de un
centenar de iniciativas relacionadas
con inteligencia artificial desde
2020. Ninguna se ha convertido en
ley.Y la objecion mas comun —que

regular algo tan complejo toma
tiempo— no explica por qué no
existen, al menos, lineamientos
minimos de transparencia: exigir que
una dependencia informe cuando
usa un sistema automatizado y qué
controles tiene no requiere resolver
primero el debate filoso6fico completo
sobre como legislar la inteligencia
artificial.

No se trata de frenar la tecnologia
del Estado. Se trata de que, antes de
que alguien pague el costo de una
decision que ni el propio gobierno
podria defender ante un juez, exista
al menos la posibilidad de preguntar
por qué —y recibir una respuesta
que no sea «lo decidié el sisteman.

* Contacto: Portal: www.marcopaz.
mx; Correo: alfil3000@gmail.
com, Twitter: @marcopazpellat;
Facebook: MarcoPaz/MX; Medio
digital: www.ForoCuatro.tv.

(NRETT
nii
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La urgencia de publicar el Reglamento
de la Ley de Mineria en México

Recopilado por Amalia Beltrdn

D acuerdo al compendio de
einformaci()n de diversas

fuentes en temas de mineria, el
presidente de Mineria Siglo XX,
Victor Andrés del Castillo, destaco
la importancia de este reporte

de analisis donde se muestran
datos, cifras, estimaciones de la
industria minera, como: las grandes
oportunidades de desarrollo que
ofrece este sector, siendo Sonora
dentro de las entidades con mayor
valor de produccién minera.

La reforma a la Ley Minera
(rebautizada Ley de Mineria) se
publicé el 8 de mayo de 2023 y
entré en vigor al dia siguiente. A
mas de tres afos de su vigencia, su
reglamento sigue sin publicarse,
pese a que la propia ley obliga al
Ejecutivo Federal a emitirloy a
que las secretarias competentes ya
redactaron los proyectos. El resultado

5,000

5000 -

4000 -

3000

Millones de USD

2000 -

1000 -

2023

2024

o e.gaglunsaedceggig:%%'ss't’%a o con caida ~20%

Impactos del retraso en inversion,
produccion, ingresos y competitividad

es una ley parcialmente inaplicable:
hay disposiciones que no pueden
ejecutarse en la practica porque
falta el instrumento que define
procedimientos, plazos, montos y
criterios.

Este vacio coincide con —y en buena
medida explica— un deterioro
sostenido del sector: 27 meses
continuos de contraccién de la
actividad minera seguin INEGI, una
caida de la inversién a su nivel mas
bajo en casi una década (unos 3,800
millones de doélares en 2025 frente

a 5,000 millones en 2023 y 2024)

y un colapso de la inversion en
exploracion (estimada por CAMIMEX
en apenas 400 millones de ddlares

exicano

3,800

3,040

2025 2026 (est.)

Fuente: CAMIMEX; estimacion 2026 con base en

proyecciones del sector

en 2025), que es justamente lo que
asegura la produccion futura.

La urgencia tiene dos caras. Para la
industria, el reglamento es condicién
de certidumbre juridica para reactivar
inversion, exploracion y nuevos
proyectos. Para organizaciones

civiles y ambientales, su ausencia
deja sin operar las salvaguardas mas
importantes de la reforma (consulta
indigena, cancelacion de concesiones
por riesgo ambiental, suspensiéon

por siniestros). Ambas perspectivas
coinciden: el retraso es insostenible y
la publicacién es urgente.

r‘

Antecedentes: la reforma
de 2023 y la obligacion de
reglamentar

El 8 de mayo de 2023 se publicé en
el Diario Oficial de la Federacion el
decreto que reformé la Ley Minera, la
Ley de Aguas Nacionales, la LGEEPA
y la Ley General para la Prevenciény
Gestion Integral de los Residuos. La
reforma cambié de forma sustancial
las reglas del sector. Entre los
cambios de mayor peso:

Reduccién de la vigencia de las
concesiones de 50 a 30 afios y ajuste
del régimen de prérrogas.
Concesiones por mineral o sustancia,
no por area, y otorgamiento via

www.inversionistasonora.com
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concurso/licitacion publica en lugar
del esquema de “primer solicitante”
Exploracién reservada al Estado

a través del Servicio Geolégico
Mexicano; los particulares dejan de
poder explorar libremente.

Nuevas obligaciones ambientales y
sociales: consulta previa a pueblos
indigenas, estudio de impacto social,
garantia financiera y Programa de
Restauracion, Cierre y Post-Cierre.
Nuevas causales de cancelacion

y suspension: riesgo ecoldgico,
contaminacién peligrosa o siniestros
dentro del lote.

Régimen especifico para el agua

de uso minero y fin del caracter
preferente de la actividad minera (sin
derecho a expropiar terrenos).

El punto clave: numerosos articulos
de la ley remiten expresamente

al Reglamento para definir como

se aplican —montos minimos

de inversion, requisitos de
comprobacién, agrupamiento

de concesiones, transmision

de titularidad, gestién social y
procedimientos de sancién—. Sin
reglamento, esas piezas quedan en
la indefinicion. El articulo cuarto
transitorio encarga a la persona
titular del Ejecutivo Federal publicar
los reglamentos: es un mandato

de la propia ley, no una facultad
discrecional indefinida.

Estado actual
del reglamento
(mediados de 2026)

El reglamento no se ha
publicado. Al cierre de 2025
acumulaba unos 23 meses de
retraso; para marzo de 2026 se
senalaba que la ley cumpliria
casi tres afos inaplicable por
esta causa.

Segun la Secretaria de
Economia (nov. 2025),

los proyectos ya fueron
redactados y liberados por las
areas técnicas de Economiay
Semarnat, pero estan detenidos en
la aprobacion juridica (Consejeria
Juridica del Ejecutivo). Se anticip6
su salida “en los préximos meses’, sin
fecha firme.

En la 362 Convencién Internacional
de Mineria (Acapulco, nov. 2025), la
Secretaria de Economia adelanté que
en 2026 se reanudaria la exploracién
a mayor escala y se acelerarian
permisos.

El gobierno descarté una nueva ley
minera, pero se declaré abierto a
ajustes puntuales a la reforma de
2023.

Por qué urge: la naturaleza
del problema

a) Costo de inaplicabilidad. Una ley
que remite constantemente a su
reglamento no puede ejecutarse
plenamente sin él. Procedimientos,
plazos y montos quedan indefinidos,
tanto para la autoridad como para los
concesionarios.

b) Costo de incertidumbre juridica.
Sin reglas claras ni periodos de
transicion definidos, las empresas

no pueden calcular sus obligaciones
futuras. La incertidumbre encarece
el capital y frena decisiones de largo
plazo, que en mineria maduran en
una década o mas.

INVERSIONISTA
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¢) Costo de salvaguardas no
operativas. Los avances sociales
y ambientales dependen

del reglamento para tener
procedimientos y sanciones
aplicables. Sin él, quedan como
principios sin mecanismo de
ejecucion.

Impactos del retraso en la
actividad minera

Inversion total. La inversion del sector
cayo a alrededor de 3,800 millones
de ddlares en 2025, su nivel mas

bajo en casi una década, frente a los
5,000 millones registrados en 2023 y
2024. Para 2026 se anticipa una caida

adicional cercana al 20% por la falta
de permisos y la incertidumbre sobre
el nuevo esquema de licitaciones.
Exploracion (el eslabén mas
golpeado). La exploracion es el rubro
mas afectado y el mas estratégico:
sin ella no hay reservas nuevas

ni produccion futura. CAMIMEX
estimo la inversion en exploracién
de 2025 en apenas 400 millones

de dolares. Ademas, tras la reforma

la exploraciéon quedo reservada al
Servicio Geolégico Mexicano, que
destina cerca de 1,300 millones de
pesos anuales y poco mas de 1,100
especialistas, capacidad limitada
frente a la que antes aportaba el
sector privado.

www.inversionistasonora.com
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¢Como proteger tu tesoreria del dolar
durante la revision del T-MEC?

Recopilado por Amalia Beltran

E I 1 de julio de 2026 inicio
formalmente la primera revision
conjunta del T-MEC, y con ello un
periodo de incertidumbre que se va
a sentir en el tipo de cambio durante
meses.

Para un director de finanzas, un
tesorero o un CFO, la pregunta
practica va mas alla del desenlace de
la negociacion. Lo que pesa sobre
tus resultados es cobmo proteger tus
margenes y tu flujo mientras ese
proceso se resuelve.

El tipo de cambio se mueve con
cada sefal, declaracion o ronda, sin
importar lo que esperes que suceda.
Pero en este entorno, tu tienes el
control de tus decisiones.

¢{Qué esta en juego con la
revision del T-MEC?

La revision nace de la clausula sunset
del tratado, que obliga a los tres

paises a evaluarlo seis afios después
de su entrada en vigor y a decidir

si contintan. El 1 de julio marcé el
inicio del proceso y diversos analisis
anticipan que la negociacién se
extienda durante meses (e incluso
anos) en los temas automotrices y
arancelarios.

Una vez iniciado el proceso, el camino
que se ha materializado es el de un
ciclo de revisiones anuales hasta
2036. Este escenario de revisiones
prolongadas y constantes, sin un
cierre definitivo inmediato, introduce
volatilidad recurrente en el mercado
y obliga a planear la tesoreria para
operar de manera estratégica y sin
certeza absoluta a la vista.

¢Por qué esta revision
presiona al peso?

La dependencia comercial con
Estados Unidos es profunda debido

a que cerca del 31.5% del PIB de
México se vincula directamente con
lo que se exporta a ese pais, lo que
equivale a decir que uno de cada tres
pesos producidos en la economia
proviene de esa relacién. Cuando
ese acceso se vuelve materia de
negociacion, la incertidumbre se
traslada de inmediato al mercado
cambiario.

El consenso de los analistas ubica

la revision como el principal factor
de riesgo para el peso este ano.

El soporte reciente de la moneda
responde en buena medida a flujos
especulativos y a estrategias de
carry trade, mas que a factores
fundamentales, por lo que conviene
anticipar ajustes rapidos en cuanto
cambie el sentimiento del mercado.

La sensibilidad es alta, al punto de
que la sola confirmacion de una
ronda de negociacion basté para
revertir la tendencia del tipo de
cambio.

El peso ha mostrado esa sensibilidad
en cada coyuntura politica relevante
de Estados Unidos. Los episodios
ligados a las elecciones y mandatos
de Trump lo confirman.

Durante junio de 2026 la moneda
cotizé alrededor de 17.50 pesos por
délar, y el dolar se encaminé a su
mejor desempefio mensual en casi
un ano. Para cualquier empresa con
ingresos o compromisos en délares,
esa volatilidad es justo el factor que
dificulta presupuestar con certeza

si no se cuenta con la proteccion
adecuada.

www.inversionistasonora.com
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¢Como se convierte la
incertidumbre en un
problema de tesoreria?

El efecto llega hasta tu operacion.
Una variacion adversa en el tipo de
cambio se traslada de forma directa
al costo de tus insumos o al valor

de tus ingresos, y de ahi al EBITDA,
al flujo de efectivo y a tu capital de
trabajo.

Piensa en una empresa que vende
dolares y presupuesté cierto monto
en pesos para cubrir nébmina,
proveedores e impuestos. Si el tipo
de cambio se mueve en contra, ese
mismo compromiso requiere vender
mas ddlares para reunir los pesos
comprometidos, y la diferencia

hay que tomarla de algun lado,
normalmente de una linea de crédito,
de una inversidon prevista para otro
fin o del propio accionista. Cada una
de esas salidas presiona el flujo y
reduce el margen que tanto trabajo
costo proyectar.

El contexto agrava el
reto

De acuerdo con una encuesta
de PwC, 58% de las empresas
en México declararon estar
enfocadas este afo en recortar
gastos y generar eficiencias en
sus procesos. Llama la atencion
que ese esfuerzo rara vez
alcanza a la gestién cambiaria,
donde una operacion mal
resuelta puede borrar de un
golpe los ahorros conseguidos
en otras areas. No hay mayor
impacto en el capital de trabajo
que una operacién cambiaria
reactiva, y ese golpe se repite cada
vez que el mercado se mueve.

¢Como saber si tu empresa
necesita una cobertura?

Hay tres preguntas sencillas que
ayudan a dimensionar el problema
antes de pensar en cualquier
instrumento:

INVERSIONISTA
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¢Las lineas de capital de trabajo te

quitan el suenfo?

;Cada vez necesitas cambiar mas

délares para reunir la misma cantidad

de pesos?

{Te han sefnalado en el corporativo

que no se estan alcanzando los

resultados financieros?

Si respondiste que si a dos de

estas tres, es momento de revisar

tu estrategia de cobertura. Son

sefales de que el tipo de cambio
ya esta afectando tu flujo y tu
margen, y de que administrar
ese riesgo de forma deliberada
puede ayudarte a proteger la
rentabilidad del negocio, en
lugar de absorber sus efectos
cada trimestre.

¢{Qué puedes hacer
hoy? De la informacion
a la accion

La base de cualquier estrategia
es una planeacion financiera
que parta de un tipo de cambio
presupuestado, ese nivel contra
el cual fijaste precios, costos

y metas de utilidad. Tener esa
referencia te da un punto claro
contra el cual medir tu eficiencia,
sin depender de adivinar la
direccién del mercado.

A partir de ahi, una estrategia

ordenada sigue una secuencia
sencilla:

Identifica tu exposiciéon

cambiaria. Define qué porcentaje

de tus ingresos o tus costos estd en
délares u otra divisa, y cual es tu
posicidn neta.

Decide cuanto riesgo administrar. No
es necesario cubrir el cien por ciento.
Se define qué proporcion se cubre y
qué proporcion se deja al mercado,
en funcion del apetito de riesgo de la
empresa.

Prepara la estrategia antes de
necesitarla. Con los contratos listos

y un nivel objetivo definido, puedes
ejecutar cuando el mercado ofrezca
la oportunidad, porque el mercado
no espera.

Cierra de forma

escalonada. Distribuye los montos
alo largo del tiempo segun el
comportamiento de tu tesoreria,
aprovechando los niveles favorables
conforme aparecen.

Una cobertura tiene un propésito
acotado, proteger el tipo de cambio
presupuestado que sostiene tus
margenes y dar certidumbre a tu
flujo, de modo que puedas cumplir
tus compromisos sin sobresaltos.
Visto asi, es el seguro de tus
operaciones cambiarias, y pocas
empresas enviarian un embarque sin
uno.

www.inversionistasonora.com
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IA Agéntica en Tesoreria B2B:
Optimiza tus pagos internacionales

Por el Staff de El Inversionista

E la dltima década, las

n direcciones de finanzas

se han concentrado en la
digitalizacion y la automatizacion
robotica de procesos (RPA).

Sin embargo, en un entorno
caracterizado por la volatilidad
cambiaria extrema y un volumen
masivo de datos transfronterizos,
los flujos rigidos basados en
reglas fijas —"si pasa A, entonces
ejecuta B"— ya no son suficientes
para proteger los margenes de
operacion de tu empresa.

La frontera tecnoldgica se ha
vuelto a desplazar. Hemos pasado
de una inteligencia artificial que
Unicamente analiza y predice, a
una IA Agéntica disefiada para
proponer, estructurar y optimizar
flujos operativos complejos bajo
supervision humana.

El Salto Evolutivo: ;Qué
es un agente de IA
Financiero?

Para liderar el entorno financiero
actual, es indispensable
distinguir entre las herramientas
tradicionales que ya utilizas

dia a diay las nuevas
capacidades agénticas que estan
transformando las tesorerias
corporativas:

IA Tradicional / Generativa (El
Consultor):

Es capaz de resumir un

reporte de riesgos cambiarios
de 200 péginas o calcular la
probabilidad de fluctuacion del
tipo de cambio. Proporciona
informacion valiosa, pero
permanece pasiva: espera una
instruccién humana para actuar.

IA Agéntica (El Operador): Recibe
un objetivo de alto nivel, como
“Optimizar los saldos multidivisa
al cierre de la jornada” o “Mitigar
la exposicion al riesgo en divisas
de este portafolio de comercio
exterior”. El agente analiza la
situacioén, desglosa la tarea en
subtareas, interactiia con sistemas
core (como redes de mensajeria
financiera y ERPs) mediante APIs, y
prepara la propuesta operativa de
forma segura para la aprobacién
del usuario.

Casos de uso critico:
Donde la autonomia
crea valor real para tu
empresa

Para las empresas medianas
y grandes que participan
en el comercio global, la

implementacién de agentes
inteligentes resuelve ineficiencias
operativas reales en tres frentes
clave, destacando especialmente
en las tareas de control y
cumplimiento:

Conciliacion de Excepciones

y Liquidacion Transfronteriza

(El mayor fuerte operativo).
Aunque los procesos estandar

de conciliacién suelen estar
automatizados, las excepciones
operativas (como pagos mal
referenciados, discrepancias en los
montos de facturacion o errores
en la captura de destinatarios
internacionales) consumen horas
criticas del equipo financiero.
Aqui es donde la IA de verdad
brilla hoy: un agente tiene la
capacidad de investigar estas
excepciones por si mismo.
Contrasta correos electrénicos,
rastrea facturas pendientes dentro
del ERP de la empresa, identifica el

La nueva era de la automatizacion de procesos.

BPM TRADICIONAL

Flujos rigidos
Reglas estaticas
Decisiones manuales

Automatizacion limitada

IA AGENTICA

(‘..:‘ Agentes Inteligentes

-
'.t.’ Decisiones Autdnomas

‘“ ) Aprendizaje Continuo

S0 R
\ * @ » Orquestacion Dinamica
L ] L]

A\

"_ESTfl TU PLATAFORMA LISTA PARA LA IA INTEGRADA?
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origen del error y preconfigura
el asiento contable corregido
en tu Cuenta Digital,
reduciendo de forma drastica
el tiempo de resolucién.
Cumplimiento Normativo

y Monitoreo Dinamico.

El cumplimiento de las
normativas de comercio
exterior y la debida diligencia
suelen ralentizar las
transacciones internacionales.
Los agentes inteligentes
optimizan la gestion de riesgos
al realizar investigaciones
avanzadas de forma proactiva:
analizan el origen de los
fondos mediante fuentes
seguras y estructuran
expedientes completos de
validacion. Al procesar de
forma inteligente los datos

de la contraparte, reducen
significativamente los falsos
positivos que suelen detener
los pagos, permitiendo que

tu operacién continde sin
fricciones.

Monitoreo de Cash
Management y Tesoreria.

El dinero ocioso (idle

cash) representa un costo

de oportunidad directo.

Las corporaciones suelen
experimentar ineficiencias
cuando los excedentes de
efectivo en una filial no se
mueven a tiempo para cubrir
lineas de financiamiento

0 cuentas operativas en otra
jurisdiccién.

Los agentes de IA pueden
monitorear los saldos de tus
cuentas en tiempo real a través
de tu Banca en linea. Si el sistema
detecta una brecha o una
oportunidad de optimizacion,
calcula las necesidades cambiarias
y recomienda la estrategia de Cash
Pooling o la mezcla idénea para
la compray venta de divisas. El
sistema automatiza la preparacion

del flujo, dejando en manos del
equipo financiero la decision final
de ejecucion antes del cierre de los
mercados.

Perspectiva econémica: El
impacto en la eficiencia

El beneficio de integrar inteligencia
en los procesos de tesoreria y
operaciones internacionales se
refleja en una mejora cualitativa y
cuantitativa de los flujos de trabajo

INVERSIONISTA
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corporativos:

Potencial de Ganancia Operativa: De
acuerdo con estudios globales

de la consultora McKinsey

sobre el impacto potencial de la
inteligencia artificial, la adopcién de
capacidades agénticas avanzadas

a nivel industria podria impulsar

de manera importante el valor
econdémico en el sector financiero a
través de la optimizacion del capital
de trabajo y la automatizacién de
procesos.

Mitigacion de Errores: La integracion

de estos asistentes avanzados en
los procesos de tesoreria reduce
drasticamente los errores
humanos de capturay
conciliacién, disminuyendo

los costos asociados con la
reparacion de transacciones
fallidas o retrasadas.
Productividad y Enfoque
Estratégico: Al automatizar la
investigacién y la preparacion
de operaciones, los equipos
financieros pueden
experimentar una liberacion
sustancial del tiempo dedicado
a la gestioén operativa de
riesgos cambiarios y de crédito
comercial. Esto quita cargas
administrativas de la ejecucién
diaria a tesoreros y CFOs,
permitiéndoles actuar como
verdaderos estrategas del
negocio.

Ciberseguridad: El
escudo indispensable
en la eradela
autonomia

A medida que las corporaciones
delegan la ejecucion de
operaciones criticas a la 1A
agéntica, la seguridad digital
deja de ser un tema meramente
técnico para convertirse en

una prioridad del mas alto

nivel estratégico. Si bien los
agentes auténomos son excelentes
para mitigar los errores humanos
de captura y conciliacion, la
interconexion de ecosistemas
financieros mediante APIs exige
protocolos de defensa implacables.
La automatizacién inteligente no
sustituye las buenas practicas de
control interno; las potencia. Para
asegurar una transicion tecnolégica
sin riesgos y proteger tus flujos de
caja, es fundamental complementar
la inteligencia artificial con un
marco de prevencion solido.

www.inversionistasonora.com
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E una nueva apuesta por
n ampliar la oferta de

productos financieros fuera de la
banca tradicional, Stori y Farmacias
Similares lanzaron una tarjeta de
crédito con la que buscan acercar
financiamiento a personas que

habitualmente enfrentan dificultades
para acceder a este tipo de
instrumentos.

El plastico permitira realizar compras
tanto en las mas de 11 mil sucursales
de Farmacias Similares como en
cualquier establecimiento que acepte

INVIERSIONISTA

Las Breves

Del 18 al 24 de Julio de 2026

tarjetas de crédito y como incentivo,
ofrecera descuentos de 25 por ciento
en la primera compra.

También ofrecerd un 2 por ciento de
descuento en todo el lamado Mundo
Simiy hasta 10 por ciento mensual
en farmacias, siempre que el usuario
haya utilizado previamente la tarjeta
en otros comercios.

Con esta alianza, Stori busca ampliar
su base de clientes que actualmente
asciende a 5 millones de usuarios,
mientras que Farmacias Similares
incorpora un instrumento de
crédito ligado a la adquisicion de
medicamentos y otros productos
relacionados con la industria de la
salud.

Durante la presentacion, Victor
Gonzadlez Herrera, presidente
ejecutivo de Farmacias Similares,
sostuvo que el objetivo es acercar

el crédito a sectores de la poblacién
que histéricamente han permanecido
fuera del sistema financiero formal
y facilitar el acceso tanto a servicios
de salud como a opciones de
financiamiento.

Por su parte, Marlene Garayzar,
cofundadora y directora de gobierno
corporativo de Stori, afirmé que la
tarjeta busca convertirse en una
herramienta de uso cotidiano y
contribuir a reducir las barreras de
acceso al crédito en el pais.

La empresa informé que la tarjeta
ya se encuentra disponible, no
cobra anualidad y puede solicitarse
de manera gratuita mediante la
aplicacion y el sitio de Stori.

La aprobacién se realiza en cuestién
de minutos y la linea de crédito
dependera del perfil financiero de
cada solicitante.

Reportan trabajadores altos niveles de estres

E 51% de los trabajadores
experimenta altos niveles de
estrés diario, ademds de que 70 por
ciento ha vivido episodios recientes
de burnout, advirtié el Barémetro del
Talento 2026, de Manpower.
La firma de capital humano sefalé
que tener un periodo vacacional es
necesario frente al creciente desgaste
de los trabajadores.
“Persisten sefales de alerta: 51 por
ciento de los trabajadores reporta
altos niveles de estrés diario, 40 por
ciento afirma sentirse bajo presién
constante y uno de cada cuatro
considera que sus jornadas laborales
son largas o poco flexibles’, subrayo.
Por esta razén, mantener un
buen desempefo ya no depende
Unicamente de la capacitacién o de

la tecnologia, sino también de la
posibilidad de recuperarse fisica y
mentalmente, sefalé Manpower.

“La conversacion sobre las vacaciones
ha cambiado. Ya no hablamos
solamente de tiempo libre, sino de

la capacidad de las personas para
recuperarse, cuidar su bienestar y
regresar con la energia necesaria
para afrontar un entorno laboral

cada vez mas exigente”, explicd
Martha Barroso, Directora de People
& Culture para ManpowerGroup
Latinoamérica.

El estudio revelé que 61 por ciento
de los mexicanos tiene previsto
permanecer en su empleo actual, una
sefal de que las decisiones laborales
ya no dependen exclusivamente del
salario, sino también de la calidad

del entorno de trabajo, el equilibrio
entre la vida personal y laboral y las
oportunidades de crecimiento.

Al mismo tiempo, 64 por ciento de
los trabajadores obtiene ingresos

——

adicionales mediante otras
actividades, una cifra que refleja que
una parte importante de la poblacién
combina mas de una fuente de
ingreso.
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Anticipan desventaja
automotriz para
Mexico

Para México sera fundamental
alcanzar con Estados Unidos
un acuerdo que brinde certeza'y
reglas claras sobre el contenido
automotriz, especialmente para
evitar que, a mediano plazo, la
region pierda su liderazgo.
Gerardo San Roman, director
comercial de la consultora Nyvus
México, explicd que, si bien a
Norteamérica le ha tomado mas de
30 afnos configurar la integracion
de su cadena de suministro en el
sector automotriz, de mantenerse
la aplicacién de aranceles y el
reforzamiento de las reglas de
contenido regional, en un periodo
de dos a tres afos podria perder
competitividad.

«No pueden romper una cadena
de produccién tan entrelazada
por tanto tiempo; el dafio real
que se estd generando es la
incertidumbre, es toda la politica

que se estd generando alrededor.
El especialista de Nyvus considerd
que en las préximas negociaciones
en el marco del Tratado Comercial
entre México, EU y Canada (T-MEC)
el pais debe solicitar certeza y
reglas aplicables para la industria,
especialmente por el alto nivel de
integracion que se ha construido
durante mas de 30 afos.

«Lo que México tiene que pedir son
reglas y procesos claros. Muchas
veces una parte vay viene, un solo
componente recorre varias veces la
regidén y en ese proceso se pierde
la visibilidad de qué aplica, como
aplica o si aplican esas reglas; todos
estos factores deben estar muy
claros», indicé San Roman...
Agreg6 que México debe insistir
en que lo que estd pidiendo
Estados Unidos no es algo que
pueda hacerse de manera sencilla
y rapida.

INVERSIONISTA
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Depura IMSS
registros

L disminucién de mas de
a26 mil patrones inscritos
ante el Instituto Mexicano

del Seguro Social (IMSS) en el
ultimo afo responde a procesos
administrativos de depuracion
de registros como a una posible
reconfiguracién del mercado
laboral, donde algunos patrones
optan por la informalidad.

De acuerdo con especialistas,
algunos empleadores,
especialmente los de menor
tamano, enfrentan mayores
presiones para operar por
mayores costos.

Claudio Martinez, abogado de
la firma De la Vega & Martinez,
indicé que es probable que el
Consejo Técnico del IMSS haya
decidido clasificar algunos
registros con la figura de
patrones no localizados, que
tienen créditos fiscales abiertos,
pero al no ser ubicados por el
IMSS, después de cierto tiempo,
depura la base.

«No cierra como tal los créditos,
pero los mete en otro saco. Son
patrones que ya no estaban
aportando recursos», explico.

Al 30 de junio de 2026 se tenian
inscritos ante el Instituto un
millén 15 mil 100 registros y se
reportaron 899 registros menos.
Comparado con junio de 2025,
hay 2.5 por ciento menos
registros, es decir, 26 mil 536.

La pérdida de registros
patronales lleva ocho meses a la
baja.

El IMSS dijo que esta disminucién
no debe interpretarse de
inmediato como destruccién o
cierre de empresas pues seria
técnicamente inadecuado.
«Hay un incremento en sus

obligaciones regulatorias, las
reformas, el ajuste al salario
minimo, hay mayor carga
administrativa y en algunos
casos, esto provoca que

opten por movilizarse a la
informalidad», dijo Fernando
Bermudez, director de relaciones
corporativas de Manpowergroup
Latam.

Otras dijo, se crean de manera
temporal cuando hay un entorno
de inversiones mas dindmico y
tienden a desaparecer cuando se
estabiliza esta coyuntura.
«Recordemos que venimos de
unos anos donde el nearshoring
ha sido protagonista, tal vez no
al nivel que se esperaba, pero

si ha habido un movimiento
interesante en México y eso
provoca la creacion de empresas
que van a existir temporalmente
mientras se constituyen y se
interiorizan estas inversiones,
como en la creacion de plantas, la
construccion de infraestructura,
etcétera, subrayo.

Anadié que muchas de estas
empresas, mas que desaparecer,
se integran y en ese sentido,
existe una reconfiguracién del
mercado laboral, para hacerse
mas eficientes en costos.

«La dindmica de los registros
patronales puede responder a
diversos factores adicionales

a las bajas generadas por

los patrones, como procesos

de depuracién, medidas

de seguridad institucional,
validaciones regulatorias,
cumplimiento de obligaciones,
actualizacion de datos o baja de
registros duplicados, inactivos o
improcedentes», argumento el
IMSS.
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Economia mexicana no esta detenida, la
impulsa el comercio y servicios: Concanaco

Por el Staff de El Inversionista

L economia mexicana no
aesté detenida y muestra
fortaleza, senald Octavio de la
Torre de Stéffano, presidente de

la Confederacion de Camaras
Nacionales de Comercio, Servicios
y Turismo (Concanaco-Servytur), al
destacar que el sector terciario es el

principal motor econémico del pais.

“No estamos frente a una economia
detenida’, senalé el dirigente
empresarial en conferencia.

“La economia mexicana, por
supuesto, atraviesa por un

entorno internacional complejo.

La incertidumbre comercial, los
conflictos geopoliticos y la revisién
del T-MEC generan cautela en los
mercados’, reconocié luego de
subrayar que pese a este escenario,
México mantiene importantes
fortalezas como estabilidad
macroeconomica e inflacion
controlada.

El comercio, los servicios y el turismo
representan mas de 60 por ciento del
Producto Interno Bruto (PIB), generan

dos de cada tres empleos y concentran

cast 70 por ciento de las empresas
registradas ante el IMSS

Refirié que datos oficiales muestran
que de enero a abril de 2026, México
recibié 16.5 millones de turistas
internacionales, dato que se tradujo
en un crecimiento de 5.5 por ciento
respecto al mismo periodo del afo
anterior, mientras que la llegada de
turistas nacionales a cuartos de hotel
alcanzo los 20.6 millones, con un
alza de 0.8 por ciento.“Tenemos que
ver la manera en que les podamos

vender mas chucherias o hacer

que consuman mas en nuestras
localidades”, apunté De la Torre de
Stéffano.

El dirigente de Concanaco-Servytur
destaco que el comercio, los servicios
y el turismo representan mas de

60 por ciento del Producto Interno
Bruto (PIB), generan dos de cada tres
empleos y concentran casi 70 por
ciento de las empresas registradas

ante el IMSS. “El sector terciario no
acompana la economia. El sector
terciario es la economia mexicana’,
destaco.

De la Torre de Stéffano reconocié que
existen desafios como el aumento
de la informalidad y la necesidad de
fortalecer la confianza empresarial.
No obstante, insistié en que el
consumo interno sigue siendo la
base del crecimiento. “El crecimiento
reside en principio en la confianza de
las familias mexicanas’, dijo.

Apunt6 que el organismo
empresarial impulsa siete ejes de
accion plasmados en el Pacto por la
Prosperidad, la Justicia Econdmica

y la Seguridad, con el objetivo de
convertir los indicadores positivos
en inversiones, ventas y nuevos
empleos, antes de hacer un llamado
a aprovechar las oportunidades

del sector terciario para acelerar el
crecimiento nacional.

www.inversionistasonora.com
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BBVA: El Mundial no impulsé
el consumo ni el empleo

Por el Staff de El Inversionista

fuerte

E I impulso de la Copa Mundial de
la FIFA 2026 sobre la economia
mexicana fue menor al esperado.
BBVA, el banco de mayor presencia
entre los que operan en el pais,
planteé que el torneo tuvo un efecto
acotado tanto en el consumo privado
como en la generaciéon de empleo
formal.
En un par de andlisis, el drea de
estudios econdmicos de la firma
financiera sefald que si bien, la
justa deportiva favorecié algunas
contrataciones temporales y cambios
en los patrones de gasto, éstos no
fueron suficientes para modificar la
desaceleraciéon que muestran ambos
indicadores.
En materia de consumo, el banco
sefald que el gasto realizado en
terminales punto de venta cayo
0.2 por ciento mensual en junio 'y
acumulé su quinta disminucién anual
consecutiva.
Y aunque los primeros indicadores
del segundo trimestre apuntan a
un impulso temporal derivado del
Mundial sobre actividades como la
construccion, el comportamiento
del consumo mostré que ese efecto
fue limitado y no derivé en un
repunte generalizado del gasto de los
hogares.
Respecto al empleo, BBVA expuso
que la creacion de puestos de
trabajo tampoco reflejé un cambio
significativo asociado al torneo.
Al excluir a los trabajadores de
plataformas digitales —cuya
incorporacioén al Seguro Social
obedece principalmente a un
proceso de formalizacion— el
crecimiento anual del empleo se
reduce de dos a uno por ciento,

Si bien, la justa deportiva favorecio
algunas contrataciones temporales
y cambios en los patrones de gasto,
estos no fueron suficientes para
modificar la desaceleracion que
muestran ambos indicadores

mientras que la variacion mensual
desestacionalizada pasa de 0.34 a
0.15 por ciento.

Consumo no repunta

BBVA explicd que el comportamiento
del gasto durante el segundo
trimestre es consistente con un
cambio temporal en los patrones de
CoNsUMOo Mas que con un incremento
de la demanda.

En ese periodo disminuyeron las
visitas a establecimientos fisicos,
cuyo gasto retrocedié 0.9 por ciento
mensual, la mayor caida desde
febrero, mientras las compras en linea
aumentaron 1.6 por ciento.

“El comportamiento del gasto en
terminales punto de venta durante

el trimestre indica que este efecto
(del Mundial) habria sido acotado y
heterogéneo sobre el consumo
privado, sin traducirse en un repunte
generalizado del gasto de los
hogares’, mencioné.

Agrego que el gasto en hoteles cayd
10.5 por ciento mensual durante
junioy el destinado a restaurantes

disminuy6 4.9 por ciento.

En contraste, el consumo en servicios
de entretenimiento aumenté 16.5
por ciento mensual y registré un
crecimiento anual de 24.8 por ciento,
el mayor desde octubre de 2025,
comportamiento que el banco
atribuye posiblemente al torneo.

El empleo tiene impactos
acotados

En cuanto al mercado laboral, BBVA
sostuvo que, aunque el torneo pudo
favorecer contrataciones temporales
en algunos sectores y regiones, el
efecto agregado fue insuficiente
para alterar la tendencia del empleo
formal.

Durante el primer semestre del

ano se generaron 263 mil plazas,
cifra superior a la de 2025, pero
todavia 36.6 por ciento inferior al
promedio observado entre 2010y
2024. Al excluir a los trabajadores de
plataformas digitales, la diferencia
aumenta a 44.1 por ciento.

“En conjunto, estos resultados
sugieren que el impulso asociado a

la Copa Mundial de la FIFA 2026 sobre
la generaciéon de empleo formal ha
sido acotado. Si bien es probable

que el evento haya favorecido la
contratacion temporal en algunos
sectores y entidades, el efecto
agregado no fue suficiente para que
la creacion de empleo superara el
promedio histérico observado para
un primer semestre”, refirié BBVA
Research.

Anadié que el comportamiento

de las actividades mas vinculadas

al torneo tampoco mostrd un
impulso extraordinario. Los servicios
y el comercio mantuvieron un
crecimiento moderado, mientras

la construccion retrocedio y

la manufactura permanecié
practicamente estancada.

Asimismo, entre las entidades

sede Unicamente la Ciudad de
México presentd un desempeno
destacado, mientras Jalisco y Nuevo
Ledn crecieron por debajo del
promedio nacional.

Recuperacion hasta 2027

Asi, BBVA argument6 que la evidencia
disponible apunta a que el Mundial

si genero algunos efectos temporales
sobre la actividad econémica, pero
éstos fueron insuficientes para
modificar la tendencia de fondo tanto
del consumo como del empleo.

El banco anticip6 que la debilidad de
la demanda interna persistird durante
la segunda mitad del afo debido al
bajo dinamismo del empleo formal,
el lento crecimiento de la masa
salarial real y la cautela de los hogares
ante un entorno de incertidumbre,
mientras que una recuperacion mas
clara se observaria hasta 2027.
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Usa ya el 87% IA para reclutar talento

Por el Staff de El Inversionista

L implementacién de la

a Inteligencia Artificial (Al,

por sus siglas en inglés) esta
transformando la forma en que se
recluta y gestiona el talento, y el 87
por ciento de las empresas a nivel
mundial ya utiliza herramientas de Al
para dichos procesos, de acuerdo con
DemandSage, plataforma de andlisis
de datos del mercado tecnolégico.
En la Asociaciéon de Recursos
Humanos de Occidente A.C. (Arioac),
con 300 empresas socias y donde
presumen haber colocado 3 mil
candidatos los ultimos cinco anos,
tienen claro que el uso de estas
tecnologias es una realidad en el
reclutamiento y gestion de personal.
«La Inteligencia Artificial ya se estd
aplicando en toda la industria. Si no
la aplican, la empresa va a quedar
rezagada. Una ventaja clara es que las
nuevas generaciones llegan con toda
esa tecnologia y se adaptan mucho
mas rapido que quienes tienen 10,
15 0 30 afnos en la empresa. Esto
representa un gran beneficio para las
empresas y para el talento joven que

La Al sequira evolucionando para ser
cada vez mas integrada y generativa,
apoyando decisiones complejas y
prediciendo el mejor encaje entre
candidatos y puestos

se integrax, explicé en entrevista Juan
José Gutiérrez Limén, de la Arioac.

Recortan tiempos 30%

En el mercado mexicano, la
plataforma de gestion de talento
Evaluatest lleva mas de dos décadas
integrando tecnologias para
revolucionar el reclutamiento.

Su sistema digitaliza la publicacion
de vacantes, la aplicacién de pruebas
psicométricas y técnicas, facilita

la preseleccién y evaluacién de
candidatos mediante algoritmos de
Big Data y Machine Learning, ademas
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de reducir 30 por ciento el tiempo del
proceso de seleccion.

«La Inteligencia Artificial juega un
papel muy importante porque te
ayuda a reforzar el proceso», dijo
Angel de Jesus Nava, director de
Ventas de Evaluatest.

El uso combinado de Al con la
experiencia humana libera a los
especialistas de talento de tareas
repetitivas y administrativas, para
centrarse en la interpretacion
cualitativa de resultados y emitir
decisiones mas acertadas y justas.
«La Inteligencia Artificial automatiza y
hace mas eficiente, pero los procesos
de reclutamiento si o si necesitan

el toque humano, ese ojo clinico

que tienen nuestros especialistas
para identificar cosas mas alla de la

persona», ahadié Nava.

La Al utilizada en estas plataformas
permite la atencion a un mayor
numero de candidatos, garantiza
rapidez en los resultados, reduce
sesgos Yy favorece la inclusion,
asegurando que la seleccion se base
en habilidades y competencias reales.

A futuro

Cuando se le pregunta hacia donde
va el reclutamiento en los préoximos
cinco anos, Nava sefalé que la Al
seguira evolucionando para ser cada
vez mas integrada y generativa,
apoyando decisiones complejas y
prediciendo el mejor encaje entre
candidatos y puestos.

«La especializacion del reclutador
serd clave para aprovechar estas
tecnologias y mantener ese ojo
clinico que ve potencial invisible.
Serd un reclutamiento mas agil,
personalizado e inteligente, con
asistentes autdbnomos de Al que
forman equipos por proyectos en
tiempo real, pero siempre con el
enfoque humano que garantiza
equidad y empatia en la selecciony,
concluyé Nava.
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A mayor dificultad para pagar,
menor satisfaccion en la vida: Inegi

E México, a mayor dificultad

n para cubrir los gastos del
hogar, la satisfaccion en la vida
disminuye, evidencié el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia
(Inegi), al presentar los resultados

de la Encuesta Nacional de Bienestar
Autorreportado (ENBIARE) 2025.

La ENBIARE, la cual genera
informacion sobre la satisfaccion

con la vida, los estados animicos
cotidianos y el proposito de vida de
la poblacién de 18 aflos y mas en el
pais, revel6 que el 19 por ciento de
las personas con dificultad o mucha
dificultad para cubrir los gastos
habituales en el hogar tiene nada o
poca satisfacciéon con la vida.

En especifico, entre la poblacion

que reportoé dificultad o mucha
dificultad para cubrir los gastos
habituales en su hogar, dos de

cada cinco sefal6 estar totalmente
satisfecha con la vida; 36.8 por ciento,
moderadamente satisfecha; 14.2

por ciento, poco satisfecha; y 4.8 por
ciento dijo estar nada satisfecha.

Por su parte, entre quienes sefialaron
que les fue facil o muy facil cubrir sus
gastos habituales en el hogar, siete
de cada 10 personas se ubico en el
nivel de total satisfaccion con la vida.
El Inegi revel6 que en 2025, las
personas en México calificaron en
promedio con 8.62 la satisfacciéon con
su vida actual, en una escala de cero
a 10.En 2021, la dltima versién de la
ENBIARE, el promedio de satisfaccién
con la vida actual fue menor (8.45)
que en 2025.

De acuerdo con la ENBIARE, las
personas que hablan alguna lengua
indigena en el pais y aquellas con
alguna discapacidad presentaron
promedios de satisfaccién con

la vida actual menores al de la

Por el Staff de El Inversionista

Encuesta revelo que las personas
que hablan alguna lengua indigena
en el pais y aquellas con alguna

discapacidad presentaron promedios de

satisfaccion con la vida actual menores
al de la poblacion nacional

poblacién nacional (8.33y 7.99,
respectivamente).

En Coahuila se registroé el promedio
mas alto de satisfaccién con la vida
(8.85) y en Oaxaca, el menor (8.32).

Salud y depresion

La percepcion del estado de salud
se relaciona ampliamente con la
satisfaccion con la vida y el estado de

animo, afirmo el Instituto.

Y es que quienes percibieron su salud
como mala o muy mala tuvieron un
promedio de satisfaccion con la vida
menor en 1.85 puntos que aquellas
con percepcién de gozar de buena

o muy buena salud. En el balance
animico general, la diferencia fue de
3.39 puntos.

Es decir, la poblacién que tiene buena
salud, tiene una satisfaccion con la
vida actual en un 8.93; mientras que
las personas que tienen muy mala
salud evaluan su satisfaccion en 7.08.
Un tema a destacar, segun datos

del Inegi, son los promedios de
satisfaccion con la vida y de balance
animico general para indicios de
ansiedad, de depresion y frecuencia
de soledad.

Describié que las personas que
declararon haberse sentido solas

la mayor parte del tiempo o todo

el tiempo durante el dltimo mes
registraron promedios de 7.49 en
satisfaccion con la vida y de 2.83 de
balance animico general. Asimismo,
la poblacién con indicios de
depresion registré un promedio de
balance animico general de 1.93, una
de las cifras mas bajas observadas
para este indicador.

Asi, el 26.8 por ciento de las personas
con indicios de depresiéon en México
tiene nada o poca satisfaccion con

la vida. Mientras que con indicios de
depresion es 36.3 por ciento de las
personas mayores de edad en el pais.
En tanto, las que no tienen indicios
de depresion son el 62.7 por ciento.
En tanto, 3.7 por ciento de la
poblacién siente tristeza o depresién
todo el dia, contrario a el 77.7 por
ciento que ninguna o poca parte del
dia sienten esa sensacion.
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Empresas familiares en México avanzan
hacia una mayor profesionalizacion y
adopcion tecnologica: KPMG

E México, 85% de las empresas
nfamiliares reportan un alto
nivel de consenso entre la familia

y la direccion sobre la estrategia

de crecimiento, por encima del
promedio global de 78%, de
acuerdo con el KPMG Global Family
Business Report 2026 de la firma
multidisciplinaria que provee
servicios profesionales de Auditoria,
Impuestos y Legal, y Asesoria.

El informe también muestra que
estas organizaciones avanzan en

la modernizacién de su modelo
operativo mediante la adopcién de
nuevas tecnologias, procesos de
sucesion generacional y estructuras

de gobierno corporativo mas solidas.

“Las empresas familiares en

México cuentan con atributos

que pueden representar una
ventaja competitiva, entre ellos la
vision de largo plazo, la alineacion
entre la familia y el negocio, asi
como una sélida reputacion y
propdsito compartido. No obstante,
capitalizar estas fortalezas requiere

Por el Staff de El Inversionista

La adopcion de la inteligencia
artificial avanza, pero solo 16% en
Mexico la han integrado a escala en
sus operaciones

consolidar capacidades estratégicas,
especialmente en tecnologia,
inteligencia artificial y gestion del
talento’, sefiala Jesus Luna, Socio
Lider de Private Enterprise de KPMG
México.

Prioridades estratégicas y
crecimiento

En México, 77% de las empresas
consideran que su modelo facilita el
aprovechamiento de oportunidades

de crecimiento (76% a nivel global);
sin embargo, s6lo 65% priorizaria la
cohesion familiar, aun si ello implicara
menores tasas de crecimiento o
rentabilidad (66% a nivel global).
Hacia 2035, las principales
prioridades estratégicas se enfocan
en ampliar las fuentes de crecimiento:
desarrollo de nuevos productos y
servicios (30% en México vs. 24% a
nivel global), expansién geografica

www.inversionistasonora.com

(27% vs. 26%) y diversificacion de
clientes (18% vs. 16%).

A corto plazo, las principales areas
deriesgo a incluir en la agenda

del Consejo de Administracion

son: la atraccion y retencion de
talento (37% en México vs. 38% a
nivel global), y la ciberseguridad
(34% vs. 31%). En el contexto
nacional, también destacan

los aranceles (32% vs. 25%)

y la complejidad regulatoria

(29% vs. 24%), mientras que a nivel
global, la adopcién y gobernanza de
la inteligencia artificial (IA) adquiere
mayor relevancia (38% vs. 27% en
México).

A largo plazo, sobresalen los desafios
estructurales: sucesién y transicion
generacional (36% en México

vs. 31% a nivel global), adopciény
gobernanza de IA (32% vs. 35%) y
ciberseguridad (30% vs. 26%), lo que
refleja la necesidad de fortalecer
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la continuidad del negocio y sus
capacidades tecnoldgicas.

Talento y capacidades
organizacionales

Los temas de capital humano siguen
siendo prioritarios. En México, 45% de
las empresas identifican la atraccion
de talento externo como su principal
reto (39% a nivel global), seguido

del desarrollo y reentrenamiento

del personal (36% vs. 33%), y el
fortalecimiento de habilidades para el
futuro, especialmente en tecnologia e
IA (30% vs. 33%).

Entre las principales brechas
operativas destacan la definicion e
implementacion de estrategias de

IA (34% en México vs. 43% a nivel
global), asi como el fortalecimiento
de las habilidades de liderazgo y
gestion de personas (30% en ambos
casos). La ejecucidn y la excelencia
operativa también se mantienen
como areas de mejora (30% en
México vs. 29% a nivel global).

Gobierno corporativo y
resiliencia

La reputacion y el valor de marca
son considerados factores clave de
generacion de valor para 93% de

las empresas familiares en México
(87% a nivel global), mientras

que 90% destaca la relevancia de los
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45% y 39% respectivamente identifican
la atraccion de talento como su
principal desafio de capital humano

valores compartidos y el propésito
(89% a nivel global).

En cuanto a la preparacién de las
siguientes generaciones, 25% de las
empresas en México reportan un alto
nivel de confianza, frente a 15% a
nivel global.

Evolucion del modelo
operativo

Actualmente, 40% de las empresas
familiares en México operan bajo
una estructura gestionada por la
familia (49% a nivel global); no
obstante, hacia 2035 se prevé una
transicién hacia modelos mas
profesionalizados: 33% anticipa

que la gestién estara a cargo de
ejecutivos no familiares o non family
members (27% global), y 26% operara
mediante estructuras corporativas
con multiples negocios bajo una
compania holding (25% global).
Esta evoluciéon también se refleja

en el liderazgo: en la proxima
década, 33% de las organizaciones
en México prevén que los

puestos directivos sean ocupados
principalmente por profesionales

externos (36% a nivel global).

En materia de financiamiento, 48% de
las empresas recurrirdn a la
reinversién de utilidades y capital

de accionistas (50% a nivel global),
mientras que 19% considerara la
deuda de corto plazo (29% global)

y 16% evaluard la entrada de capital
de terceros (20% global).

Ciberseguridad y gestion
de riesgos

La ciberseguridad se consolida
como una prioridad estratégica.

En México 49% de las empresas la
consideran un riesgo critico que
requiere gestion integral (51% a
nivel global), y 41% sefala que
requiere supervision del Consejo de
Administracién (37% global).
Ademas, 25% reporta haber
experimentado incidentes de
ciberseguridad (24% a nivel global).
Entre las principales medidas
adoptadas destacan la capacitacion

del personal, las pruebas

de hacking ético y el aumento en el
presupuesto destinado a seguridad.
En gestion de riesgos, 45% de las
companias en México cuentan con
procesos formales de evaluacion,
por encima del promedio global

de 35%. En los préximos 12 meses,
la gobernanza y estrategia de IA sera
una de las principales prioridades de
los consejos (48% en el pais vs. 45% a
nivel global).

Adopcion de IA

La adopcién de |IA se encuentra

en una fase de desarrollo. En

México, 43% de las empresas
implementan proyectos piloto (44% a
nivel global), 19% se encuentra en
etapa de investigacion y planificacién
(21% global) y sélo 16% ha escalado
su uso a nivel organizacional

(20% global).

Sin embargo, los marcos

de gobernanza aun son

incipientes: 55% de las
organizaciones en México sefialan
que estan en desarrollo (38% a
nivel global), y 28% reconoce su
importancia, aunque no ha iniciado
su implementacion (22% global).

www.inversionistasonora.com
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La IA, aliada en tus finanzas personales

Por el Staff de El Inversionista

L IA dejo6 de ser una

a herramienta exclusiva para
empresas tecnoldgicas y comenzd
aincorporarse a las finanzas
personales.

La Inteligencia Artificial (IA) dejé de
ser una herramienta exclusiva para
empresas tecnoldgicas y comenzé
aincorporarse a las finanzas
personales mediante asistentes
conversacionales, aplicaciones
bancarias y plataformas de
administracion de gastos.

Sin embargo, organismos financieros
mexicanos advierten que su

utilidad depende de la calidad de

la informacion que reciba y de que
las decisiones finales sigan siendo
responsabilidad del usuario.

La Comisién Nacional para la
Proteccion y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros (Condusef)
sefala que una adecuada educacién
financiera continua siendo la base
para elaborar presupuestos, ahorrar y
tomar decisiones informadas.

En ese contexto, considera que la

IA puede convertirse en un apoyo

Organismos financieros mexicanos
advierten que su utilidad depende de
la calidad de la informacion que reciba
y de que las decisiones finales sigan
siendo responsabilidad del usuario

para organizar informacién y
detectar habitos de consumo, pero
no sustituye el criterio personal ni el
conocimiento financiero.

Entre los usos mas practicos se
encuentra el analisis automatico de
movimientos bancarios para clasificar
gastos, identificar pagos recurrentes,
localizar suscripciones que ya no

se utilizan y estimar cuanto dinero
podria destinarse al ahorro cada mes.
También puede elaborar
presupuestos personalizados a partir
del historial de ingresos y egresos,

asi como generar recordatorios para
evitar pagos tardios y los intereses
asociados.

Otra de sus aplicaciones consiste

en ayudar a responder preguntas
cotidianas, como cuanto dinero
destinar a un fondo de emergencia o
como reducir gastos hormiga.

No obstante, la Condusef recomienda
verificar siempre que las respuestas
se apeguen a informacion oficial

y evitar compartir datos sensibles,
como contrasefas, nUmeros
completos de tarjetas o cédigos

de autenticacién, con cualquier
plataforma de IA.

El Banco de México coincide en que
las herramientas digitales pueden
fortalecer la toma de decisiones

financieras siempre que se utilicen
con educacién econémica 'y
conocimiento sobre conceptos como
presupuesto, ahorro, inversion y los
sesgos que influyen en las decisiones
de consumo. El organismo ofrece
materiales gratuitos para desarrollar
estas habilidades antes de utilizar
tecnologias automatizadas como
apoyo en la administracion del
dinero.

Especialistas también advierten que
los modelos de lenguaje pueden
generar respuestas convincentes,
pero incorrectas o desactualizadas,
por lo que no deben emplearse como
sustitutos de un asesor financiero
cuando se trata de inversiones,
contratacion de créditos o decisiones
patrimoniales.

En un entorno donde las
herramientas de IA son cada vez

mas accesibles, las autoridades
financieras coinciden en que

Su mayor aportacion esta en
automatizar tareas repetitivas y
facilitar el andlisis de gastos diarios.
Sin embargo, el manejo responsable
del dinero sigue dependiendo de la
educacion financiera, la verificacion
de la informacion y el juicio de cada
persona.
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U video viral promete deducir
ntu auto “al 100% sabiéndolo
acomodar”. El contador publico César
Corona explica, con la ley en la mano,
por qué esa recomendacién puede
terminar en una auditoria, un juicio y
tu patrimonio en garantia.

Circula en redes sociales un video
que suena demasiado bien: una
asesora fiscal asegura, frente a

la cdmara, que el maquillaje es
uniforme, que el auto se deduce
completo y que la ley permite bajar
175 mil pesos cada afio hasta agotar
el valor de la unidad. “Compras uno
de un millén, lo metes a seis afos y
listo”, dice. Miles de likes. Miles de
contribuyentes tomando notas.

El problema es que la ley no dice eso
En entrevista para Voz Empresarial,
el contador publico César Corona,
CEOQ del Corporativo Corona Davila,
desarmo pieza por pieza uno de los
segmentos de desinformacion fiscal

Corporativo Corona Davila.

www.inversionistasonora.com
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Por Aurora Retes Dousset

175 mil pesos: el numero que 22 anos de
silencio legislativo convirtieron en trampa

mas compartidas del momento, con
un solo criterio como brujula: lo que
dice la ley, no lo que suena bien en
un video.

El dato que cambia todo:
es monto, no calendario

“El monto deducible de 175 mil pesos

va ligado al Monto Original de la
Inversién —el MOI-, no al afho. La ley
no dice que sea anual.Va ligado a

la factura.” César Corona, CP, CEO de
Corporativo Corona Davila

La diferencia no es semantica: es
patrimonial.

X La versioén viral: compras un auto de

600 mil pesos y deduces 175 mil cada
ano hasta agotarlo.

X La versién de la ley: de esos 600 mil,

el tope deducible total es de 175 mil
pesos. Ese tope se deduce a razén
de 25% anual durante cuatro afos,
es decir, 43,750 pesos por ejercicio, a
partir del mes inmediato posterior a
la compra.

Lo que pasa cuando llega la auditoria
Aqui es donde la aritmética creativa
se vuelve cara. Si el contribuyente
aplica la“estrategia” del video, la
autoridad —en primera instancia-
rechaza la deduccién. Y detras

del rechazo viene una cadena:
determinacion de un crédito fiscal
por el impuesto omitido, multas,
recargos y actualizaciones.

Después, el juicio: recurso de
revocacion —donde la autoridad es
juezy parte—, juicio de nulidad y,
eventualmente, el amparo. Un litigio
que en promedio dura dos afios

y durante el cual el contribuyente
debe garantizar el interés fiscal: con
fianza, con bienes, con propiedades

gravadas o pagando el monto
determinado.

“Si ganas, se te regresa. Si no ganas,
se queda la autoridad con el dinero.”
César Corona

El dafo colateral corre en paralelo:
mientras dure el proceso, la opinion
de cumplimiento (32-D) aparecera
con adeudos y juicios en curso.
Para las empresas que licitan, que
son proveedoras de corporativos

0 que dependen de contratos
condicionados a una opinién
positiva, eso se traduce en pagos
detenidos y contratos cancelados.
Un detalle que agrava la ecuacion: el
SAT puede revisar hasta cinco afios
atrds, y hasta diez si se aplicaron
pérdidas de ejercicios anteriores.

El problema no se acaba este afio.
Espera.

El fondo del asunto:
legalidad, no viralidad

La propuesta de César Corona no
es una interpretacién mas entre
muchas: es una lectura apegada

al texto vigente de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, sin atajos
ni maquillajes. Su llamado es
directo: toda estrategia fiscal debe
sustentarse en la letra de la ley y no
en la promesa de un video, porque
la diferencia entre una deduccién
legitima y una contingencia fiscal
se mide en afos de litigio y en
patrimonio en garantia.

* Directora Voz Empresarial
Medios | Noticias |
Editorial | Asesoria Marcaje
Personal | Comunicacion
Cel. 66 2223 05 57 |
aretesO@gmail.com
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* Por Guillermo Moreno Rios

El verdadero blindaje de México:
mas alla de un seguro catastrofico

Cuando un sismo, un huracan

o cualquier otro fenémeno
perturbador de gran intensidad
impacta una comunidad, la prioridad
siempre serd proteger la vida. Sin
embargo, una vez controlada la
emergencia surge una pregunta igual
de importante: ;como financiamos
la recuperacion?

La respuesta no es sencilla.
Restablecer carreteras, hospitales,
escuelas, sistemas de agua potable,
energia eléctrica o infraestructura
estratégica puede representar miles
de millones de pesos. Y mientras
€s0s servicios no se recuperan, la
economia se detiene, las empresas
interrumpen operaciones y miles

de familias ven alterada su vida
cotidiana.

Por ello, resulta positivo que

México continue fortaleciendo sus
mecanismos de proteccién financiera
frente a este tipo de eventos. Sin
embargo, también es importante
comprender qué significan realmente
estos instrumentos y, sobre todo,
qué papel deben desempenar la
transparencia y la participacién
ciudadana para garantizar que
cumplan su propésito.

México no empieza de cero

En dias recientes se ha difundido
ampliamente la contratacion de

un nuevo seguro catastrofico
administrado por Agroasemex.
Aunque algunos lo presentan como
una innovacion sin precedentes o
incluso como el sustituto del antiguo
FONDEN, conviene hacer una
precisién: México no parte de cero en
materia de proteccion financiera del

riesgo.

Desde hace mas de dos décadas,
nuestro pais ha sido pionero en el uso
de seguros catastréficos, reaseguros
internacionales y Bonos Catastroficos
(Cat Bonds), reconocidos a nivel
mundial como instrumentos para
enfrentar el impacto econémico de
fendbmenos de gran magnitud. Lo que
hoy observamos no es el inicio de un
nuevo modelo, sino la evolucién de
una estrategia que busca fortalecer la
capacidad financiera del Estado para
responder con mayor oportunidad y
eficacia.

Del ahorro a la transferencia del
riesgo

México ha evolucionado de depender
exclusivamente de recursos
presupuestales para la reconstrucciéon
a complementar su estrategia con
seguros y reaseguros internacionales.
Aligual que una empresa protege
sus activos, el Estado puede transferir
parte del riesgo financiero para
disponer de recursos oportunos
frente a eventos extraordinarios.
Estos mecanismos no eliminan el
riesgo, pero si fortalecen la capacidad
de respuesta y reducen el impacto
econdmico inmediato.

{Qué es un seguro paramétrico?
Una de las principales fortalezas

del esquema actual es el uso de
seguros paramétricos, que se activan
con base en indicadores objetivos
previamente definidos, como la
magnitud de un sismo o la intensidad
de un ciclén tropical, sin necesidad
de esperar la cuantificacion de los
danos. Esto permite disponer de
recursos en mucho menor tiempo

gue un seguro convencional, una
ventaja fundamental cuando

la prioridad es restablecer
infraestructura y servicios esenciales
con la mayor rapidez posible.

Un beneficio indirecto para toda la
sociedad

Es importante precisar que este

tipo de seguros no indemniza
directamente a las familias ni
sustituye los seguros de viviendas,
comercios o empresas. Su propdsito
es proteger las finanzas publicas,
proporcionando al Estado liquidez
para restablecer con rapidez
infraestructura estratégica y
servicios esenciales, como la
energia eléctrica, las carreteras, los
hospitales o el suministro de agua
potable. En ese sentido, mas que
una indemnizacién, constituyen una
inversion en la continuidad de las
funciones esenciales del pais y en
una recuperacion mas agil para toda
la sociedad.

La resiliencia no se compra
unicamente con una pdliza

Un seguro no hace resiliente a un
pais. Sélo fortalece su capacidad
financiera para recuperarse. La
verdadera resiliencia se construye
antes del impacto: reduciendo
vulnerabilidades, ordenando

el territorio, fortaleciendo la
infraestructura, cumpliendo las
normas y fomentando una auténtica
cultura de la prevencion. Porque los
desastres no son naturales; ocurren
cuando un fenédmeno perturbador
encuentra una sociedad vulnerable.
La transparencia: el blindaje que
fortalece la resiliencia

La liquidez inmediata es
indispensable para una recuperacion
oportuna, pero nunca debe
convertirse en un cheque en blanco.
La transparencia y la rendicién de
cuentas también forman parte

de la resiliencia. Incorporar a la
sociedad civil organizada, colegios
de profesionistas, universidades

y organismos técnicos como
observadores y evaluadores de

la reconstruccion fortaleceria la
confianza ciudadana y contribuiria a
que los recursos publicos se ejerzan
con eficiencia, objetividad y en
beneficio de la poblacién.

Celebro que México continte
fortaleciendo sus mecanismos de
proteccion financiera mediante
seguros y reaseguros. La resiliencia
financiera permite recuperar
recursos; la resiliencia institucional
genera confianza; y la resiliencia
social fortalece a las comunidades.
Sélo cuando estos tres pilares
trabajan de manera coordinada
podremos afirmar que México estd
realmente preparado para enfrentar
los desafios del futuro. Porque la
mejor politica publica no es la que
reconstruye mas rapido, sino la que
logra que cada vez tengamos menos
que reconstruir.

* Ingeniero civil, académico,
editor, especialista en proteccion
civil, riesgos, seguros y derechos

humanos. Promotor de la Salud
Masculina, del Cubo de Resiliencia
y del Bambu. guillermo.moreno@
consejoincide.org
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Morena en Hermosillo sigue
siendo competitivo, pero
enfrenta un escenario mas complejo
que en 2024. Lo diré de esta forma;
Morena mantiene una base electoral
importante en Hermosillo gracias

al respaldo del Gobierno Federal

y estatal. Ademads, las mediciones
estatales siguen colocando al partido
como la fuerza con mayor intencion
de voto en Sonora. Pero distingo

un principal y crucial desafio, la
competencia interna. Hay varios
grupos y aspirantes con interés en la
candidatura a la alcaldia, por lo que
la unidad sera determinante. SUumele
el desgaste natural de los gobiernos
y las disputas internas de los “grupos”
... Siempre sera un foco rojo,

sobre todo, cuando convergen ahi,
personajes que nada tienen que ver
con Morena y si, con la ocasion. Ojala
que Morena no sea el peor enemigo
de Morena.

Luego entonces, si la comparacion
es potencial politico para competir
por la alcaldia de Hermosillo, hoy
daria una ventaja a Froylan Gdmez.
Distingo mayor experiencia electoral
y de gobierno. Ha construido
relaciones con sectores politicos

y sindicales. Tiene mayor nivel de
conocimiento publico y ese carisma
desenfadado que tanto gusta. En

los ultimos meses ha manifestado
abiertamente sus aspiraciones

para 2027 y ha sido mencionado
tanto para la alcaldia como para

la gubernatura, eso lo pone con

una ventaja estratégica. Por otra
parte, Paulina Ocafa representa
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una nueva generacién dentro de
Morena. Tiene cercania con el grupo
politico del gobernador Alfonso
Durazo y presencia en la estructura
gubernamental. Su principal reto es
aumentar su nivel de conocimiento
entre el electorado general, jle
alcanzara el tiempo? Mi conclusion: Si
Morena definiera hoy a su candidato
Unicamente por experiencia,
estructura y posicionamiento, Froylan
Gdamez partiria con ventaja.

¢Y qué hacemos con David
Figueroa y Norberto
Barraza?

Siguen siendo actores relevantes,
pero hoy no parecen partir como
favoritos en una eventual definicién

A

de Morena para Hermosillo. Déjenme
explicarlo... David tiene amplia
experiencia politica, buen nivel de
conocimiento y actualmente es
diputado local. Ademas, él mismo

ha insistido en que Morena debe
construir una candidatura de unidad
y su nombre aparece entre los
aspirantes. Sin embargo, competiria
contra perfiles con mayor respaldo de
la estructura del Gobierno Estatal y
eso, le cierra las puertas en absoluto.
Y agregaria, la gente aun, no lo
puede asociar plenamente a la 4T,
quizas debido a su andar por algunas
fuerzas politicas. Luego entonces
Norberto Barraza, es conocido en
Hermosillo desde su trayectoria
como candidato independiente y
hoy también es diputado local. Tiene
presencia propia y puede influir en

Coleccion PRIVADA

* Por Alejandro F. Cecefia

el proceso, aunque normalmente no
aparece entre los perfiles que mas se
mencionan con posibilidades rumbo
a la Alcaldia, en una candidatura de la
coalicion. ;Sino logran sus cometidos
se iran de Morena? Ahi el dilema.
Supe que la operacion cicatriz ya
empezo.

El caballo negro

Por otra parte: jvisualizan a

alguien que, no aparece como
favorita, tiene poca exposicion
publica, no es considerada por

la mayoria de los analistas, que
podria crecer rdpidamente durante
la campafa o en las encuestas y

que eventualmente terminaria
sorprendiendo y obteniendo la
candidatura? Les presento a Wendy
Briceno Zuloaga. Fue diputada
federal en dos ocasiones y tiene
experiencia en la administracion
publica estatal y federal. Es una

de las fundadoras de Morena en
Sonora, lo que le da respaldo entre
parte de la militancia historica.

Tiene un perfil conocido en
Hermosillo y recientemente confirmo
publicamente su intencién de buscar
la candidatura, insistiendo en que el
proceso debe ser de «piso parejo» y
privilegiar la unidad. Ella compite con
Palacio de Gobierno y sus inercias.
Nos vemos la proxima.

HASTA ENTONCES
Empresario y escritor.
@coleccionsonora
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Por Jesus Alberto Rubio
beisrubio3@gmail.com

Chapman, de frente a Cooperstown

Aroldis Chapman va camino a ser el
tercer lanzador cubano en ingresar a
Cooperstown siguiendo los pasos de
Jose de la Caridad Méndez y Martin
Dihigo... sin embargo, prevalece
una gran (njusticia de la MLB con
otro antillano: Luis Tiant... jalgo
inexplicable! getfyimages

£ Credit: Jason Miller

Veré: puedo adelantar y no tanto Vamos al articulo ---que inicia/

vaticinar, sino mas bien asegurar,  contiene una pregunta--,

que cuando ya el relevista/cerrador que encontré en la pagina

Aroldis Chapman entre al retiro, ligamayorista y el cual, por su

facilmente alcanzara los votos relevancia, se lo comparto:

suficientes del Comité Elector para Mire:

ser un distinguido miembro del Salén  ;Es Aroldis Chapman un lanzador

de la Fama del Beisbol de Estados digno del Salén de la Fama?

Unidos con sede en Cooperstown. Es una pregunta que se ha

Tiempo al tiempo, ya vera. hecho mucha gente desde que

Y es que sus registros muestran el lanzallamas cubano rompié la

con exactitud la dimension de su marca de 1,363 ponches para un

pitcheo/y velocidad/efectividad relevista, que estuvo por décadas

que impacta sobre laloma en su en manos del nudillista Hoyt

trayectoria ligamayorista. Wilhelm.

Ya sabe usted, Aroldis lleva 17 Ahora Chapman lleva un total de

temporadas en la Gran Carpa, la 1,367 en 17 temporadas en las

que inicié en el 2010 con Rojos de Mayores, en apenas 850 innings 9 !

Cincinnati, continuando después con  lanzados. NG e | | A |
otros equipos demostrando de qué Con 386 juegos salvados --al I N gettyimagés
esta hecho, especialmente durante momento de redactar-—-y , &g ~ Credit: LodizRequena
sus estancias con.Yankees de Nueva efectividad de por vida de MARTIN DIHIGO
York y Medias Rojas de Boston. 2.51, EFE+ de 165 y FIP de 2.36, N bl PLAYER - PITCHER/AND DASEMAN / pmel
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Chapman ya tiene argumentos que al
menos ponen a pensar a la gente.
Pero lo siguiente probablemente
represente sus argumentos mas
fuertes: Chapman lleva la mayor

tasa de ponches en la historia entre
los lanzadores con al menos 600
entradas lanzadas, con un 39.5%.
Ademas, tiene el menor promedio en
contra con .167.

Eso, combinado con su décimo lugar
en salvamentos en la historia de
Grandes Ligas (386 y contando) y
dominio en general, ha provocado el
debate del destino o no de Chapman
al Salén de la Fama de Cooperstown.
Pero, reitero: No hay que pensarlo
dos veces para que Chapman ingrese
a Cooperstown... jy a la primera
oportunidad de eleccién!

A propésito: también tengo una
pregunta, y a la vez respuesta:

a la fecha, ;Cuantos lanzadores
cubanos tiene su nicho de oro en
Cooperstown?: jsélo dos!

El primero fue José de la Caridad
Méndez (Exaltado en 2006):
Conocido como «El Diamante Negro»,
fue una de las primeras grandes
superestrellas del pitcheo cubano
ainicios del siglo XX. Logré fama
internacional al blanquear de forma
consecutiva a equipos de Grandes
Ligas que visitaban la isla.

El segundo fue Martin Dihigo
(Exaltado en 1977): Esta considerado
por muchos como el pelotero mas
versatil y completo de la historia
(apodado «El Inmortal»).

Brill6 tanto como un pitcher
dominante como un bateador de
poder en las Ligas Negras y las ligas
de Latinoamérica, incluyendo la Liga
Mexicana en la década de los afos 30
y 40.

Martin Dihigo es el Unico pelotero
en la historia del béisbol en ser
inmortalizado en los Salones de la
Fama de cinco paises diferentes.

Su extraordinario talento e

impacto como jugador polifacético
(lanzador dominante, bateador

de poder y manager) le valieron

un reconocimiento global sin
precedentes.

Esta exaltado en los siguientes
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templos sagrados de beisbol:

Cuba (1951): Fue inducido en el
Salén de la Fama de su pais natal

de manera temprana gracias a su
absoluta dominacion invernal.
México (1964): Ingresé al Salén de

la Fama del Béisbol Mexicano tras
firmar hazanas legendarias, siendo el
Unico lanzador en la historia de la liga
en conquistar dos Triples Coronas de
Pitcheo (con el Aguila de Veracruzy
el Unién Laguna).

Estados Unidos/Cooperstown
(1977): Elegido por su brillante paso
en las Ligas Negras americanas,
convirtiéndose en el primer cubano
de la historia con una placa en dicho
recinto.

Venezuela: Exaltado al Salén de la

Fama del Béisbol Venezolano por su
paso arrollador en los afios 30 con el
recordado club Concordia.

Republica Dominicana: Incluido por
sus destacadas campafas veraniegas
en Quisqueya durante las décadas de
1930y 1940.

iDigame Usted!

Debo decirle: un estelarisimo pitcher
marginado de Cooperstown lo es Luis
Tiant, con altos merecimientos para
lograrlo.

Sin embargo...

Su ausencia es considerada una

de las exclusiones e injusticias mas
grandes e inexplicables en la historia
del béisbol de Grandes Ligas.

«El Tiante», quien lamentablemente
fallecié en octubre de 2024 a los 83

anos, se quedd a las puertas de la
inmortalidad en multiples ocasiones
debido a los rigidos sistemas de
votacion:

Tras quedar fuera de las boletas
regulares, su caso fue discutido por
diversos comités de eras en varias
ocasiones.

Su oportunidad mas reciente ocurrié
de forma pdstuma en diciembre

de 2024, cuando fue incluido en la
boleta del Comité de la Era Clasica del
Béisbol para la Clase de 2025.
Desafortunadamente, volvié a quedar
fuera al recibir menos de cinco de los
12 votos necesarios.

La exclusién de Tiant es un constante
tema de debate porque sus
estadisticas son superiores a las de
varios pitchers que ya tienen una
placa en el templo de los inmortales:
Luis Tiant finalizd su carrera de 19
temporadas con 229 victoriasy 172
derrotas, asi como una efectividad de
carreras limpias de 3.30.

Gano dos titulos de efectividad en

la Liga Americana (incluyendo una
diminuta efectividad de 1.60 en
1968).

Logré 187 juegos completos y
propiné 49 blanqueadas, algo

casi imposible de ver en el béisbol
moderno.

iY ni asil

ECOS del Derby 2026:

MLB: Jordan Walker de los Cardenales
sorprendio a la aficion de Filadelfia al
derrotar —el pasado lunes- al héroe
local, Kyle Schwarber, en la ronda
final.

Hubo cuadrangulares kilométricos
que viajaron mucho mas alla de los
450 pies e intensos momentos que se
definieron en el dltimo suspiro.

Aqui estan algunos de esos
momentos y datos del inolvidable
Derby de Jonrones T-Mobile del 2026
en Filadelfia el lunes.

https://www.mlb.com/es/news/
impresionantes-datos-y-cifras-de-un-
inolvidable-festival-de-jonrones-2026
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El caracter desde la tanatologia

* Por José de Jesus Elizarrards Quiroz

Duelos no reconocidos: El dolor por nuestras mascotas

E el marco del Dia del Perro,
n es imperativo hablar de

una sombra silenciosa que habita
en muchos hogares y oficinas: el
duelo por nuestras mascotas. En

la tanatologia, este fenémeno es
definido por el doctor Kenneth Doka
(2002) como duelo desautorizado.
Se trata de aquel dolor que la
sociedad tiende a minimizar o
invalidar, al no reconocer el derecho
o la necesidad de la persona a
sentir tal pérdida. Frases como
“s6lo era un perro» o «kcompra otro»
son, lamentablemente, comunes.
Sin embargo, para el lector de E/
Inversionista, quien entiende el
valor de la lealtad y la compariia
incondicional, la pérdida de un
animal no es un evento menor; es
la fractura de un vinculo puro que
a menudo sostiene nuestra salud
emocional en los dias mas grises.

La inversion emocional en
lo incondicional

Nuestras mascotas son, en muchos
sentidos, «anclas de realidad».

Ellas no juzgan nuestros fracasos
financieros ni celebran nuestros
éxitos por interés; ellas habitan el
presente absoluto. Cuando mueren,
no so6lo perdemos a un ser vivo,
perdemos una rutina de cuidado

y una fuente de oxitocina natural.
Ignorar este dolor bajo el pretexto
de que «hay que ser fuertes» o «es
infantil sufrir asi» sélo logra que el
duelo se enquiste, afectando nuestra
productividad y nuestra capacidad de
empatia con los demas.

El duelo por una mascota es un

El amor no conoce de especies, y
la ausencia no necesita un acta de
defuncion para ser real

ejercicio de honestidad radical. Nos
obliga a reconocer que somos seres
vinculares. Validar este dolor es el
primer paso para sanarlo. Si no te
permites llorar a ese companero

que estuvo contigo durante afos de
lucha, estds cerrando una parte de tu
corazdn que es necesaria para liderar
y crear. La lealtad que ellos nos
ensenaron es un activo que debemos
aplicar ahora hacia nosotros mismos,
respetando nuestro tiempo de
tristeza.

El legado de la alegria
pura

Sanar este duelo implica transformar
el vacio en gratitud. Las mascotas
vienen a ensefarnos sobre la

finitud y el amor sin agendas. Al
honrar su memoria, recuperamos

la capacidad de ser sensibles sin

sentirnos vulnerables. En el mundo

de los negocios, la sensibilidad bien
gestionada es una herramienta de
liderazgo; no permitas que la frialdad
de quienes no entienden este vinculo
te dicte como debes sentirte.

Te propongo el siguiente
ejercicio

Si has perdido a una mascota y no te
has permitido vivir ese duelo, realiza
un pequeno acto de cierre esta
semana:

* Escribe: Redacta una breve nota
agradeciéndole por su compafiia en
momentos especificos de tu vida (un
divorcio, un cambio de empleo, la
soledad de la pandemia).

* Honra: Siembra una planta en su
honor o realiza una donacién a un
refugio de animales en su nombre. Al
hacerlo, di: «<Honro tu lealtad viviendo

la mia. Gracias por ensefiarme a amar
sin palabras».

En suma, no hay pérdidas pequenas
si el vinculo era grande. El dolor por
una mascota es un testimonio de tu
capacidad de amar y ser amado. Al
validar este duelo, le devuelves la
dignidad a tu proceso emocional y
fortaleces tu «<morada interior» con
la honestidad de tus sentimientos.
Hoy, si extraias a ese fiel amigo,
recuerda que su paso por tu vida no
fue en vano: te dejé un corazén mas
humano y una visién mas profunda
de lo que significa la verdadera
fidelidad.

Recuerda, esta es una reflexion
personal y no sustituye la consulta
médica o tanatoldgica. Cada uno da

lo que lleva en su corazén. Asume tu
realidad responsablemente, sin juicios
y desde el amor; eso allanard el camino
de tu vida.

Referencias bibliograficas Doka,

K. J. (Ed.). (2002). Disenfranchised
grief: New directions, challenges, and
strategies for practice. Research Press.
Citado por de Psicologia Perinatal,

C. (n.d.). Intervenciones psicolégicas
ante duelo perinatal: Nombrar lo
innombrable. Edu.Ar. Retrieved June
30, 2026, from https://congresopsico.
mdp.edu.ar/csmp2025/archivossubid
05/000039145939(L-R-4)2025-09-14-1
5-11-40.pdf

* Tanatologo. Conferencista.
Escritor. Investigador.
Correo electrénico:
mi.red.soc@gmail.com
WhatsApp 662 332 2296

www.inversionistasonora.com
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8 Mas de lo mismo, ;sera lo mismo?

* Por José Renteria Torres

Y no sé si a usted le pasa lo que
Oa mi, cuando creo que repito

las mismas cosas de ayer, las mismas
expresiones, las mismas ideas con el
mismo tono, el mismo estilo, salido
de mi mentalidad que la traigo meti-
da hasta los huesos, desde donde
brota mi forma de ser en lo que hago,
mejor dicho, lo que voy haciendo

de mi vida, y con este gerundio, el
de irme haciendo, me hace recordar
a Heraclito quien hace casi tres mil
anos, un dia tal vez, se encontré

con alguien quien se bafiaba en el
rio, este le comentd: jSiempre me
bafo en este mismo lugar, dijo...".
Heraclito le respondi6, “Nadie jamas
se bafa dos veces en el mismo rio”
(era otro viento el que soplaba,

otra agua la que fluia, otro cielo sin
nubes, o con ellas). En este fluir de

la vida que corre como el agua de
un rio, ciertamente hay pautas de
comportamiento aprendidas de las
costumbres y tradiciones sociales que

se manifiestan en nuestros habitos
personales, habitos que ensefan
nuestra manera de ser, o mejor
dicho, nuestra manera de “ir siendo”
mientras vamos haciendo “camino

al andar’] como dice el poeta. Esta
vida gerundial me trae a la mente

a Napoledn cuando le preguntaron
sobre como disenaba las estrategias
para ser tan eficaz en sus muchos
triunfos, donde recordando su primer
éxito bélico, respondié el joven
soldado matematico: “Hago lo mismo
que hice en el Sitio de Tolon”. Cierto,
pero también es cierto que Napoledn
ya era otro Napoledn antes de iniciar
su derrota en Waterloo.

Pues si, vivimos en gerundio, y sin
pausas, y aunque uno esté dormido
sofiando con su soiar, los suefos son
parte de una misma accién que inicié
desde aquella toda potente célula
madre, que nos ha venido haciendo
pasar por una gestacion (embrién,
feto, nifez...vejez), gestacion

que terminara el dia que nuestros
corazones dejen de bombear su
sangre a todo nuestro cuerpo.“Uno es
siempre el mismo, pero jamds somos lo
mismo”.

Nuestras vidas se viven en gerundio,
y en esta gerundialidad, deseo
expresar que me siento avergonzado
por un video que vi cuando una
pareja de ecuatorianos salia del
estadio Azteca, con actitud de
derrotados, ahi fue cuando una

joven en su euforia: “imatar o morir!
jmatar o morirli jmatar o morir...!”
repetida a lo Goebbels, por los
gritones del “go000000-0000-000/-
apnea yugulares dilatadas la cara
ciandtica-oooo000/, aquella joven, en
este “matar’, les gritaba: “jputoooos,

puuuutoooos!”a aquellas personas
“matadas” de tristeza, pero lo peor
vino cuando ya de espaldas se
alejaban los “matados’, y ella les
arrojo la cerveza de su vaso. La
miembra alfa de la manada, en su
festin, quiza, obedecia érdenes
(subliminales, o hasta liminales)

que pudieron inducir y/o conducir
fanaticamente hacia el tumulto.
¢Hubo muertos por asfixia? Qué
pena.

Vuelvo de donde andaba. Recuerdo
un dia, cuando llegaba a mi casa y

of una voz infantil que me llamaba:
“Doctor, doctor”. Volteé y vi a unos
nifos jugando al otro lado de la calle.
“Eres doctor. ;Verdad?” Ahi, identifiqué
a Paty (Patyta) de escasos ocho afios,

www.inversionistasonora.com
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hija de los vecinos de enfrente. Le
respondi afirmativamente. “Entonces
jcurame!”, gritd y siguio jugando.
Ahora, muchos afnos después, me
pregunto ;dénde aprendié aquella
ninita a relacionar tan claramente

la relacién funcional de: Médico-
curacion. Hoy me respondo: Médico-
curacion es una relaciéon milenaria.
Hipdcrates consideraba que para
que sus enfermos pudieran curar
sus padecimientos, estos deberian
equilibrar de nuevo el orden

natural que habian quebrantado
con su manera de vivir... Pasan

los milenios y en el siglo XVI, es
causa de admiracién un barbero,
sacamuelas, hacedor de sangrias,
persona inquieta buscadora del
conocimiento, quien llegé a ser
médico de reyes, cuando Catalina de
Medecis lo mandé llamar para que
atendiera a su esposo Enrique I, Rey
de Francia, a quien le costaba trabajo
subirse al caballo, para aquella justa
de caballeria, donde su acorazada
armadura descubria solo sus ojos
por una rendija para ver. El duelo

de caballeros inicia, el rey cae al
suelo, Ambroise Paré es llamado, el
rey trae clavada la estaca que entré
por la rendija, traspasé uno de sus
0jos, y se alojé en el cerebro. ;Qué
hacer ante tamano reto?, se pregunté
Ambroise, quien, para entonces, ya
era el médico cirujano del ejército
francés, sabia amputar, contener
hemorragias, pero ;el cerebro?
Necesitaba conocer aquel terreno. En
la carcel habia cuatro reos de muerte,
los decapitaron y Paré vio, conocio

y a través del hueco ocular extrajo
del cerebro del rey las esquirlas

del madero. Con Ambroise Paré, la
historia de la medicina dio un brinco
cuantico.

En esta semana recibi este “wasap”
de unos excelentes vecinos amigos:
“Buenos dias, José y Carmelita.
Amanecid el dia uno, después del dia
cero. Aqui estamos felices del enorme
paso para sequir adelante...” El

recado es de la esposa de Juan, a
quien a sus 98 aios le acaban de
colocar un marcapasos, porque se vio
en el “dia cero’] por un grave trastorno
del ritmo cardiaco, y ahora estan en
el“dia uno, felices del enorme paso
para seguir adelante”, gracias a la
oportuna atencion cardioldgica que
recibio.

Pero el burro vuelve al trigo,
ciertamente la ciencia médica con
su tecnologia de nuestros tiempos
trae un problema de origen cuando
creemos y lo damos como verdad
de que: curacién es igual a salud,

y a los cuatro puntos cardinales
euféricos de gozo, las autoridades
de salud proclaman que el sistema
de salud, jsistema de salud? mejora
porque se tienen mas y mejores
médicos quienes trabajan en mas

y mejores centros hospitalarios
equipados con tecnologia de punta.
Esto es una buena noticia, pero
también es el descubrimiento de
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una contradiccion: porque cuando
se requieren mas médicos y mas
hospitales, es porque el nimero
de personas enfermas aumenta.
Entonces los sistemas no son de
salud, sino “sistemas de curacién”.
Salud es no estar enfermo, pero la
enfermedad, el estar padeciendo
algun mal, cuesta dinero, y no
poco, la curacién del mismo. Ahora
multipliquelo por millones de
necesitados de sanacion, entonces el
negocio de la curacion (salud dicen
ellos) se ha convertido en la empresa
mas redituable en el mundo, después
de la guerra.
Salud es tener bienestar, en lo
personal, en lo social y con la vida de
nuestra madre tierra.
Cémo desearia (si pudiera)
preguntarle a Hipocrates esto de
gue la salud es equilibrio de uno con
la naturaleza y que la enfermedad
aparece con el quebranto de este
equilibrio. Ademads, me gustaria
enviarle este poema que escribié un
joven médico en cuanto a SALUD:
Tener salud es tener hambre
“Tener salud es tener hambre”
Afirmé mi abuelo
No hay mayor senal de recuperacion
o de deterioro de un enfermo que el
apetito
“Tener salud es tener hambre”
“Y tener que comer”
Respondié mi madre

Yo no estaba ahi, pero imagino,

que propio de la masculinidad, mi
abuelo de primera instancia pensé

en esa respuesta como algo obvio,
innecesario de complementar. Pero
conociéndolo / conociéndonos /
conociéndome, viendo de dénde venia
la respuesta y sintiendo una inquietud,
ha de haber contestado. Contesto.
“Tener hambre y tener qué comer”
Hasta el dia de hoy, asi mi abuelo
define salud.

Del poemario. Medicina de Bolsillo.
Autor: Mario Arreola Renteria.
Disculpe usted quien me lee, dicen
que siempre escribo sobre las
mismas cosas.

José Renteria Torres, julio de 2026.
PD. Juan habia venido siendo una
persona sana, disciplinada en su
vivir. Alguien podria afirmar que,
alos 98 anos, lo que le sucedié es
natural. Yo difiero, porque no hay
enfermedades, ni muertes naturales:
El envejecimiento demografico

ha venido en aumento, son muy
diferentes los indices de esperanza
de vida que habia hace 70 afios a los
de hoy. Aqui, me pregunto ;Cual serd
el limite de la esperanza de vida del
humano?

* Médico retirado. Ex rector de la
Universidad Kino. Correo:
Joret_2004@yahoo.com.mx

www.inversionistasonora.com
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* Por Hilario Olea
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Semana previa a las vacaciones de burdcratas se
puso buena la grilla, con destapes y toda la cosa...
Pero vamos al grano...

GILO LEVANTA LA MANO... Caray los partidos se
estan reforzando como si fueran al Mundial y cada
vez dan nuevas sorpresas. Entre las ultimas ver-
siones que corren por el campo esta el anuncio de
Gildardo Real de que se apunto para ser candida-
to por su partido el PAN para buscar la alcaldia de
Hermosillo. Esto debe estar bien calculado porque
se estaria enfrentando al bloque padrecista con el
diputado Agustin Rodriguez y con el exalcalde de
Hermosillo, Alejandro Lépez Caballero, sin duda,
el panista mas posicionado no sélo al interior de
su partido, sino en lo territorial. Seguramente el
Gilo se confia en que por el momento tiene el
control de su partido, pero debe considerar que el
padrecismo tiene enorme influencia al interior del
PAN, y Guillermo Padrés tiene a otras cartas con
las que va a jugar...

SUELO PAREJO... Ante el anuncio de Gildardo
Real de buscar la candidatura a la alcaldia, ya
surgieron voces que estan pidiendo suelo parejo
y, por lo mismo, le piden que presente su renuncia
a la dirigencia estatal del PAN y que su relevo

sea alguien neutral. Si no hacen eso lo Unico que
habra sera una fuerte division en este partido, que
miren no anda como para presumir de que tiene

Gildardo Real

www.inversionistasonora.com

grandes estructuras. Ademas, debe considerar si
van en alianza con otros partidos como pudieran
ser Movimiento Ciudadano o el Verde. Si es asi, a lo
mejor pediran su cuota de posiciones comenzando
por la misma alcaldia. Pero no hay que adelantar
visperas. Ahora lo que sigue es ver con qué apoyos
cuenta el Gilo para mostrar que tiene la mayoria
al interior de su partido. Si no se ve una verdadera
cargada este proyecto por la alcaldia quedara sélo
en una buenailusion...

QUE DICE ELTONO... A querer o no, para la
eleccion del candidato a alcalde de la capital por
el PAN hay que considerar la opinién del actual
alcalde, Toio Astiazaran, porque sin su apoyo

es ir a la guerra sin fusil. Por eso es importante
conocer la opinién del presidente municipal que
hasta ahora no lo ha manifestado. Se dice que
hasta ahora tiene dos cartas, una es la tesorera
municipal, Flor Ayala, y su oficial mayor, Ramoén
Corral. Ademas, no creemos que Tofo no piense
en buscar alianzas electorales, lo que hace dificil el
seleccionar candidato a alcalde por una posicién a
negociar. Pero ya veremos, seguramente el Gilo lo
sabe y debe haber hecho cuentas. Si se equivoca 'y
pierde Hermosillo, no tendra ninguna chanza en la
estatal...

MOVIMIENTO VA A MOVER... Los que dicen

que preparan una buena sorpresa es el Partido
Movimiento Ciudadano, pues se comenta que
Dante Delgado ha estado en negociaciones con
nada menos que Luis Donaldo Colosio, para
convencerlo de que se venga a radicar a Sonora 'y
se apunte para ser candidato a gobernador. Dicen
que el junior no ve con malos ojos el contender
por la gubernatura de su tierra. La marca que
representa el apellido hay que reconocer pesay
mucho en estas tierras. Y ya le han comentado

a Luis Donaldo que es cosa de que se venga a
vivir por estos lares para que en meses conozca

lo suficiente para tener una narrativa sonorense.
Dicen que ya le dijeron que seria la primera carta
de MV, pero si no, le pueden dar el apoyo a Tofo
Astiazaran...

Dante Delgado

DESTAPE EN AGOSTO... Segun los que tienen
fuentes bien informadas, de convencer a Luis
Donaldo de que acepte la candidatura y se venga
a vivir a Sonora, el destape seria a finales de agosto,
cuando se lleve a cabo una asamblea plenaria

de ese partido. Este evento busca que sea en
Hermosillo para poder darle un apoyo y cobertura
a su candidato. Dicen que Dante Delgado anda
muy avanzado en las negociaciones con Luis
Donaldo, quien de entrada no le hizo el feo a la
propuesta. Pero todavia queda julio y parte de
agosto para terminar de convencerlo. Dicen que
una sefal de que por ahi va el camino, es que de
nuevo venga a visitar su tierra. No lo pierdan de
vista porque por ahi puede haber mas sefales...
SE EMPAREJAN ENCUESTAS... De acuerdo

con la encuesta de La Crénica la presencia de

Luis Donaldo Colosio Riojas en la lista de
precandidatos y posible contendiente a la
gubernatura viene a revolver el agua porque

hace que Morena ya no tenga la misma ventaja.
Segun estos datos “los careos revelan que en la
eventualidad de que Luis Donaldo Colosio Riojas
se presentara en la boleta por MC, Lorenia Valles,
empataria la eleccién, Javier Lamarque quedaria
a 3 puntos porcentuales de distancia y Celida
Lopez a 5”. Sin la presencia de Luis Donaldo,

la contienda se volveria muy holgada para el
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partido oficial, de ahi que la versién de que podria
aceptar la candidatura de MC en Sonora provoca
revuelo. ;Qué tan valida es esta encuesta? Quién
sabe, como tantas otras donde cada precandidato
se pone en primer lugar y muy lejos a sus
competidores del mismo partido...

EL MAS CASTIGADO... Llama la atencién que el
PRI sigue siendo el partido mas castigado, pues un
36% de los encuestados dicen que nunca votarian
por él. Sin embargo, lo que sorprende es que en
segundo lugar como partido mas rechazado esta
Morena, pues el 22% de los encuestados dicen que
nunca votarian a su favor. El PAN tiene un 8% de
rechazo. Pero igual no tiene a muchos que dicen le
darian el voto. Pero lo que hay que estar checando
es la tendencia, porque el oficialismo puede caer
en el desprestigio que en su tiempo vivio el PRI,

y esto se volvieron votos en contra del partido y
sus candidatos. Seguramente van a revisar estos
numeros porque no se le debe hacer confianza

a la marca, porque ya comienza, insistimos, el
desprestigio. Hay una pregunta harto tendenciosa,
pues indagaron si querian que siga gobernando
Morena o bien otro partido. El 40% dijo que siga
Morena, pero el 45% que gobierne otro partido.
Para pensarse y ponerle atencion...

NO TIENE MADRE... Ya es de sobra conocido

el grave problema de servicios en el Hospital

del ISSSTE de Hermosillo. Lo mas grave es que
opera sin refrigeracion. Esto ya ha provocado
manifestaciones de protesta de pacientes,
organizaciones sindicales, trabajadores y personal
médico. Esto lleg6 hasta la capital y saben como
respondié su director, Martin Batres, presumiendo
que ya se habia resuelto porque mandaron un (ojo,
es uno) aparato de refrigeracién y {Seis aerocoolers!
Eso es una auténtica mentada de madre porque

Luis Donaldo Colosio Riojas
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todos saben que los aerocoolers no funcionan con

las altas temperaturas y menos en lugares cerrados.

Pero seguin esto ya cumplieron y, seguramente,
también ya le presumieron a la presidenta
Sheinbaum para que lo informe en las mananeras.
Insistimos, que eso es una real mentada de
madre...

MUCHOS DESTAPES... Vaya como esté cerrando
la semana, porque se estan dando destapes al por
mayor. No son sorpresa, pero si son confirmaciones
esperadas del mas alto nivel, por eso tienen mayor
peso politico. El primero fue, sin duda, el destape
de Luis Donaldo Colosio como candidato a
gobernador por Movimiento Ciudadano. Esto lo
dijo el propio dirigente nacional, Jorge Alvarez
Maynez, y ya encarrerado destap6 a Manuel Scott
como candidato a la alcaldia de Cajeme. Esto nos
confirma lo que habiamos comentado que Dante
Delgado estaba apapachando al joven Colosio y
todo parece indicar que lo convencieron de que se
venga a Sonora. Lo que obliga a tener residencia
porque se veria muy gacho que quiera cambiarse
a estas tierras unos dias antes de la eleccién. Sélo
falta en esta ecuacion, de que el junior confirme
que acepte la invitacién. Hasta ahorita ha hecho
mutis, pero seguro aceptard y lo hard publico...

SE CAE LA ALIANZA... Entre los dafios colaterales
por este destape estd el riesgo de que se caiga la
posibilidad de alianza de Movimiento Ciudadano
con Tofo Astiazaran. Recordar que habia tanteos
para sumarse al proyecto del PAN-PRI, pero ya

con candidato propio no lo necesitan. Esto,

desde luego afecta, aunque sean pocos puntos,

a Tofo, porque a querer o no hay que reconocer
que Movimiento Ciudadano esta creciendo en

las preferencias electorales de la poblacién. Pero
primero hay que ver que acepte Luis Donaldo y en
segundo en calidad de qué viene. Porque si sélo es
comparsa del oficialismo se verd muy mal y puede
tener el rechazo de la poblacién, porque seria una
enorme decepcion...

SIES EL MALORO... Otra de las sorpresas que se
registraron en la semana fue la designacion de
Manuel Ignacio “Maloro” Acosta como nuevo
dirigente del Partido Verde Ecologista de Sonora.Y
esto es especulacion porque lo dio a conocer de
manera oficial el dirigente nacional del partido,
Arturo Escobar, en entrevista con el periodista
Jesus Ruiz, en su noticiero de La Kaliente. Fue

muy claro al decir que llamaran al actual delegado
estatal del partido, Sergio Lopez Ramirez, para
que se incorpore al comité nacional y su lugar sera
ocupado por el Maloro. Ademas, reconocié la
capacidad del exalcalde de Hermosillo y aseguré

Agustin Rodriguez

que hard buen papel. En los proximos dias dijo

el lider nacional que estara en estas tierras para
darle posesién formal del cargo. Ademds destacé
la gran amistad que se tienen, por lo que es una
garantia de que el Maloro tendra manos libre para
reorganizar el partido en Sonora. Por lo pronto,

ya es un hecho que el nuevo jefe del Verde es el
Maloro. Aunque haya algunos a los que no les
gusto...

PADRES Y EL PAN... Aunque para muchos la figura
de Guillermo Padrés no es muy aceptada porque
salié en medio de pedradas, incluso con carcel

de por medio, lo cierto es que sigue teniendo

una enorme influencia en el PAN. Esto puede
hacer que incline la balanza para la seleccion de
candidatos a alcaldes, sobre todo en Hermosillo.
Porque en el caso del candidato a gobernador, es
obvio, que no se le atravesaria a Toio Astiazaran.
Pero qué tal en la capital. Aqui juega con dos
cartas fuertes. Su compadre, el diputado Agustin
Rodriguez, que hace campana para la curricula
mas que para lograr ser designado. Y por otro lado
apoya el proyecto del exalcalde Alejandro Lopez
Caballero, con grandes posibilidades no sélo de
ser candidato sino hasta de ganar, de acuerdo

con las encuestas. Lo interesante es que Padrés
vuelve a estar operando politicamente y puede
inclinar la balanza por su influencia en su partido.
Sin duda que pesard el liderazgo de Padrés, pues
de acuerdo a lo que comentan los colegas que lo
han entrevistado ha madurado politicamente y eso
lo hace un operador de temer... En fin, mejor nos
preparamos para la final del Mundial y le ponemos
a Espafa porque los argentinos son mamilas. En
fin, por eso mejor se me portan bien y no hablen
mal de la gente, porque como me ven, se veran.

Un saludo.
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E Morena siguen pensando
n que el caso Rocha Moya
de Sinaloa no los va a afectar en

las préximas elecciones del 2027.
Piensan que todo sigue igual. Que
la proteccion a ultranza que el
exgobernador esta recibiendo del
Gobierno Federal para tratar de
aislarlo de la informacién sobre su
caso y negando radicalmente la
posibilidad de extraditarlo, aunque
cada dia aparezcan mas datos
sobre el problema que le achacan
y versiones confiables sobre el
involucramiento del personaje con
la delincuencia organizada en su
entidad desde antes de la eleccién
del 2021.

;Por qué esa defensa tan apasionada
del gobierno de un personaje que
tanto dano le ha provocado? En
primer lugar, por la pertenencia

al grupo de poder de Morena

que conformé en su tiempo el
expresidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. El razonamiento parece
ser que si Rocha cae, y habla, se
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* Por Bulmaro Pacheco

sabrian muchas cosas que pondrian
mas en riesgo al llamado partido
Movimiento, que va apenas en el
octavo ano de su dominio politico
nacional. En segundo lugar, si
Rocha es entregado al gobierno

de los Estados Unidos tal y como

lo sefalan los protocolos de los
tratados de extradicion, quién sabe

qué pudiera revelar alld que pudiera

comprometer ain mas al llamado
partido Movimiento, poniéndolo en
serio riesgo de viabilidad politica
en el mediano plazo, cuando estan
por definirse 17 gubernaturas y 500
miembros de la Cdmara Federal de
Diputados.

Mas alla de la excesiva proteccién

a Rocha Moya y a su grupo,

el Gobierno Federal deberia
convencerse de que toda la
informacién que ha proporcionado
al respecto ha sido rebasada por la
realidad de las versiones personales
de los principales actores que
vivieron de cerca la crisis de Sinaloa,
tanto lo que atane a la eleccién del

2021 como a los acontecimientos
violentos del 2019 —cuando
pudieron aprehender a uno de los
hijos de Joaquin Guzman—y los

que involucraron el traslado de
Zambada en el “mayor misterio
mexicano” de julio del 2024, que
todavia se sigue discutiendo en
medio de contradicciones y versiones
encontradas, que en lugar de

aclarar el asunto le aportan mayores
ingredientes de confusidn y tension
en la relaciéon entre los gobiernos de
México y los Estados Unidos.

Morena busca con urgencia un
modelo alternativo al de Rocha Moya
para aplicarlo en las elecciones del
2027, pero todavia no lo encuentra.
Tal vez por eso adelantaron los
tiempos, pretendiendo contar

con aspirantes definidos a las
gubernaturas con mucho tiempo

de anticipacion a junio del 2027. Al
respecto, surgen varias interrogantes:
;De dénde saldra el financiamiento
de las campanas de los morenistas
con tanto tiempo de anticipacién?

Modelo Rocha Moya: ;Aplicarée en el 27?

Los antecedentes revelados de
financiamientos oscuros derivados
de actividades ilicitas o de dinero
publico hacen pensar que el
modelo Rocha Moya terminara por
imponerse en campanas tan largas
y tiempos tan estirados de aqui a la
eleccién del préximo junio. ;Si no,
como? ;Cudl serd el papel de los
organismos electorales encargados
de la vigilancia y el control de los
procesos internos de los partidos
politicos y la aplicacion de las leyes
electorales? Los casos recientes

nos hablan de un control total del
oficialismo sobre los organismos
electorales, asi que no debemos
esperar nada acerca del control y

la mediacién que deberian ejercer
para evitar que las largas campafas
deriven en exceso de gastos y
violacién de los tiempos electorales
sefalados en las leyes respectivas. El
problema serd para las oposiciones,
que en esa materia no encontraran
piso parejo y poco les servira acudir a
las instancias electorales controladas

www.inversionistasonora.com
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de antemano por el oficialismo.

Ya se vio en el caso de la alcaldesa
de Acapulco —que sin ser tema
electoral— la Suprema Corte de
Justicia la absolvié de sefialamientos
graves realizados por la Auditoria
Superior de la Federacion en torno al
manejo de 900 millones de pesos. ;A
dénde fueron a parar esos millones?
El verdadero dilema del modelo
Rocha Moya para las préximas
elecciones sera el del control politico
territorial de parte de los grupos
facticos y los intereses creados de la
delincuencia organizada, que aspiran
a mantener el control regional

en algunas entidades a través

del financiamiento de campanas
politicas y el condicionamiento
politico pactado con algunos
partidos y las fuerzas en juego, para
asegurar el control de regiones

y cargos publicos estratégicos
negociados previamente, como ha
demostrado de sobra el modelo
Rocha Moya 2021.

Los partidos de oposicion deberan
elaborar una narrativa creible

y practica sobre los modelos
aplicados por el oficialismo en
tiempos electorales. No es cierto

§(
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que ya todo esté decidido de aqui a
junio del 2027. La realidad politica
para el oficialismo ha cambiado
aceleradamente en la medida en

que también crece la inconformidad
social con sus gobiernos. La mala
negociacion con el gobierno

de los Estados Unidos ha caido

como bomba en los sectores
productivos nacionales, que ya no
ven cdémo salir de problemas que
antes —en tiempos del odiado
neoliberalismo— se manejaban con
un mayor pragmatismo y eficacia.
Los ganaderos acaban de cumplir un
ano sin exportar ganado a los Estados
Unidos por los problemas del gusano
barrenador, creados por el propio
gobierno de la autollamada Cuarta
Transformacion. Los inversionistas del
sector automotriz estan migrando

a los Estados Unidos para evitar el
problema de los aranceles. EI TMEC,
que tantas satisfacciones le generé a
México a partir de su firma en 1994
—también en tiempos del denostado
neoliberalismo—, ha sufrido una
interrupcion al decretar el gobierno
americano que se negociara cada
ano en los préoximos diez afos. El
déficit publico sigue creciendo en
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relacion al PIB, asi como

el endeudamiento, que

no para desde que Lépez
Obrador multiplico la
deuda recibida en 2018 de
10 a 20 billones de pesos,
provocando con ello una
sequia financiera en el
gobierno que ya se esta
reflejando en lo cotidiano y
en los servicios directos a la
gente.

Al oficialismo se le agota la
“presuncion de eficiencia”en
relacion a la“disminucion de
la pobreza”y los efectos del
“incremento de los salarios
minimos’, al notarse cada
dia una mayor cantidad

de gente en las calles
limpiando vidrios de los
vehiculos y vendiendo
frutas, asi como una mayor
migracion hacia las dreas urbanas
de las grandes ciudades para buscar
satisfactores que no encuentran en
sus comunidades.

Mucho que desmitificar y debatir
sobre las verdades del oficialismo,
que por ahora estan en charola de

plata para las oposiciones y sus
ofertas electorales para el préximo
ano. Faltar3, claro, en las oposiciones,
desmitificar la version del oficialismo
de que con cualquiera ganan,

como si los electores no hubieran
evolucionado de forma tal que por
ahora los estudios de opinidn sefalan
que el elector se fijarda mas en la
gente que postulen que en el partido
de origen.Y también cuidar la unidad
interna de los partidos opositores.
Habra quienes quieran rebasarlos
con candidaturas prematuras e
imposiciones de los intereses en
juego. O confundirlos con candidatos
importados ante la falta de buenas
opciones locales que, por lo que se
ve, ya tienen tiempo trabajandolas.
Nada para nadie todavia, y

todavia falta mucho que ver

en el desenvolvimiento de los
acontecimientos politicos y de
seguridad que ya le pesan a Morena y
que aun no saben cdbmo manejar con
eficacia y visién de Estado.

* Presidente de la Fundacion
Colosio. Correo:
bulmarop@gmail.com
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Por el Staff de El Inversionista

renia Valles

Ante la ausencia del titular de este espacio, el Staff
se hara cargo de los comentarios politicos de la
semana que, por cierto, hay muchos.

Iniciamos con el tema mas recurrente de los
ultimos dias: las corcholatas de Morena que
recorren a diario todo el estado, cada una por su
lado.

Es la tercera semana que los 6 politicos de Morena
visitan varios rincones de Sonora con la intencion
de convencer a la poblacién de que son la mejor
opcion para ser el o la candidata al gobierno

de Sonora el proximo afo. No abiertamente,

pero con mensaje subliminales se dirigen a los
simpatizantes y militantes del partido.

Tanto Lorenia, como Maria Dolores, Célida,
Froylan, Javier y Omar, han gastado suela,
gasolinay promesas a granel, todo en nombre de
la transformacion.

Sin embargo, mas alla del tour promocional, las
encuestas internas y externas comienzan a dibujar
un claro panorama: Lorenia Valles y Javier
Lamarque aparecen como los perfiles que mas
miden y que mejor compiten de frente contra la
oposicion. Todavia no se puede cantar victoria,
pues dichos recorridos seguiran hasta la segunda
quincena de agosto, y a pesar de que todavia no
hay encuesta definitiva que los corone, el viento
sopla con fuerza hacia la senadora Valles y el
alcalde de Cajeme.

La espera serd larga, pues tenemos entendido que
el resultado de la encuesta no se dara a conocer de
inmediato, sino hasta diciembre.

Al final, como siempre en Morena, no sera el que

mas recorra el estado ni el que mejor defienda la
4T en los mitines...

Con esta precampana adelantada (y fuera de la
ley) nos podemos dar cuenta que los recorridos de
las corcholatas han logrado mantener caliente la
maquinaria morenista y con eso, hay que decirlo,
han evitado que la oposicidon tome oxigeno, pero
su impacto real en la opinion publica general es
moderado.

El 2027 aun estd lejos, pero la carrera ya entrd en su
fase mas intensa.

UNA FOTO DICE MAS que mil palabras... Y si,
porque si observamos la que circulé en redes
sociales donde aparece el secretario de Gobierno,
Adolfo Salazar, Sergio Augusto Lépez, y el ahora
flamante dirigente del Partido Verde en Sonora,
Maloro Acosta, nos podemos dar cuenta que en la
politica todo, absolutamente todo esta permitido.
Esta foto obedece a la visita que El Maloro le hizo
oficialmente a su ahora colega de alianzas, pues no
hay que olvidar que el Verde junto con el Partido
del Trabajo, PT, son aliados de Morena en Sonora.
La llegada del ex alcalde de Hermosillo al Verde
Ecologista es un clasico ejemplo de reciclaje
politico con cambio de vestimenta. El exalcalde
priista, con larga trayectoria en las estructuras del
viejo PRI, ahora se pone el saco verde para liderar
al PVEM rumbo a 2027, o lo que es lo mismo: Verde
por fuera, pero con olor a priismo de siempre.

Por cierto, es oportuno comentar que Adolfo
Salazar, en este proceso de Morena en Sonora, se
hizo a un lado, pero no para descartarse, sino para
apoyar el proceso que actualmente vive su partido
con los 6 defensores de la 4T.

Sin embargo, estimado lector, no debemos perder
de vista a Adolfo, porque quiza una diputacion
federal, por ejemplo, lo pueda estar esperando, y
entonces si poner la mira en el 2030 cuando pueda
capitalizar su experiencia politica y aspirar a la
gubernatura. ;A poco no?

Y MIENTRAS MORENA recorre Sonora con sus
corcholatas presumiendo fuerza y futuro, en el PRI
dos de sus cuadros mas visibles —Lupita Soto y
Onésimo Aguilera— andan en gira por todo el
estado buscando renovar (es decir, reelegirse) en la
dirigencia estatal.

La pregunta que surge de inmediato es cruel

pero necesaria: jtiene caso seguir invirtiendo
tiempo, gasolina y promesas en un partido que
practicamente estd en la lona?

El tricolor en Sonora, como en gran parte del

pais, vive sus horas mas bajas y sin liderazgos
fuertes que empujen al partido o atraigan a nueva
militancia, incluso, con un padrén de militantes
que envejece mas rapido que sus esperanzas de
regresar al poder.

Lupita y Onésimo recorren municipios ofreciendo
“renovacion”y “unidad’, argumentando experiencia
y conocimiento del terreno, pero justamente esa
“experiencia” es la que ha llevado al partido a su
actual estado de irrelevancia.

Pero como nos dijo alguien de la oposicién: Una
reeleccion en el PRI luce mas como un ejercicio

de supervivencia personal que como un proyecto
politico con futuro.

Quiza no sea suficiente reelegir a la dirigencia
estatal, sino reconocer que el partido necesita una
renovacion profunda, de ideas y de rostros.

De lo contrario, esta gira sélo sera otro tour por el
pasado.

POR RUMBOS DEL AYUNTAMIENTO se dio a
conocer que los 13 mil 737 empleos generados

en el primer semestre de 2026, la cifra mas alta
registrada en la historia de la capital sonorense
para un periodo similar, seguin datos oficiales del

Maloro Acosta con Adolfo Salazary
Sergio Augusto Lopez.



Del 18 al 24 de Julio de 2026

[NVERSIONISTA

OPINION ]| 39

Tono Astiazaran

Inegi.

Este incremento bien puede ser por el efecto
nearshoring, la llegada de inversiones en sectores
como el automotriz y manufacturas avanzadas,

0 por una mejor gestion de parte del alcalde
Toio Astiazaran, lo cierto es que Hermosillo esta
generando empleo formal a un buen ritmo, y lo
mejor es que este nimero representa oxigeno para
miles de familias.

Sin embargo, lo importante es que dichos empleos
estén siendo bien remunerados, y sobre todo que
venga acompanado de mayor infraestructura
urbana, vivienda y servicios.

Por lo pronto, el nimero habla por si solo.

Ojald siga la tendencia.

A PROPOSITO DEL SECTOR salud... El director
general del ISSSTE, Marti Batres, asegura

que atenderd “de lleno” los graves problemas

que enfrenta el Hospital General “Dr. Fernando
Ocaranza” en Hermosillo... la pregunta
desesperada es j;Cuando?!...

Los derechohabientes ya estan mas que hartos de
promesas, pues como bien sabes, estimado lector,
la situacién en el Ocaranza es preocupante y ya
lleva demasiado tiempo: infraestructura deficiente,
falta de personal especializado, saturacion
constante y servicios basicos interrumpidos, y
hasta bloqueos viales sobre el bulevar Morelos.
Aqui surge inevitable la pregunta: ;qué pasé con
aquel famoso “sistema de salud tipo Dinamarca”
que tanto se presumié al inicio del Gobierno
Federal? Aquel modelo de eficiencia y calidad

que se vendié como la gran transformacién en
salud parece haber quedado reducido a buenos
discursos y realidades muy distintas sobre el
terreno.

Ojala que Batres esta vez vaya mas alla de
parches temporales y comunicados de prensa.
Los trabajadores y jubilados sonorenses merecen
algo mucho mejor que seguir esperando a que las
autoridades recuerden que la salud no se arregla
con buenas intenciones, sino con hospitales que

realmente funcionen.

Por lo pronto, la paciencia de los derechohabientes
se agota mas rapido que los tiempos de respuesta
del ISSSTE.

DAMOS UN ESPACIO A un mensaje que nos envid
H.T desde algun lugar, que dice:“PREOCUPACION
CAUSO la noticia sobre la detencién de mi

amigo Servando Carvajal, quien, seguramente

se equivocé en sus estrategias por hacer

crecer en forma demasiado rapido su Cadena
Comercial Super del Norte, teniendo con ello serias
consecuencias con los proveedores.

Pero hay que reconocer que Servando ayudé y en
mucho a la comunidad sonorense.

Personalmente lo puedo constatar ya que hace
algunos anos, Servado rehabilito las instalaciones
del albergue Luz Valencia que tanta falta le hacia,
ademas entre sus tiendas llevé a cabo el programa
“Redondeo’; recursos que se destinaron a apoyar al
mismo albergue, pero también lo hizo con muchas
mas instituciones de beneficencia.

Espero que Servando resuelva pronto su
problema legal y pueda contactarlo para platicar
con él”.

EN EL PLANO NACIONAL, no sabe uno qué
comentar porque de donde sea surgen temas.
Pero definitivamente esta semana la gobernadora
Marina del Pilar Avila se llevé varias portadas o
notas principales.

La gobernadora morenista claramente vive sus
horas mas complicadas: audios filtrados que

la muestran en conversaciones delicadas con
supuestos intermediarios estadounidenses,
hablando de visa, posibles cargos y mesas

de seguridad. Pero al modo, en lugar de una
explicaciéon contundente, optd por la ocurrencia de
culpar a Jaime Bonilla de armar toda la trampa.

Y si estas pensando, estimado lector, que los
politicos creen que somos muy tontos, pues todo
indica que si, porque salir con esta justificacion, es
para eso, para tontos.

La presidenta Claudia Sheinbaum y el secretario
de Seguridad a nivel nacional, Omar Garcia
Harfuch, salen al quite con escudo completo:“no
hay delito’, “no hay nada que perseguir”. El blindaje
es total, como si los audios fueran un simple
malentendido entre amigos.

Y sila culpa es del ex gobernador Bonilla, que
terminé siendo un enemigo interno de la 4T, mejor
asi, pues se matan dos pajaros de un tiro: se “salva”
Marina y se quema a Bonilla.

La moraleja que deja este delicado episodio
politico es: cuando te graben, sefiala al mas
cercano y espera que los de arriba te cubran.

El tiempo dird si esta “trampa” fue real o sélo una
cortina de humo conveniente. Por lo pronto, la
gobernadora sigue en el cargo, arropada por
Palacio Nacional.

ESTE DOMINGO CAE EL TELON del Mundial 2026,
el mas grande de la historia por formato y el mas
politico por contexto.

Organizado por México, Estados Unidos y Canadg,
el torneo deja varias lecturas que van mas alla de lo
deportivo.

Al mundo le dejé un espectaculo millonario,
estadios llenos y récords de audiencia, pero
también la confirmacion de que el futbol sigue
siendo un gran negocio.

La FIFA demostrd, una vez mas, que sus reglas

son flexibles cuando se trata de proteger sus
intereses comerciales y sus estrellas. La sensacion
de que “estuvo del lado de Argentina” no fue

s6lo paranoia, pues sin ser muy aficionados,
clarito pudimos ver arbitrajes polémicos, horarios
convenientes y narrativas mediaticas que
alimentaron la idea de que Messi merecia cerrar su
carrera con broche de oro.

Por otra parte, para México, el balance es entre azul
y buenas noches. Como coanfitrion, el pais mostré
capacidad organizativa y pasion, pero la seleccién
tricolor volvié a quedar corta, como es costumbre
desde hace décadas.

El Mundial dejé en claro que seguimos vendiendo
“fiesta mexicana”: Mucho mariachi, mucho estadio
y poca competitividad real.

En resumen, el Mundial 2026 nos recordé que el
futbol es el opio de los pueblos... pero también

el espejo donde se reflejan poder, dinero,
nacionalismos y egos.

Se termind el espacio, y al modo de H.T Lara,
qguedaron varios temas pendientes. Esperemos la
siguiente entrega continuar con ellos.

Hasta la proxima.

Marina del Pilar Avila
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