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Transformación 
Entre nubarrones económicos y  una 

relación desgastante con EU, la 
presidenta Claudia Sheinbaum informará, 
este 1 de septiembre, lo que su gobierno 
ha realizado en bien de los mexicanos

Uno de los retos importantes que 
tendrán los integrantes del nuevo Poder 

Judicial, será mantener el equilibrio entre 
una Suprema Corte de puertas abiertas y  
una carga de asuntos que sea manejable 

en un tiempo razonable
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El pasado martes 26 de agosto,  la ministra presidenta de la Suprema Corte de Justicia de la 
Nación (SCJN), Norma Lucía Piña Hernández, presentó su último informe de labores al frente 

del máximo tribunal del país, en una sesión solemne que también incluyó los informes de los 
presidentes de la Primera y Segunda Salas, la ministra Loretta Ortiz Ahlf y el ministro Javier Laynez 
Potisek.
Este evento simboliza el cierre de una etapa histórica para el Poder Judicial de la Federación (PJF), 
que culmina este 31 de agosto con la entrada en vigor de la reforma judicial de 2024, impulsada 
por el expresidente Andrés Manuel López Obrador, a la vez que marca el inicio de una nueva era 
en la impartición de justicia en México. 
En su informe de gestión 2023-2025, Norma Piña destacó que, durante su presidencia de casi 
tres años, la SCJN enfrentó “uno de los contextos más complejos de su historia reciente” debido 
a la reforma judicial que transformará profundamente la estructura y funcionamiento del PJF. La 
ministra subrayó el compromiso del tribunal con la impartición de justicia “con independencia, 
imparcialidad y eficiencia”, resaltando resoluciones en temas sensibles como derechos humanos, 
seguridad, división de poderes y control constitucional, que reafirmaron el rol de la Corte como 
árbitro de la vida democrática del país.
Piña dedicó un apartado especial al legado de la reforma judicial de 1994, impulsada por el 
expresidente Ernesto Zedillo, que dio vida a la Corte actual como un órgano constitucional 
autónomo. Sin embargo, advirtió que el futuro del PJF dependerá de preservar su autonomía, 
imparcialidad y respeto al Estado de derecho, dejando en manos de la sociedad el juicio sobre la 
solidez de las instituciones judiciales.
El informe de Piña,  detalló logros como la resolución de casos relevantes en materia de derechos 
humanos, igualdad de género, y combate a la corrupción, así como la gestión administrativa 
transparente, sin observaciones en la auditoría de la Cuenta Pública 2023 realizada por la Auditoría 
Superior de la Federación. La ministra también lamentó los ataques contra el PJF, señalando una 
campaña de más de seis años para someterlo a lógicas electorales y partidistas, y enfatizó que la 
reforma judicial plantea “enormes retos” para México, expresando su deseo de que fortalezca los 
derechos humanos y el control constitucional.
La sesión estuvo marcada por la ausencia de los presidentes del Senado, la Cámara de Diputados y 
la titular del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federación (TEPJF), Mónica Soto.
Con la conclusión de esta sesión, la SCJN cierra una era de 30 años iniciada con la reforma de 1994. 
A partir del 1º de septiembre, el PJF comenzará una nueva etapa con la integración de nuevos 
ministros elegidos por voto popular, marcando el fin de la actual configuración del tribunal y del 
Consejo de la Judicatura Federal.

Fantasmas primer año…Inicia una nueva era
en el Poder Judicial
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Para el sector automotriz mexicano 
cambiar el destino de sus 

exportaciones ha sido una tarea con 
escasos avances, por lo que frente a 
las presiones de Estados Unidos es 
mejor apostar a un acuerdo de 
entendimiento en materia arancelaria, 
coincidieron especialistas.
En el caso de los automóviles de 
turismo y demás vehículos concebidos 
principalmente para el transporte 
de personas, en junio de este año el 
valor de las exportaciones representó 
el 76.7 por ciento del total de envíos, 
contra el 70 por ciento del mismo mes 
en 2024, de acuerdo con los últimos 
datos disponibles en Banco de México 
(Banxico).
En el caso de partes y accesorios para 
autos, como defensas, frenos y cajas de 

cambios, en un año, la participación de 
Estados Unidos como receptor de las 
exportaciones mexicanas pasó del 92 por 
ciento al 88.2 por ciento.
En contraste, otros mercados o se 
mantienen prácticamente sin cambios 
o incluso reducen su participación a la 
hora de mandar productos del sector 
automotriz.
Por ejemplo, Canadá, país con el que 
se comparte el T-MEC, los datos a junio 
de las exportaciones de vehículos 
para personas permanecieron 
prácticamente sin cambios, con una 
participación de entre 11.2 y 11.8 por 
ciento.
Osmar Zavaleta, profesor investigador 
en Egade Business School, consideró que 
en casos como la industria automotriz 
difícilmente se puede pensar en sustituir 

el destino de las exportaciones, por 
lo que sería más viable encontrar un 
acuerdo de entendimiento, debido 
también a la necesidad estadounidense 
de los insumos mexicanos.
«Creo que, lo que tendríamos que estar 
viendo es cómo se están comportando 
la demanda de los productos en los 
que México ha desarrollado excelentes 
capacidades, está el sector automotriz, el 
metal-mecánico, los enseres domésticos, 
dispositivos médicos, de alguna forma el 
sector agroindustrial.
Así, para el académico, identificar los 
sectores específicos en los que México 

se ha consolidado como un clúster 
especialista, aunado a identificar las 
necesidades de los países con los 
que se tiene un acuerdo comercial y 
también padecen los cambios 
comerciales de Estados Unidos, es 
posible concretar el crecimiento de 
nuevos mercados de exportación.
«El sector automotriz puntualmente 
alrededor de las autopartes en 
Europa es algo que está creciendo, 
la demanda está creciendo, si 
identificamos sectores, industrias muy 
puntuales, subsectores incluso, 
en los que se esté presentando 
un crecimiento significativo en 
otros lugares del mundo, podría 
significar algo relevante para México 
en el sentido de que podríamos 
complementar las actividades de 
comercio internacional y no tener 

tanta dependencia de los Estados 
Unidos», afirmó el especialista.
Para Gilberto Lozano Meade, socio 
director de Roland Berger México, las 
cifras del sector en la primera parte del 
Gobierno de Donald Trump reflejan que, 
más allá de los intentos mexicanos por 
diversificar el destino de los envíos, se 
muestra la importancia de las mercancías 
nacionales para complementar los 
objetivos de la industria.
«La complementariedad con México 
sigue siendo fundamental para alcanzar 
estos objetivos, dado que la capacidad 
productiva y la especialización mexicana 
aportan valor y eficiencia a la cadena de 
suministro regional», consideró Lozano 
Meade.
Incluso, factores como el tipo de cambio 
resultan benéficos para los importadores 
estadounidenses, lo cual refleja mayor 
importancia de los insumos mexicanos.
«México no sólo busca diversificar sus 
mercados de exportación, sino que 
también aprovecha factores como el 
tipo de cambio favorable para mitigar 
algunos impactos derivados de las 
nuevas medidas comerciales. Esta 
ventaja competitiva permite que las 
exportaciones mexicanas mantengan su 
atractivo, facilitando la penetración en 
mercados emergentes y consolidados, 
y reforzando la posición del país como 
un actor global sólido en la industria 
automotriz», acotó el especialista de 
Roland Berger México.

Llaman a pactar arancel a autos
Recopilado por el Staff de El Inversionista

Frente a las presiones de Estados Unidos 
es mejor apostar a un acuerdo de 

entendimiento en materia arancelaria, 
coincidieron especialistas
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La reciente operación entre Anglo 
American y MMG Ltd. por el 

control de activos de níquel en Brasil 
ha encendido las alarmas en Estados 
Unidos. La compraventa, valorada en 500 
millones de dólares, busca transferir la 
operación de minas de níquel brasileñas 
a MMG Ltd., una empresa listada en 
Hong Kong, pero controlada por China 
Minmetals Corporation, una compañía 
estatal del gobierno chino. Aunque todo 
parece avanzar dentro de los cauces 
legales del mercado internacional, el 
temor geopolítico ha comenzado a 
enturbiar el panorama.
El Instituto Americano del Hierro y el 
Acero (American Iron and Steel Institute, 
AISI) ha solicitado de manera formal 
la intervención de la Casa Blanca. En 
una carta dirigida al representante de 
Comercio de Estados Unidos, Jamieson 
Greer, con fecha del 18 de agosto, el 
organismo expresa su preocupación 
por el posible dominio chino sobre una 
porción clave del mercado mundial 
de níquel, mineral esencial para la 

producción de acero inoxidable y 
baterías de vehículos eléctricos.
La respuesta china, por medio de MMG, 
no se ha hecho esperar. A través de un 
comunicado, la empresa ha negado 
cualquier intención de distorsionar el 
mercado. MMG aseguró que se trata 
de su primer activo operativo de níquel 
y que los planes incluyen continuar 
sirviendo a los actuales mercados, 
particularmente Europa. Desde su 
perspectiva, esta operación no altera las 
reglas de la competencia ni representa 
un riesgo comercial.
Detrás de esta pugna internacional por 
los metales estratégicos se esconde 
algo más que un simple intercambio 
comercial. La guerra tecnológica y 
energética que protagonizan China y 
Estados Unidos desde hace años tiene 
ahora un nuevo escenario: las minas de 
América Latina. Brasil, como potencia 
minera regional, se encuentra en medio 
del fuego cruzado.
La inquietud estadounidense se sustenta 
en la creciente inversión china en 

recursos naturales clave. No es la primera 
vez que esto ocurre. En Indonesia, 
principal productor mundial de níquel, 
las empresas chinas han consolidado 
una posición dominante gracias a 
inyecciones millonarias de capital. Para 
Washington, permitir que China obtenga 
una mayor cuota del mercado del 
níquel implica ceder espacio en sectores 
industriales considerados estratégicos.
El trasfondo político del momento 
también es relevante. Aunque el 
presidente Donald Trump ya no ocupa 
la Casa Blanca, su política de fortalecer la 
producción interna de minerales críticos 
sigue vigente. Hoy, en plena transición 
hacia la electromovilidad, asegurar 
el suministro estable de minerales 
como el níquel no sólo es una cuestión 
económica, sino también de seguridad 
nacional. Esta línea de pensamiento 
no es exclusiva de Estados Unidos. En 
Europa y Japón, se repiten iniciativas 

similares.
Valor Económico, el influyente diario 
brasileño, fue el primero en reportar 
la solicitud formal del AISI al gobierno 
estadounidense. El reporte ha reactivado 
la conversación sobre el papel de Brasil 
como proveedor confiable de materias 
primas. En su misiva, el instituto no sólo 
pide intervenir, sino también sugiere que 
Brasil busque alternativas que garanticen 
la “propiedad orientada al mercado” de 
sus activos estratégicos.
La posible participación del gobierno 
estadounidense aún está por definirse. 
No está claro si existe una vía legal para 
frenar una transacción entre empresas 
privadas en territorio brasileño. Sin 
embargo, sí podría haber una presión 
diplomática o económica en el contexto 
de las consultas públicas abiertas por la 
Oficina del Representante Comercial de 
EE. UU. (USTR), que está evaluando si las 
prácticas comerciales brasileñas afectan 

EE. UU. presiona para frenar venta de mina 
de níquel brasileña a empresa china MMG

Recopilado por el Staff de El Inversionista
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La mojarra tilapia mexicana: más 
que un simple pez

los intereses estadounidenses.
Mientras tanto, Anglo American continúa 
con su proceso de simplificación 
corporativa. La venta de sus activos de 
níquel forma parte de una estrategia 
mayor para hacer frente al intento de 
adquisición hostil por parte de BHP 
Group. Sin embargo, la minera británica 
no ha tenido un camino sencillo. Apenas 
la semana pasada, la negociación para 
desprenderse de su portafolio de carbón 
en Australia fracasó tras el retiro de 
Peabody Energy Corp., dejando otro 
punto débil en su plan de reestructura.
En este contexto, es difícil ignorar la 
dimensión geopolítica del negocio del 
níquel. El mineral, durante décadas visto 
como un insumo más dentro del mundo 
industrial, se ha convertido en una pieza 
clave en la transición energética global. 
China lo sabe. Estados Unidos también. 
Y Brasil, al parecer, deberá decidir hacia 
qué lado inclina la balanza.
No se trata sólo de una mina más, ni de 
una empresa más. Lo que está en juego 

es quién controla el futuro de las 
cadenas de suministro de metales 
críticos, en un mundo que acelera su 
paso hacia tecnologías limpias. Las 
decisiones que se tomen hoy podrían 
definir la autonomía tecnológica 
de regiones enteras durante las 
próximas décadas.
Desde la perspectiva minera, lo que 
muchos consideran una amenaza 
también puede ser visto como una 
oportunidad. Atraer inversiones, 
aunque provengan de China, permite 
desarrollar infraestructura, empleo 
y transferencia de tecnología. Lo 
importante es que los gobiernos 
garanticen marcos regulatorios 
sólidos, acuerdos transparentes y 
condiciones que eviten el monopolio 
o el acaparamiento de recursos por 
parte de un solo actor.
En el centro de todo este debate 
están las comunidades mineras de 
Brasil, cuyos destinos muchas veces se 
deciden en escritorios de Washington, 

Pekín o Londres. Su desarrollo no debe 
ser rehén de conflictos diplomáticos. Lo 
fundamental es que la minería continúe 

siendo motor de crecimiento, con reglas 
claras, inversión responsable y soberanía 
intacta. 

Por Investigadora del CIAD. 

A 61 años de haber sido introducida 
al mercado mexicano, es imposible 

negar que la mojarra tilapia llegó 
para quedarse, convirtiéndose en una 
especie muy consumida en el país, que 
actualmente ocupa un lugar privilegiado 
entre las especies sustentables de 
acuicultura o de agua dulce. (¿La 
naturalizamos mexicana?).

En general, una porción de 100 g 
de carne de tilapia mexicana de 
acuicultura (cultivo) contiene de 17 
a 19 gramos de proteína, de 2 a 4 

gramos de grasa y de 45 a 50 miligramos 
de colesterol aproximadamente, además, 
es baja en calorías (95-100 kcal) y cuenta 
con la presencia de minerales como 
sodio, fosforo, potasio y vitaminas D3, B3 
y B9.
Asimismo, al ser de carne blanca (y 
apetecible), contiene proteína fácilmente 
digerible por el cuerpo humano, lo cual 

la vuelve una rica fuente de nutrientes 
que ayudan a la salud y bienestar de la 
población que la consume, incluyendo 
a las personas más vulnerables de zonas 
alejadas. Además, la mojarra tilapia 
mexicana se puede cultivar fácilmente, 
contribuyendo a la reducción del hambre 
y la desnutrición.
Sin duda, en los ámbitos rurales la tilapia 
tiene una gran relevancia como una 
rica fuente de proteínas, además de 
poseer una alta calidad nutricional, por 
lo que para los pequeños productores 

rurales no sólo representa un 
impacto socioeconómico debido a la 
generación de empleo/autoempleo 
para mujeres y hombres que generan 
ingreso extra por su venta, no sólo a 
nivel local, a través de cadenas cortas, 
sino también para medianos y grandes 
productores.
No obstante, el filete de mojarra tilapia 
que se expende congelada y con una 
gran capa de hielo (glaseado) no es 

mexicana, sino de importación, lo que 
contribuye a disminuir el consumo de 
tilapia de nuestro país, que normalmente 
se expende entera fresca. Esto reduce 
las posibilidades de apoyar a nuestro 
sector productivo nacional, impulsar la 
economía del nacional y disfrutar de una 
mojarra tilapia entera fresca mexicana 
y nutritiva, un verdadero manjar de la 
forma que se prefiera cocinar.
Es importante promover el consumo de 
pescados y mariscos mexicanos. ¿Tú ya 
probaste la mojarra tilapia mexicana? La 
próxima vez que consumas esta especie 
asegúrate de que sea un producto 
nacional.

* Autora: Celia Olivia García Sifuentes, 
investigadora del Laboratorio de 

Bioquímica y Calidad de Productos 
Pesqueros del CIAD y responsable 
técnica del Laboratorio Nacional 
(Secihiti) de la Red Tilapia México 

(LNCRTM).
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En la era digital, la logística se ha 
convertido en una red dinámica 

e interconectada que requiere precisión, 
velocidad y adaptabilidad. La inteligencia 
artificial (IA), acompañada del big data, 
los sistemas EDI y el internet de las cosas 
(IoT), está remodelando los cimientos del 
sector. Esta tecnología no sólo optimiza 
las operaciones existentes, sino que abre 
nuevas oportunidades para lograr una 
cadena de suministro más inteligente, 
sostenible y resiliente.
Según un estudio de Meticulous 
Research, el mercado global de IA en 
logística y gestión de la cadena de 
suministro alcanzará un valor de 58 
mil 550 millones de dólares para 2031, 
con una tasa de crecimiento anual 
compuesta del 40.4%. Este crecimiento 
responde a la necesidad urgente de las 
empresas por adaptarse a mercados 
cada vez más exigentes, digitalizados y 
volátiles.

Aplicaciones de la 
inteligencia artificial en la 
cadena de suministro

La inteligencia artificial está siendo 
implementada en casi todos los 

eslabones de la cadena de suministro, 
desde la planificación de la demanda 
hasta la entrega final. Las principales 
aplicaciones incluyen:

Optimización de rutas y 
gestión de la última milla

La planificación de rutas ya no depende 
exclusivamente del conocimiento 
empírico. Actualmente, los sistemas 
basados en inteligencia artificial utilizan 
algoritmos de aprendizaje por refuerzo, 
redes neuronales y datos en tiempo real, 
como GPS, tráfico, clima o disponibilidad 
de vehículos, para calcular las rutas más 
eficientes. Según DHL, el uso de IA en la 
optimización de rutas puede mejorar los 
tiempos de entrega en un 20%, reducir el 
consumo de combustible y aumentar la 
puntualidad de las entregas. 

Gestión predictiva del 
inventario y demanda

Gracias a modelos avanzados como 
ARIMA, Prophet o LSTM, esta tecnología 
puede analizar grandes volúmenes de 
datos históricos y actuales para predecir 

patrones de consumo, anticipar picos de 
demanda y ajustar automáticamente los 
niveles de stock.
McKinsey & Company, una consultora 
estratégica global, estima que las 
empresas que han adoptado soluciones 
de este tipo para la gestión de 
inventarios han logrado una mejora de 
entre un 20% y un 30% en la precisión 
de sus niveles de stock, lo que se traduce 
en menos productos agotados o 
almacenamientos innecesarios. 

Automatización de 
almacenes y robótica 
inteligente

La inteligencia artificial ha llevado 
la automatización a un nuevo nivel. 
Hoy en día, los sistemas de gestión de 
almacenes (WMS) incorporan algoritmos 
que determinan la ubicación ideal de los 
productos y asignan tareas de picking y 
empaque en función de la prioridad, la 

demanda y la disponibilidad de recursos.
Asimismo, ciertas tecnologías como los 
robots móviles autónomos (AMR) y los 
vehículos guiados automáticamente 
(AGV), impulsados por IA y visión 
computacional, están reemplazando 
tareas manuales de baja productividad. 

Gestión de flotas y 
mantenimiento predictivo

Los sensores IoT integrados en los 
vehículos generan datos en tiempo real 
sobre kilometraje, presión, vibraciones y 
comportamiento del conductor, lo que 
permite anticipar fallas antes de que 
ocurra y programar mantenimientos 
sólo cuando realmente se necesitan. 
McKinsey & Company también estima 
que la inteligencia artificial puede reducir 
los costos operativos relacionados 
con mantenimiento hasta en un 15%, 
además de aumentar la seguridad vial.
Además, la capacidad de anticipar 
incidentes logísticos se complementa 

5 aplicaciones de la inteligencia 
artificial en la logística

Recopilado por el Staff de El Inversionista
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con la contratación de un seguro 
de carga adecuado, ya que ambos 
elementos permiten a las empresas 
responder con agilidad ante cualquier 
eventualidad.

Visibilidad, trazabilidad y 
respuesta ante incidentes

Los algoritmos entrenados con datos 
internos y externos, como clima, 
huelgas, geopolítica, tráfico, sensores 
en carga, permiten prever posibles 
interrupciones y activar medidas 
correctivas automáticamente. Además, 
tecnologías de visión artificial permiten 
detectar daños en paquetes, errores 
de etiquetado o fallos en el embalaje 
en tiempo real, la cual reduce errores 
humanos y mejora significativamente la 
calidad del servicio. 

Beneficios tangibles 
de implementar esta 
tecnología en la logística

Más allá de lo tecnológico, la IA 
representa un cambio de paradigma en 
la gestión logística. Las organizaciones 
que la adoptan obtienen beneficios 
medibles en múltiples ámbitos:
Reducción de costos operativos. Gracias 
a la automatización de procesos, la 
optimización del uso de recursos 
(como combustible, flotas y espacio de 
almacén) y la eficiencia en la toma de 
decisiones, los costos logísticos pueden 
reducirse entre un 10% y un 15%, según 
McKinsey & Company.

Mayor sostenibilidad ambiental. La 
IA permite diseñar rutas más cortas, 
evitar recorridos vacíos y maximizar 
la ocupación de los vehículos, lo que 
reduce la huella de carbono. De acuerdo 
con Boston Consulting Group (BCG), el 
uso de esta tecnología en la logística 
puede reducir las emisiones de gases de 
efecto invernadero entre un 5% y 10%, lo 
que equivale a hasta 5.3 gigatoneladas 
de dióxido de carbono.
Flexibilidad y resiliencia ante 
interrupciones. En años recientes se 
han experimentado diversos eventos 
disruptivos como pandemias, conflictos 
geopolíticos o fenómenos climáticos 
extremos, por lo que la IA ayuda a las 
empresas a tomar decisiones rápidas 
y basadas en datos. La identificación 
temprana de incidentes y la activación 
de rutas o proveedores alternativos 
reduce el impacto de las interrupciones.

6 consejos prácticos para 
una adopción exitosa

La adopción de la inteligencia artificial 
en operaciones logísticas no es sólo 
cuestión de tecnología, sino de 
estrategia, cultura organizacional 
y preparación de los datos. Aquí te 
compartimos seis recomendaciones 
clave para lograr una implementación 
más efectiva:
Evalúa tus necesidades logísticas reales.
Antes de invertir en cualquier solución 
de este tipo, identifica qué áreas de tu 
operación requieren más eficiencia. 
Para eso, deberás hacer un diagnóstico 
interno para priorizar los procesos que 

más se beneficiarían de esta tecnología.
Invierte en calidad de datos.
La IA es tan buena como los datos 
que la alimentan. Asegúrate de contar 
con datos limpios, estructurados y 
actualizados. Si tus sistemas actuales 
no recolectan información suficiente, 
considera implementar IoT o ERP que te 
permitan capturar datos críticos para la 
toma de decisiones. 
Empieza con proyectos piloto escalables.
No intentes automatizar toda la cadena 
de suministro desde el inicio. Comienza 
con un proyecto piloto (por ejemplo, 
optimización de rutas o predicción de 
demanda), mide los resultados y ajusta 
antes de escalar. 
Colabora con proveedores tecnológicos 
especializados.
Asóciate con empresas que tengan 
experiencia en inteligencia artificial 
aplicada a logística. Ellos no sólo 
proveerán la tecnología, sino también 
el acompañamiento necesario para la 
integración, formación del personal y 
seguimiento de resultados.

Capacita a tu equipo humano.
La tecnología no sustituye al talento, 
lo potencia. Por esta razón, capacita 
a tus colaboradores para trabajar 
con herramientas inteligentes, 
interpretar dashboards y tomar 
decisiones basadas en datos. 
Alinea la estrategia de IA con los 
objetivos de negocio.
Toda solución tecnológica debe 
responder a un objetivo claro: reducir 
costos, mejorar la experiencia del cliente, 
aumentar la trazabilidad, etc. Define KPIs 
específicos para cada iniciativa e 
intégralos en tu tablero de control 
general.
Es así que las aplicaciones de la 
inteligencia artificial en la logística se han 
convertido hoy en día en una realidad 
operativa. Sin embargo, el verdadero 
diferencial está en cómo se implementa: 
con estrategia, datos de calidad, 
proyectos escalables y una cultura 
empresarial que entienda el valor de la 
transformación digital.
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¿Avanzamos en combate a pobreza y desigualdad?
* Por Marco Paz Pellat

México ha registrado avances 
importantes en la reducción de 

la pobreza, aunque la desigualdad 
continúa siendo un obstáculo 
estructural. Dos informes recientes 
basados en la Encuesta Nacional de 
Ingresos y Gastos de los Hogares 
(ENIGH) 2024 –la Medición de la Pobreza 
Multidimensional del INEGI y el análisis 
de Oxfam México junto al Instituto de 
Estudios sobre la Desigualdad (INDESIG)– 
ofrecen un panorama con luces y 
sombras: se reconocen logros concretos, 
pero también persisten desafíos que 
limitan el acceso equitativo a derechos 
básicos.
Los datos del INEGI reflejan una mejoría 
palpable. La pobreza multidimensional 
se redujo del 41.9% en 2018 al 29.6% en 
2024, lo que representa 12.3 millones 
de personas menos en esta condición. 
La pobreza extrema también descendió, 

de 8.7 a 7 millones, mientras que 
los ingresos promedio por persona 
crecieron un 22.2%, de 6,113 a 7,468 
pesos mensuales. 
Un hecho especialmente relevante es 
que los hogares más pobres aumentaron 
sus ingresos en 41%, impulsados por el 
alza del salario mínimo y los programas 
sociales de transferencias directas. Estos 
factores han sido clave para mejorar el 
acceso a necesidades básicas como la 
alimentación y la seguridad social.
No obstante, el panorama no es 
homogéneo. El acceso a la salud se 
deterioró de manera preocupante, 
con un incremento de 18 puntos 
porcentuales en esta carencia. Muchas 
familias se ven obligadas a cubrir de su 
bolsillo consultas y medicamentos, lo 
que agrava su situación económica.
Por su parte, Oxfam e INDESIG destacan 
que, pese al incremento de los ingresos, 
la desigualdad persiste en niveles 
alarmantes. El 1% más rico concentra 
el 35% del ingreso total, percibiendo 
442 veces más que el 10% más pobre, 
que sobrevive con apenas 70 pesos 
diarios. La desigualdad general 
disminuyó ligeramente, pero México 
sigue figurando entre los países más 
desiguales del mundo, comparable con 

Colombia o Sudáfrica.
Frente a estos resultados, la 
interpretación cobra un papel clave. 
El exsecretario de Hacienda y de 
Desarrollo Social, José Antonio Meade 
(@JoseAMeadeK), ha puntualizado que 
“la mayor caída en el porcentaje de la 
población en pobreza extrema, con la 
metodología actual, fue entre el 14 y 
el 16, no entre el 22 y el 24”. Además, 
subrayó que la Ley General de Desarrollo 
Social obligaba antes al CONEVAL a 
medir pobreza con la ENIGH, mientras 
que este año el INEGI tuvo mayor 
libertad metodológica. Estos cambios 
hacen más difícil la comparabilidad entre 
períodos y obligan a analizar con cautela 

las tendencias, sin perder de vista el 
peso de los contextos históricos.
El debate no se limita al diagnóstico. 
Oxfam propone una reforma fiscal 
progresiva que redistribuya la riqueza, 
fortalecer los servicios públicos en 
salud, educación y cuidados, y políticas 
específicas para reducir la desigualdad 
de género. El INEGI, por su parte, llama a 
enfocar los esfuerzos en las poblaciones 
más vulnerables, aunque sin especificar 
mecanismos claros.
En conclusión, México ha logrado 
avances reales en la reducción de 
la pobreza, pero la desigualdad 
extrema sigue siendo un freno para 
garantizar derechos fundamentales. 
Los comentarios de Meade y la crítica 

de organizaciones como Oxfam e 
INDESIG invitan a situar los datos en su 
justa dimensión, reconociendo logros 
pero también la necesidad de cambios 
estructurales. 
La pregunta que queda en el aire es 
clara: ¿queremos un México donde la 
salud, la educación y una vida digna 
sean derechos universales, o seguiremos 
permitiendo que sean privilegios de 
unos pocos?

* Contacto: Portal: www.marcopaz. 
mx; Correo: alfil3000@gmail.com, 

Twitter: @marcopazpellat; Facebook: 
MarcoPaz/MX; Medio digital: 

www.ForoCuatro.tv.

Un hecho 
especialmente 

relevante es que los 
hogares más pobres 

aumentaron sus 
ingresos en 41%, 
impulsados por 

el alza del salario 
mínimo y los 

programas sociales 
de transferencias 

directas
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Recopilado por Amalia Beltrán 

Necesario contar con certidumbre minera para
continuar impulsando el desarrollo económico,

social y ambiental de Sonora y México: Sitten Ayala 

Certidumbre en el sector minero 
a través de otorgamiento de 

concesiones mineras, reglas claras 
y tiempos definidos que permitan 
planear y trabajar con confianza para 
continuar con el impulso del desarrollo 
económico, social y ambiental, planteó 
Roberto Sitten Ayala, ante autoridades 
federales, a quienes les exhortó a trabajar 
de manera conjunta con gobierno, 
comunidades, academia y sociedad para 
la elaboración e implementación de 
políticas públicas que se traduzcan en 
beneficio colectivo.
El presidente de la Asociación de 
Ingenieros de Minas, Metalurgistas y 
Geólogos de México (AIMMGM) Distrito 
Sonora, durante el encuentro en el que 

participaron profesionistas del sector 
minero y representantes de compañías 
mineras, resaltó que Sonora es el corazón 
minero de México, al generar más de 125 
mil empleos, y aportar a nivel nacional 
más del 30% de la producción total de 
minerales. 
Ante José Castro Hernández, director de 
Minería Federal; Luis Arturo Izquierdo 
Pérez y Ángel Diego Gómez, director 
de Crédito, Finanzas y Administración 
del Fideicomiso de Fomento Minero; 
y Leonardo Taylor Padilla, director de 
Minería del Gobierno del Estado; Sitten 
Ayala resaltó que México y en especial 
Sonora, tiene un gran potencial minero, 
sin embargo, dijo, la explotación 
prácticamente está detenida, afectando 

el desarrollo económico, social y 
ambiental.
“Vemos con preocupación cómo las 
inversiones se están yendo a otros países 
que ofrecen mayor certeza jurídica. Eso 
nos afecta directamente, porque detrás 
de cada proyecto detenido hay familias, 
jóvenes que esperan una primera 
oportunidad laboral y profesionistas con 
experiencia que buscan dónde aportar 
su conocimiento”, sostuvo.
Por lo anterior, solicitó promover 
políticas públicas que den certidumbre, 
“necesitamos concesiones mineras, 
certidumbre. Reglas claras y tiempos 
definidos que nos permitan planear y 
trabajar con confianza. Porque cuando 
la minería funciona no sólo genera 
empleos, transforma comunidades, 
fortalece la cadena productiva y atrae 
inversión que se queda en México. 
Cuando la minería se paraliza, quienes 
lo resienten primero no son las grandes 
compañías, sino las personas y familias 
que de ellas dependen”.
El presidente de la AIMMGM Distrito 
Sonora, agregó que actualmente la 
minería mexicana ha demostrado que 
se puede ser responsable, innovadora 
y con valor social. La minería, indicó, 
transforma comunidades y ciudades.
“Déjenos hacer lo que sabemos hacer 
muy bien. Buscar proyectos, prospectar, 
explorar y convertirlos en minas de clase 
mundial, y transformar a México. Si hay 
concesiones mineras, si hay certidumbre, 
nosotros ponemos el talento, la pasión 
y el compromiso para que Sonora y 
México, siga siendo potencia minera. 
Sin minería no puede haber energías 
renovables ni sustentables”, enfatizó. 
Durante la agenda de trabajo realizada 
en las instalaciones de la AIMMGM 
Distrito Sonora, participaron Elizabeth 
Araux Sánchez, presidenta de Mujeres 

WIM Sonora; Sara Canchola Reyes, 
directora de Vinfidem Consultoría; 
Miguel Soto, representante de Foro 
Minería Siglo XXI; Ramón Luna Espinoza, 
director de Servicios y Proyectos Mineros 
de México; Alberto López Santoyo, 
director de la revista Mundo Minero; e 
Itzel Zapata, egresada de la carrera de 
Ciencias de la Tierra. 
Posterior, las autoridades federales 
sostuvieron un encuentro con 
representantes de las empresas 
Sapuchi Minera; Agnico Eagle; YQ Gold; 
Silver Tiger; Discovery Silver; Go Gold; 
Sonora Gold; Compañía Minera La 
Llamarada; Coeur Mining; Gear Power; la 
Asociación Real de Minas de San Javier; 
y representante de la Pequeña Minería, 
quienes reiteraron la necesidad de contar 
con certeza jurídica que garantice la 
operación de la minería en México. 

Minería en Sonora

47 unidades mineras (39 cielo abierto – 8 
subterráneas).
125 mil empleos generados (directos e 
indirectos).
Líder nacional en la producción de: 
Cobre: 80%. 
Molibdeno: 100% (5ª Posición mundial).
Wollastonita: 100% 
Carbón Antracítico: 100%.
Grafito: 100%.
Segunda posición nacional en la 
producción de:
Oro 22.9%.
Barita 45%.
Tercera posición nacional en la 
producción de: 
Zinc 8.3%.
Cuarta posición nacional en la 
producción de: 
Plata 8.7%.

El presidente de la Asociación de Ingenieros de Minas, 
Metalurgistas y Geólogos de México (AIMMGM), Roberto 
Sitten Ayala, planteó un exhorto a las autoridades 
para trabajar de manera conjunta  en la elaboración e 
implementación de políticas públicas que se traduzcan en 
beneficio colectivo.
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La salida de Amazon de Google 
Shopping no es sólo un ajuste 

presupuestal. Es una advertencia 
silenciosa: la forma en que descubrimos, 
comparamos y compramos productos 
está cambiando profundamente. Y 
mientras unos pierden visibilidad, otros 
ganan espacio.
Hasta julio de 2025, Amazon dominaba 
Google Shopping, con hasta 60% de 
impresiones en algunos mercados. 
Pero desde el 21 de julio, sus productos 
desaparecieron por completo, incluso 
en búsquedas directas como “Alexa” o 
“cafetera Amazon” (Smarter eCommerce, 
2025). No hubo comunicado oficial. 
Pero el mensaje es claro: las reglas de la 
búsqueda han cambiado.

De Google a los 
marketplaces: el nuevo 
inicio del journey

Durante años, Google fue la puerta de 
entrada al ecommerce. Hoy, eso ya no es 
así.
Según merca2.0 (2025), desde el 2024, 
los marketplaces superaron a Google 
como el canal principal donde los 

consumidores inician sus búsquedas de 
productos: el 32% lo hace directamente 
en marketplaces como Amazon, 
Mercado Libre o Walmart, en contraste 
a sólo el 12% que lo hace en buscadores 
tradicionales.
Esto no es casualidad. Los 
marketplaces ofrecen conveniencia, 
velocidad y personalización: cuentas 
preconfiguradas, pagos guardados, 
valoraciones, logística integrada y 
programas de lealtad. Lo mismo ocurre 
en plataformas sociales como TikTok 
o Instagram, donde la inspiración y la 
compra ocurren sin interrupciones. La 
intención ya no nace en Google, sino en 
experiencias más visuales, contextuales y 
cerradas. 

¿Qué implica para el 
ecosistema eCommerce?

La salida de un actor dominante como 
Amazon configura el espacio disponible 
para todos los demás. De inmediato, 
retailers y marcas pueden:
Aumentar visibilidad en el carrusel de 
Shopping.
Reducir el CPC ante una competencia 

menos agresiva.
Elevar su CTR y cuota de impresiones, 
sin tener que batallar contra la marca 
Amazon.
Exigir mayor calidad en el feed de 
productos, ya que la optimización dejará 
de girar en torno a vencer a Amazon y 
se enfocará en destacar por relevancia y 
precisión.
Redefinir estrategias multicanal 
apostando por canales como TikTok, 
Retail Media o plataformas verticales.
Desde EPA impulsa modelos de 
atribución que permiten visualizar estos 
cruces de tráfico y asignar valor real a 
cada punto de contacto, incluso fuera de 
los buscadores tradicionales.

¿Qué deben hacer las 
marcas y retailers?

Optimizar el feed de productos: calidad 
de datos, imágenes, disponibilidad 
y títulos son más determinantes que 
nunca.
Diversificar fuentes de adquisición: 
canales como Retail Media, TikTok 
Ads o campañas de afiliados pueden 
compensar la pérdida de tráfico orgánico 

o de performance.
Reforzar la experiencia directa (DTC): 
mejorar la conversión en canales propios, 
especialmente en móvil, debe ser 
prioridad.
Observar y testear: esta puede ser una 
pausa táctica de Amazon. Las marcas 
deben monitorear sus métricas en 
tiempo real y adaptarse si el entorno 
vuelve a cambiar. 

No es sólo un cambio, es 
una señal

La búsqueda de productos ya no tiene 
un único inicio ni un camino claro. La 
experiencia del consumidor comienza 
en múltiples lugares: marketplaces, 
redes sociales, apps y las marcas 
deben aprender a convivir con esa 
fragmentación.
Para quienes estén listos, este puede 
ser el mejor momento para ganar 
cuota, escalar con eficiencia y repensar 
su arquitectura digital. Para otros, será 
un llamado a acelerar su madurez 
tecnológica y su capacidad de leer 
señales de mercado. El tráfico no se 
perdió. Sólo se redistribuye. 

Oportunidad histórica: la salida de Amazon abre 
el carrusel de Shopping a nuevos ganadores

Recopilado por Amalia Beltrán 
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Sonoro Gold amplía colocación privada a CAD $1.5 
millones para impulsar Cerro Caliche en Sonora

Recopilado por Amalia Beltrán 

En un movimiento que refleja 
la confianza del mercado en 

su estrategia de desarrollo, Sonoro 
Gold Corp. anunció el aumento de su 
colocación privada no intermediada a 
10 millones de unidades, con ingresos 
brutos por CAD $1.5 millones. La 
decisión llega pocos días después 
del anuncio inicial del 20 de agosto, y 
responde directamente a la demanda 
de los inversionistas, según confirmó la 
propia compañía.
Cada unidad, con un precio fijo de $0.15 
dólares canadienses, estará compuesta 
por una acción común de Sonoro y 
un warrant para adquirir otra acción 
ordinaria, con un precio de ejercicio de 
$0.22 durante un plazo de dos años. Se 
trata de un instrumento que no sólo 
refuerza la posición financiera de la 
empresa, sino que también abre una 
puerta atractiva para quienes creen en el 
potencial aurífero de Sonoro en México.
Este tipo de financiamiento suele 
ser clave para firmas en etapa de 
exploración avanzada o desarrollo inicial, 

como es el caso de Sonoro. La empresa 
mantiene su enfoque en el proyecto 
Cerro Caliche, un activo estratégico 
ubicado en Sonora, una de las regiones 
mineras más ricas y activas del país. Los 
recursos netos obtenidos se destinarán 
a continuar con la fase de desarrollo de 
esta propiedad, así como a capital de 
trabajo general.
El proyecto Cerro Caliche ha despertado 
el interés de múltiples actores del sector 
desde sus primeros reportes técnicos. 
Con una geología favorable y una 
infraestructura regional ya desarrollada, 
el activo se posiciona como una de las 
promesas auríferas más interesantes 
del noroeste mexicano. La ubicación 
en el corredor minero de Sonora, cerca 
de proyectos operativos y con acceso a 
mano de obra calificada, otorga a Sonoro 
ventajas logísticas que pocas juniors 
pueden presumir.
La empresa también señaló que, 
conforme a las políticas de la Bolsa 
de Valores de Toronto (TSX Venture 
Exchange), se prevé el pago de 

comisiones de intermediación a 
distribuidores de valores registrados. 
Esto implica que el proceso de 
colocación ha captado la atención de 
corredores con redes sólidas, lo cual 
refuerza la seriedad y viabilidad del 
levantamiento.
Como dicta la normativa canadiense, 
los valores emitidos estarán sujetos a un 
periodo de restricción de cuatro meses y 
un día a partir de la fecha de cierre. Esta 
medida, aunque habitual, también refleja 
un compromiso de mediano plazo por 
parte de los inversionistas involucrados.
Más allá de los tecnicismos financieros, lo 
que destaca aquí es la lectura estratégica 
de Sonoro. Aumentar una colocación 
por demanda es, por un lado, una 
señal positiva del mercado. Pero, más 
profundamente, es una apuesta decidida 
por la viabilidad de Cerro Caliche. En el 
entorno actual, donde los proyectos con 
fundamentos sólidos reciben atención 
selectiva, conseguir un levantamiento 
sin intervención bancaria y en plazos 
cortos demuestra credibilidad técnica y 
operativa.
México, y en especial Sonora, no es un 
terreno nuevo para la minería, pero sí 
un espacio cada vez más competitivo. 
Empresas nacionales y extranjeras 
pugnan por posicionarse en una región 
donde el oro sigue siendo protagonista, 
tanto en la producción como en las 
proyecciones de exploración. En este 
contexto, movimientos como el de 
Sonoro marcan diferencias: el capital 
llega con condiciones favorables, y se 
destina de forma clara a crear valor 
tangible en territorio mexicano.
Cabe destacar que Sonoro Gold Corp. 
cotiza en múltiples mercados: TSXV 
(SGO), OTCQB (SMOFF) y Frankfurt 
(23SP), lo que le brinda una exposición 
internacional clave en un momento 
donde los inversionistas valoran 
la diversificación geográfica y la 
transparencia informativa. Esta presencia 
en mercados bursátiles diversos no 
es anecdótica; permite a la empresa 

atraer capital desde distintos centros 
financieros, consolidando su perfil como 
una junior con visión global pero anclaje 
local.
El sector minero, a menudo criticado 
desde una perspectiva ambiental o 
social, encuentra en casos como este 
una narrativa alternativa: la de una 
compañía que busca crecer de forma 
responsable, que mantiene el diálogo 
con comunidades y autoridades, 
y que apuesta por el desarrollo 
económico regional. Cerro Caliche, de 
concretarse en una operación a gran 
escala, podría convertirse en fuente de 
empleos, ingresos fiscales y mejora en 
infraestructura en la zona.
La minería, cuando se ejecuta con 
responsabilidad, puede ser uno de 
los motores más eficientes para 
las economías locales. Y si bien las 
cifras de esta colocación no parecen 
deslumbrantes frente a megaproyectos 
multimillonarios, sí son indicativas 
de algo mucho más importante: la 
confianza en el proyecto, en el equipo 
técnico y en el entorno geológico de 
Sonora.
En conclusión, Sonoro Gold Corp. no 
sólo logra capitalizar una oportunidad 
financiera concreta, sino que también 
reafirma su compromiso con el 
desarrollo de uno de los proyectos 
auríferos más prometedores de México. 
Y lo hace, además, enviando una 
señal clara al mercado: la minería bien 
gestionada sigue siendo una apuesta 
segura en regiones con historia y futuro 
como Sonora. 
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En México, la triple jornada sigue 
estando feminizada. Aunque 

tanto hombres como mujeres se dedican 
a trabajar –ya sea de manera formal o 
informal–, cuidar a personas y realizar las 
labores domésticas del hogar, son ellas 
las que destinan más horas a la semana 
a esto.
Los datos de la Encuesta Nacional de 
Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) 
2024, realizada por el Instituto Nacional 
de Estadística y Geografía (Inegi) mostró 
que, en promedio, las mujeres dedican 
12% más tiempo a la semana que los 
hombres cuando les toca trabajar, cuidar 
y realizar labores domésticas.
A la semana, alrededor de 13.2 millones 
de mujeres destinan 76.1 horas a esta 
triple jornada.
En tanto, los hombres que también 
realizan esta triple jornada, que son 
alrededor de 9.1 millones, destinan 67.6 
horas a la semana, lo que se traducen 

a 8.5 horas menos que las mujeres, 
equivalente a poco más de un día 
laboral.
El panorama cambió ligeramente 
respecto al 2022. En aquel tiempo, de 
acuerdo con la ENIGH, tanto hombres 
como mujeres dedicaron más tiempo 
a estas labores en comparación con el 
2024: ellos destinaron 68 horas mientras 
que ellas 76.8 horas.
Si se desglosan las actividades, la 
disparidad en los tiempos nota 
principalmente en la labor de cuidados. 
La información del Inegi reveló que 
el año pasado las mujeres que sólo se 
dedican a cuidar a algún miembro del 
hogar destinaron 31.4 horas a la semana, 
contra las 18.9 horas semanales que 
ejercieron los hombres.
 “El trabajo de cuidados muchas veces 
no es remunerado, pero sostiene 
hogares, comunidades y actividades 
productivas. Se debe responder a esta 

realidad con servicios, infraestructura 
y corresponsabilidad”, indicó el 
Centro de Investigación Económica y 
Presupuestaria (CIEP).
 
Requieren cuidados 18.5 
millones
 
En un análisis de la organización en torno 
a la ENIGH 2024, señalaron que hubo 
18.5 millones de personas en México que 
requirieron cuidados el año pasado, 0.8% 
menos que en el 2022.
La población que imperó para ser 
cuidada fue la primera instancia, 
con 9 millones de personas, seguida 
de personas con discapacidad, con 
5.6 millones, y adultos mayores 
dependientes, con 3.9 millones.
“Pese a esto, el presupuesto público 
para programas relacionados con el 
cuidado en el 2025 es de 45,800 millones 
de pesos, equivalente a 0.1% del PIB, 
reflejando la proporción limitada que se 
destina a esta área”, añadió.
 
Mayor demanda
 
Históricamente, la labor de cuidados 
ha caído en las mujeres, afectando su 
desarrollo profesional, económico, 
social, intelectual e incluso afectando su 
bienestar físico y emocional.
Ante el envejecimiento de la población, y 
el hecho de que los cuidados continúan 
siendo, en su mayoría, labores no 
remuneradas, se ha advertido de 
una crisis de cuidado, por lo cual se 
ha llamado a pensar en sistemas de 
cuidados para atender la demanda.
“Una mayor esperanza de vida implica 
la necesidad de contar con mecanismos 
financieros sólidos durante la vejez, 
como tener una mejor pensión. Sin 
embargo, en un contexto donde las 
mujeres cotizan menos semanas, al 
enfrentar una menor participación en el 
mercado laboral formal y asumir un rol 
predominante en tareas domésticas y 
de cuidado sin retribución económica, 
lograrlo es particularmente complejo”, 

indicó un estudio del Centro de 
Investigación de la Mujer en la Alta 
Dirección, en alianza con Afore SURA.
En este sentido, recordaron que las 
investigaciones prevén el aumento de 
los adultos mayores en los siguientes 
años. En el 2030, se estima que casi 15% 
de la población sea de la tercera edad, 
mientras que para el 2040 aumentará a 
19% y, en el 2050, incrementará 24 por 
ciento.
 
El sistema pendiente
 
En México, un pendiente histórico con 
las mujeres es el Sistema Nacional de 
Cuidados. De acuerdo con declaraciones 
de la presidenta Claudia Sheinbaum, 
este sistema estaría avanzando poco a 
poco en este sexenio, y se enfocaría a las 
infancias.
“Hemos decidido orientar 
principalmente a lo que en algún 
momento se llamaron guarderías o 
espacios de cuidados para niñas y 
niños, ahora son Centros de Educación y 
Cuidado Infantil (CECI). Vamos a construir 
al menos 1,000 centros para que las 
jóvenes trabajadoras puedan dejar a sus 
hijos e hijas y les permita, si así lo desean, 
incorporarse al ámbito laboral”, dijo en 
días pasados.
Aparte de este sistema, también están 
los Programas para el Bienestar, como lo 
son la Pensión para Adultos Mayores y la 
de Personas con Discapacidad, así como 
las becas de educación.
“Estos programas son parte del 
Sistema Nacional de Cuidados, si 
bien las transferencias son una parte, 
el resto de los pilares tiene que ver, 
sobre todo, con el cambio cultural, con 
capacitaciones, con infraestructura y 
servicios públicos. La clave es que no 
son sólo transferencias, sino que se 
adecue la infraestructura existente, se 
haga nueva, se orienten servicios, que 
se desfamiliaricen y desfeminicen los 
cuidados, que dejemos de creer que 
las mujeres son el pilar de la seguridad 
social”, indicó Carlos Brown, coordinador 
de Programas de Oxfam México.
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En México, la triple jornada sigue 
estando feminizada: INEGI

En promedio, las mujeres dedican 12% 
más tiempo a la semana que los hombres 
cuando les toca trabajar, cuidar y realizar 
labores domésticas. A la semana destinan 

76.1 horas laborando. 
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En el contexto de una competencia 
tecnológica global cada vez más 

feroz, China ha dado un paso decisivo 
para reforzar su control sobre uno de los 
sectores más estratégicos del siglo XXI: 
las tierras raras. El Ministerio de Industria 
y Tecnología de la Información (MIIT) 
anunció la implementación de nuevas 
medidas regulatorias que abarcan desde 
la minería hasta la separación y fundición 
de estos minerales críticos, incluyendo 
por primera vez a las materias primas 
importadas dentro del sistema de cuotas 
nacional.
Esta decisión representa un 
endurecimiento sustancial del ya estricto 
control que ejerce Beijing sobre el sector. 
Hasta ahora, el gobierno chino mantenía 
una política de cuotas que limitaba la 
producción nacional de tierras raras. 
Con la incorporación de los materiales 
importados a ese mismo sistema, se 
redefine el alcance del poder regulador 
del Estado, extendiéndolo más allá de 
sus fronteras. En los hechos, se trata de 
una estrategia que podría restringir aún 
más el acceso global a estos elementos 
fundamentales para la transición 
energética y el desarrollo tecnológico.
No se trata de una medida improvisada. 
La regulación fue precedida por un 

proceso de consulta pública iniciado 
en febrero de este año. Diversas voces 
del sector industrial expresaron su 
preocupación ante la posibilidad de 
perder acceso a materia prima esencial 
para sus cadenas de suministro. La 
inclusión de las importaciones en el 
sistema de cuotas representa una señal 
clara de que Beijing busca no sólo 
regular su producción interna, sino 
también tener visibilidad y control sobre 
todo el flujo de tierras raras que entra y 
sale del país.
Los minerales afectados no son cualquier 
recurso. Las tierras raras —un grupo de 
17 elementos— son imprescindibles 
para la fabricación de imanes de alto 
rendimiento utilizados en vehículos 
eléctricos, turbinas eólicas, teléfonos 
móviles, sistemas láser, tecnologías 
militares avanzadas y numerosos 
dispositivos electrónicos de consumo. 
Su valor estratégico ha crecido en 
proporción directa a la demanda global 
por soluciones bajas en carbono y a la 
necesidad de autonomía tecnológica.
En abril, China ya había añadido varias 
categorías de tierras raras y magnetos a 

su lista de restricciones de exportación. 
Aquella medida fue interpretada como 
una respuesta directa a los aumentos 
arancelarios impulsados por Estados 
Unidos, reforzando la lectura de que 
estos minerales han pasado a formar 
parte del tablero geopolítico global. El 
país asiático no sólo posee más del 60% 
de la capacidad de producción mundial 
de tierras raras, sino que también 
domina las etapas de refinamiento y 
separación, altamente especializadas y 
difíciles de replicar por otras economías.
De forma aún más reveladora, el 
gobierno chino emitió discretamente sus 
primeras cuotas de minería y fundición 
para 2025 sin hacer el habitual anuncio 
público. La agencia Reuters informó del 
hecho citando fuentes internas, lo que 
sugiere una estrategia de comunicación 
más reservada por parte de Beijing, 
quizás para evitar movimientos 
especulativos o para mantener una 
ventaja estratégica en las negociaciones 
comerciales y tecnológicas.
En este nuevo marco, resulta evidente 
que la política de China va más allá de 

la simple administración de recursos 
naturales. Se trata de una maniobra 
estructural para consolidar su influencia 
sobre un conjunto de insumos que 
serán determinantes en los próximos 
veinte años. La jugada también pone en 
aprietos a los países que dependen de 
las exportaciones chinas para alimentar 
sus propias cadenas industriales, 
incluyendo a México, cuyo interés en 
desarrollar cadenas de valor nacionales 
de minerales estratégicos ha ido en 
aumento.
Desde una perspectiva minera, la 
situación puede interpretarse también 
como una oportunidad para otros 
países productores. El endurecimiento 
del acceso a tierras raras provenientes 
de China podría reactivar proyectos en 
América Latina, África y Australia, que 
han permanecido en estado latente 
debido a la competencia desleal de 
precios bajos y exceso de oferta desde 
Asia. En ese sentido, la medida china 
puede incentivar nuevas inversiones, 
alianzas estratégicas y el desarrollo de 
capacidades técnicas en países que 
buscan reducir su dependencia externa.
Ahora bien, cualquier intento de 
competir con el modelo chino requiere 

China refuerza control sobre tierras raras al incluir 
importaciones en nuevas cuotas de minería y refinación

Recopilado por Amalia Beltrán 
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no sólo recursos geológicos, sino 
también políticas públicas claras, 
estabilidad jurídica y marcos ambientales 
adecuados. De poco sirve tener tierras 
raras en el subsuelo si no se puede 
garantizar un entorno propicio para su 
exploración y desarrollo responsable. 
En este punto, México tiene mucho que 
decir: desde Baja California hasta Oaxaca, 
se han identificado zonas con potencial 
para extraer elementos de valor 
estratégico, aunque el reto sigue siendo 
atraer inversión y fortalecer capacidades 
locales.
El anuncio de las nuevas reglas chinas 
ocurre en un momento particularmente 
sensible del comercio internacional. 
La rivalidad tecnológica entre Estados 
Unidos y China ha empujado a varios 
países a revisar sus estrategias de 
aprovisionamiento. Europa, por ejemplo, 
busca desarrollar su autonomía mineral, 
mientras que Japón y Corea del Sur 
intentan diversificar sus proveedores. 

En este escenario, los movimientos de 
China no sólo alteran el flujo comercial 
de los minerales, sino que reconfiguran 
el tablero político global.
Desde la óptica de la seguridad nacional, 
las tierras raras dejaron de ser un asunto 
meramente económico. Su acceso y 
disponibilidad determinan la capacidad 

de un país para producir aviones, 
drones, radares y otros dispositivos 
fundamentales para la defensa y la 
inteligencia. La decisión de China de 
endurecer sus controles, por tanto, no 
debe interpretarse únicamente como 
un gesto proteccionista, sino como 
parte de una doctrina más amplia de 

autosuficiencia estratégica.
Y aunque desde Occidente se critique 
la opacidad o el unilateralismo de estas 
políticas, lo cierto es que China actúa 
en coherencia con su visión de largo 
plazo. El país ha invertido décadas 
en desarrollar su industria de tierras 
raras, desde la exploración hasta la 
manufactura de alto valor agregado. Hoy, 
simplemente, está ejerciendo el poder 
que construyó con paciencia y visión.
En conclusión, la nueva regulación 
china no sólo redefine las reglas del 
comercio global de minerales críticos. 
También lanza un llamado de atención 
a las demás economías sobre la 
urgencia de diversificar fuentes, invertir 
en capacidades locales y replantear 
estrategias industriales. La minería 
responsable, bien regulada y con 
visión de futuro, puede ser una pieza 
clave en este nuevo rompecabezas 
geoeconómico. Ignorarlo sería quedarse 
fuera del juego. 

¿Y si tu línea telefónica fuera la vulnerabilidad 
más crítica de tu eCommerce? Cómo proteger tu 

operación digital del fraude por voz y SMS
En la era digital, el teléfono sigue 

siendo un canal crítico para 
la atención al cliente, la cobranza y 
la validación de transacciones. Sin 
embargo, también es uno de los canales 
más vulnerables al fraude.
Las llamadas falsas, el vishing 
(suplantación de identidad por voz) 

y el smishing (fraude por SMS) están 
afectando a miles de empresas y 
consumidores en México. La ingeniería 
social por teléfono es responsable de 
un alto porcentaje de incidentes de 
seguridad que podrían evitarse con las 
medidas adecuadas.
Riesgos reales para el eCommerce: 

Hasta el 70% de 
los intentos de 
fraude en banca y 
fintechs provienen de 
llamadas telefónicas.
Un solo ataque 
por suplantación 
telefónica puede causar 
pérdidas de más de 
$150,000 USD en menos 
de 48 horas.
La desconfianza 
en contestar 
llamadas reduce hasta 
60% la contactabilidad 

con clientes, afectando cobranza y 
soporte.
¿Cómo se realiza el fraude? 
Suplantación de números de bancos, 
marketplaces o instituciones.
Clonación de IVRs y scripts de atención.
Captura de códigos de seguridad por 
llamada.
Enlaces falsos enviados por SMS para 
robar credenciales o instalar software 
espía.
Soluciones empresariales para proteger 
tu canal telefónico: 
Blindaje anti-vishing y anti-smishing. 
Soluciones que bloquean llamadas 
fraudulentas, verifican el Caller ID 
y permiten a los usuarios validar la 
autenticidad de llamadas y mensajes.
SDK de seguridad para apps móviles. 
Integración directa en las apps de 
eCommerce para mostrar alertas de 
llamadas verificadas o riesgosas, y 
prevenir el fraude desde el smartphone.

Protección de troncales SIP y contact 
centers. 
Filtrado de llamadas maliciosas antes de 
que lleguen al conmutador, reduciendo 
llamadas sin valor y protegiendo la 
continuidad operativa.
Beneficios tangibles para el negocio:
+25% de retención de usuarios al ofrecer 
canales telefónicos seguros.
-70% en reclamos por llamadas falsas al 
implementar identificadores verificados.
+15% de eficiencia operativa en centros 
de atención telefónica.
En eCommerce, la transformación 
digital no se limita a la web y el móvil. El 
canal telefónico sigue siendo esencial 
y debe formar parte de la estrategia de 
ciberseguridad.
Protegerlo no sólo previene fraudes, 
también mejora la experiencia del 
cliente, reduce costos y protege la 
reputación de tu marca. 
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Las Breves
Será clave energía al revisar T-MEC

Durante la revisión y/o renegociación 
del Tratado México, Estados 

Unidos y Canadá (T-MEC), el tema 
energético será clave ya que los socios 

de México buscarán garantías a la 
inversión, coincidieron expertos.
Tony Payán, director del Centro México-
EU en el Baker Institute, describió que 

debido a que hay mucho interés, 
de que se resuelva la limitación 
a la inversión extranjera que ha 
hecho México en todos los 
eslabones petroleros, desde el 
llamado “upstream”, “downstream” 
y “mainstream”.
“Las compañías han empezado 
a reconsiderar sus inversiones en 
toda la cadena de la producción 
petrolera y eléctrica en sus 
varias modalidades; así que yo 
creo que el presidente Trump 
está envalentonado, si Europa 
cedió, y vaya que la economía 
de Europa, que es del tamaño 
de la de EU, conformada por 27 
países y Bruselas, hizo una serie de 
concesiones, pues a la presidenta 
(Sheinbaum) no le queda más que 
empezar a buscar la manera de ir 

cediendo”, señaló Payán.
En un documento el Centro de Estudios 
Estratégicos e Internacionales (CSIS, 

por sus siglas en inglés), señaló que 
la cooperación energética se podría 
ver afectada, por lo que tiene calidad 
de urgente ponerlo en la mesa de la 
revisión.
“El T-MEC ofrece protección para las 
inversiones energéticas transfronterizas y 
facilita el flujo de electricidad, gas natural 
y productos refinados, todos vitales 
para satisfacer la creciente demanda 
energética”.
“La situación es especialmente urgente, 
ya que la inteligencia artificial, los centros 
de datos y la fabricación avanzada 
ejercen una presión sin precedentes 
sobre las redes energéticas de la región. 
Sin la certidumbre regulatoria y las 
protecciones para los inversores que 
ofrece el T-MEC, el capital necesario para 
expandir y modernizar la infraestructura 
energética podría agotarse, lo que 
pondría en peligro la resiliencia 
económica”.

El acuerdo alcanzado entre la Alianza 
Nacional de Pequeños Comercios 
(ANPEC) y BBVA para establecer un 
0.85 por ciento de comisiones en los 
pagos con tarjeta, hará que las ventas 
incrementen hasta un 25 por ciento, dijo 
Cuauhtémoc Rivera, presidente nacional 
de la organización.
Para la ANPEC parte de la ventaja de 
este acuerdo radica en que al fomentar 
pagos con tarjeta, la población podrá 
acceder a compras sin tener que 
adeudar directamente a los pequeños 
comerciantes, especialmente en esta 
temporada de regreso a clases.
“Tenemos un estimado de que 
fácilmente, hasta un 25, 30 por 
ciento (subirán las ventas), contra lo 
que ahora se vende si se incorpora todo 
tipo de forma de cobro al punto de 
venta”, previó el directivo.

Al fomentar toda forma de pago, los 
pequeños negocios del país también 
reducen el riesgo de falta de pago de 
sus clientes, ya que debido al alto gasto 
que se ejerce muchas veces se 
pide prestada la mercancía, sin 
garantía de pago al comerciante.
“Todo el año ha sido muy 
difícil, las ventas han sido muy 
complicadas, hubo meses 
negros como febrero y junio, 
lo resintió todo el mercado, 
una caída en el consumo muy 
importante.
“Esperamos ver consumo, pero 
mucho será crédito, no mucho 
se va a comprar con dinero en 
efectivo, es el momento más 
complicado del calendario de 
consumo”, advirtió el titular de la 
ANPEC.

Además, reducir el pago de la 
comisión representa la reconciliación 
entre los puntos de venta y los pagos 
con tarjeta, que tras la iniciativa 

propuesta por los diputados de penalizar 
a los comerciantes por trasladar el 
costo a los consumidores, redujo la 
penetración en los negocios.

Detonan ‘tienditas’ ventas por pago con tarjeta
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Generación Z acapara 
29% del empleo formal
El número de jóvenes que pertenecen 

a la generación Z, aquellos nacidos 
entre 1997 y el 2012, con un empleo 
registrado ante el IMSS se ubicó en julio 
en 6 millones 877 mil 98, 490 mil 277 
más respecto al mes previo y representó 
el 29.1% del total de puestos formales 
en el país.
El IMSS informó que durante julio 
se registró una generación récord 
debido al programa de trabajadores 
independientes de plataformas 
digitales.
Durante ese mes se agregaron un 
millón 291 mil 365 puestos formales, 
de los cuales, un millón 46 mil 137, son 
personas únicas.
“El 56% tienen menos de 35 años, lo que 
confirma el perfil joven de este sector 
laboral”, indicó el Instituto.
Karla Villanueva, gerente de Inteligencia 
de Negocio y Mercado de la firma OCC, 
señaló que al corte del primer trimestre 
de este año, datos del Inegi señalan 
que 23% de la población actual del país 
son jóvenes y de esa cifra el 52% son 
de Población Económicamente Activa 
(PEA).
Afirmó que uno de los retos 
que enfrentan los jóvenes (en la PEA) es 

que el 58% labora en la informalidad, 
cuando el promedio nacional es del 
54%.
“Los jóvenes enfrentan un gran 
problema al momento de entrar a la 
fuerza laboral porque se encuentran 
con que no encuentran los suficientes 
trabajos o los que encuentran 
consideran que no hace ‘match’ con 
lo que estudiaron o incluso con sus 
expectativas”.
Indicó que la tasa de 
desocupación juvenil es del 
4.8%, superior al promedio nacional de 
2.5%.
Añadió que de acuerdo con un 
sondeo, identificaron que el 47% de los 
encuestados indicó que la participación 
anticipada de los jóvenes en cualquier 
experiencia laboral (como prácticas 
profesionales) permite que desarrollen 
habilidades y competencias específicas 
que se necesitan en el campo.
Detalló que los sectores en donde 
recientemente han identificado 
mayor contratación son: industrias 
manufactureras, reparación y 
mantenimiento, servicios financieros, 
aseguradores, tecnologías de la 
información y comercio.

Los indicadores de las empresas 
constructoras revelan que de 

enero a junio el valor de producción 
del sector retrocedió por primera vez 
en cuatro años en lapsos comparables 
y contabilizó su peor resultado desde 
2020 en que se hundió 17.14 por ciento 
afectado por el golpe de la pandemia.
Ante la reducción en cuatro de los seis 
rubros que lo conforman, el total del 
valor de la producción de las empresas 
constructoras se desplomó 16.88 por 
ciento, respecto al mismo periodo 
de 2024, indican datos ajustados por 
estacionalidad del Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía (Inegi).
La parte de petróleo y petroquímica fue 
el componente de peor resultado, tras 
un declive de 51.28 por ciento anual 
en los primeros seis meses de 2025, 
seguido por transporte y urbanización, 
con 41.08 por ciento.
El valor de la producción en agua, riego 
y saneamiento vio una contracción de 
27.74 por ciento anual y en edificación la 
variación fue de menos 0.27 por ciento.
  En el otro extremo, en el renglón de 
electricidad y telecomunicaciones se 
logró un incremento de 10.91 por 
ciento y en otras construcciones de 3.05 
por ciento.
En enero-junio pasado no sólo 
descendió el valor de la producción 

de las constructoras, sino también 
mostraron reducciones el personal 
ocupado de 9.86 por ciento a tasa anual 
y remuneraciones reales de 1.28 por 
ciento, siendo su primer resbalón en seis 
años.
Exclusivamente en junio, el empleo en 
las constructoras disminuyó 0.48 por 
ciento mensual y las horas trabajadas lo 
hicieron 0.43 por ciento, en tanto, el 
valor de la producción subió 0.92 por 
ciento y las remuneraciones 0.27 por 
ciento.
En una comparación a tasa anual, en 
medio de los malos resultados en 
cuatro de los seis rubros que lo integran, 
el valor de la producción de las 
constructoras llegó a 14 reveses, ya que 
padeció un declive de 18.19 por ciento 
durante junio pasado.
El comportamiento de dicha 
variable puede diferir del indicador 
de producción de la industria de la 
construcción, que proviene del Sistema 
de Cuentas Nacionales de México 
(SCNM). 
 La producción de la industria de la 
construcción considera, además, la 
autoconstrucción que realizan las 
empresas de las distintas actividades 
económicas y la construcción que llevan 
a cabo los hogares.

Construcción se 
desploma 
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El cierre temporal de la frontera de 
Estados Unidos a las exportaciones 

del ganado bovino mexicano, a causa 
de la plaga del gusano barrenador, 
ha conducido a México a buscar otras 
opciones para su producción ganadera, 
como el sacrificio de los ejemplares 
y la venta de su carne fresca para la 
exportación a Estados Unidos y el 
mercado interno.
Si bien esta opción acordada por el 
gobierno mexicano con los criadores 
de ganado constituye una salida 
temporal ante la imposibilidad de 
enviar cabezas de bovinos al mercado 
norteamericano; no obstante, estas 
modificaciones representan un cambio 
estructural dentro de esta rama de 
actividad, para el que no todos los 
engordadores estaban preparados.
 “El gobierno de México está 
promoviendo un cambio estructural: que 
las uniones ganaderas exportadoras de 

estados clave como Sonora, Chihuahua 
y Durango pasen de exportar ganado 
en pie a engordar, sacrificar, procesar 
y comercializar carne bajo estándares 
de Plantas TIF y la certificación de 
APHIS-USDA para exportar”, refirió la 
empresa de consultoría Grupo Consultor 
de Mercados Agrícolas (GCMA), en su 
reporte “Gusano barrenador: medidas, 
impactos y estrategias binacionales”.
La exportación de carne fresca 
plantea un obstáculo, que consiste 
en que México carece de un sistema 
de clasificación como el que existe en 
el mercado de Estados Unidos, que 
identifica a la carne como select, 
choice y prime. 
Esta situación afecta al precio de la 
carne de bovino mexicano, a pesar 
de su buena calidad, ya que ingresa 
con la clasificación de “no roll”, que se 
considera inferior a select y choice.
Te puede interesar: México y EU 

acuerdan un plan de control del gusano 
barrenador del ganado.
Además, el ganado mexicano que 
se exporta a Estados Unidos es de 
“mejor genética”, con lo cual se vende 
a precios mayores que los promedio 
del mercado mexicano. De manera que 
los engordadores no tienen la misma 
rentabilidad.
En este sentido, México tiene “una 
oportunidad de industrialización y mayor 
captación de valor, aunque limitada por 
la falta de un sistema de clasificación 
de carne y los precios más bajos en el 
mercado nacional”, refirió GCMA.
Lo preferible es que México pueda 
recuperar la autorización para exportar 
ganado en pie a Estados Unidos, en la 
medida que los criadores nacionales han 
demostrado ser eficientes para abastecer 
al mercado estadounidense y obtener 
aceptables niveles de rentabilidad.
 “No obstante, para el mercado de 
México y Estados Unidos resulta 
más conveniente para los ganaderos 
exportadores mexicanos mantener 
el negocio de exportar ganado en 
pie, que es lo que verdaderamente 
necesita el mercado estadounidense 

y lo que conocen los productores 
nacionales. Convertirse en empacadores 
representa un negocio distinto, ajeno a 
su experiencia, y significaría perder las 
ventajas comparativas y competitivas 
que han consolidado entre ambos 
países”, agregó GCMA.
De momento, México colabora con el 
gobierno estadounidense para fortalecer 
y perfeccionar la crianza del ganado de 
bovino en territorio mexicano, en aras 
de erradicar la presencia del gusano 
barrenador y sus consecuentes daños a 
la salud animal.
Sólo hasta que se compruebe que 
la plaga se ha controlado y que no 
representa un riesgo de contaminación 
para el ganado de Estados Unidos, 
se podrá autorizar la exportación de 
cabezas de bovinos criados en nuestro 
país a mercado norteamericano.
 “El papel del gobierno de México debe 
centrarse en ganarse la confianza de 
que efectivamente se está combatiendo 
y se erradicará el gusano barrenador 
del ganado, condición indispensable 
para recuperar la dinámica del comercio 
ganadero bilateral”, concluyó el reporte.

Por Redacción 

Exportar carne fresca a EU no sería 
una solución definitiva

El gobierno de México promueve que Sonora, 
Chihuahua y Durango pasen de exportar 

ganado en pie, a engordar, sacrificar, procesar 
y comercializar carne bajo estándares de 

Plantas TIF y la certificación de APHIS-USDA 
para exportar
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La Unidad de Inteligencia Financiera 
(UIF), de la Secretaría de Hacienda 

y Crédito Público (SHCP), se encuentra en 
el proceso de discusión sobre las nuevas 
reglas para prevenir lavado de dinero en 
las Administradoras de Fondos para el 
Retiro (Afores), dio a conocer este jueves 
Héctor Santana, titular de la unidad de 
seguros, pensiones y seguridad social de 
la dependencia.
Las nuevas reglas de antilavado tienen 
como objetivo fortalecer el sistema 
de ahorro para el retiro y para ello se 
utilizarán recomendaciones emitidas por 
el Grupo de Acción Financiera (Gafi).
“Terminamos hace unos días la discusión, 

la actualización que nos tomó casi un 
año, de las reglas para prevenir el lavado 
de dinero. Están bajo la opinión de la UIF 
y en algunos días deberá tenerse una 
solución”, apuntó Santana durante el 11 
Encuentro de Educación Financiera de 
Banamex.
Por otra parte, consideró que “la mayor 
carencia que tienen los mexicanos hoy 
es que la seguridad social no ha logrado 
llegar a todos. ¿Qué viene asociado con 
la seguridad social? La protección en el 
que el individuo y la familia lo requiere 
no es todo el tiempo, sino cuando lo 
necesitan y lo requieren”.
El funcionario recalcó que las 
autoridades y las firmas financieras 
“deben dotar a la gente para hacer 
válidos estos derechos e incorporar a 
la gente que no los tiene. Tenemos que 

reducir la fragmentación del sistema e 
incorporar al 52 por ciento que tiene 
solamente la pensión contributiva”.
Planteó que uno de los retos que 
enfrenta el sistema de pensiones en 
México es construir nuevos mecanismos 
de inversión en las Afores, así como hacer 
“más equitativo” el Sistema de Ahorro 
para el Retiro (SAR).
“Tenemos que prepararnos y construir 
esas herramientas, el país será distinto. 
Si fondeamos el futuro sí es alcanzable 
y no tendremos que estar peleando los 
recursos a la educación, ni a la salud, ni 
a otras áreas muy relevantes para la vida 
nacional”, puntualizó Santana.
También argumentó que las presiones 
en el gasto público derivadas de las 
pensiones es un problema que ya se 
había estimado cuando nacieron las 

Afores (en 1997), toda vez que en este 
momento representan 22 por ciento del 
presupuesto y equivale a 4.4 por ciento 
del PIB.
Por lo anterior, agregó, es necesario 
que el gobierno y los agentes privados 
trabajen de la mano para que en el 
futuro los trabajadores tengan una 
pensión digna.
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Por Redacción

Nuevas reglas para prevenir lavado de dinero
en Afores se discuten en UIF: SHCP
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El pasado 12 de agosto de 2025 
fue la última sesión ordinaria del 

Pleno de la Suprema Corte con su 
actual integración conformada por 
diez personas ministras que fueron 
designadas durante los sexenios de los 
expresidentes Felipe Calderón, Enrique 
Peña Nieto y Andrés Manuel López 
Obrador. 
La nueva Suprema Corte tomará 
posesión este lunes 1 de septiembre  
con nueve personas ministras electas 
popularmente, las que sólo sesionarán 
en Pleno, pues las salas desaparecen. 
La nueva Suprema Corte será presidida 
en sus primeros dos años por un 
hombre de origen mixteco, el señor 
ministro Hugo Aguilar Ortiz, y estará 
conformada con una mayoría de cinco 
mujeres y cuatro hombres.

Seguramente, en sus primeros días, 
la nueva Suprema Corte expedirá 
un nuevo Reglamento Interno para 
su funcionamiento, pues tendrá que 
hacer frente a la reestructura que 
implica la desaparición de las salas y la 
reducción de once a nueve ponencias. 
Muy probablemente, en el nuevo 
Reglamento se prevea una especie de 
comisiones o comités que hagan un 
filtro previo de ciertos asuntos, que 
sirva al Pleno para desahogar asuntos 
ágilmente, ya que la carga de trabajo 
del Pleno será mucho mayor.
Vale la pena recordar que el Pleno de 
la Corte es mucho más lento en su 
deliberación y toma de decisiones 
que las salas —que están próximas a 
desaparecer—, pues sus sesiones son 
transmitidas en vivo por televisión 
e internet, lo que genera incentivos 
para que las personas ministras 
se posicionen frente a diferentes 
audiencias, pero que obstaculiza una 
deliberación flexible entre ellas.
Es muy pronto para saber cuáles 
serán los derroteros que tomará la 
nueva Suprema Corte, pero por las 
manifestaciones públicas que han 
hecho algunos de los ministros y 
ministras electas, es previsible que 
se enfatice el desarrollo de líneas 
jurisprudenciales sobre derechos 
sociales, ambientales y de los 
pueblos y comunidades indígenas y 
afromexicanas. Además, en tanto existe 
una mayoría de mujeres y algunas de 
ellas han manifestado públicamente 
su compromiso con la igualdad de 
género, es previsible la emisión de 
sentencias con perspectiva de género. 
Así, contribuirán con el desarrollo de 
la doctrina de los derechos humanos 
que empezó a trabajarse alrededor de 
los años 2008/2009, cuando nuevos 
integrantes de la Suprema Corte 

posicionaron la agenda de derechos 
humanos en la actual conformación.
Una de las herramientas que tienen las 
personas ministras en sus manos para 
fijar la agenda judicial son las solicitudes 
de ejercicio de facultades de atracción y 
los criterios de interés excepcional para 
la admisión de los amparos directos 
en revisión. Con estas herramientas 
discrecionales, las personas ministras 
deciden qué casos son de interés y 
trascendencia o de interés excepcional 
para ser conocidos por la Suprema 
Corte. Por regla general, esto se 
presenta cuando el litigio involucra un 
tema de constitucionalidad sobre el que 
la Suprema Corte no se ha pronunciado, 
o si lo ha hecho, desea consolidar, hacer 
un matiz o cambiar su jurisprudencia.
Uno de los retos importantes que 
tendrán las personas ministras con 
el uso de estas herramientas será 
mantener el equilibrio entre una 
Suprema Corte de puertas abiertas, 
como lo han manifestado algunos de 
los próximos integrantes, con una carga 
de asuntos que sea manejable en un 
tiempo razonable. Es decir, cumplir con 
una de las principales promesas de 
campaña, sin poner en jaque la pronta 
administración de justicia.
En ese sentido, también es previsible 
que en un futuro próximo los nuevos 
ministros y ministras precisen, a través 
de sus sentencias o de un Acuerdo 
General, lo que entienden por interés 

y trascendencia o interés excepcional 
para justificar una solicitud de ejercicio 
de facultad de atracción o la admisión 
de un amparo directo en revisión. 
De igual manera, será relevante estar 
atentos a la interpretación que hagan 
los nuevos ministros y ministras del 
artículo Décimo Octavo transitorio 
de la Ley Orgánica del Poder Judicial 
de la Federación, que dispone la 
continuidad de los precedentes, tesis, 
jurisprudencias y criterios obligatorios 
de los órganos jurisdiccionales del 
Poder Judicial de la Federación que se 
hubieran emitido con anterioridad a la 
entrada en vigor de la Ley, salvo que se 
modifiquen conforme a los requisitos 
previstos en las leyes.
Finalmente, es previsible que la nueva 
Suprema Corte tienda nuevos puentes 
de comunicación e interacción con el 
pueblo, a través de audiencias públicas 
e itinerantes, que le servirán para 
construir su legitimidad social.
Como consecuencia de todos estos 
y otros cambios, habrá que entender 
las nuevas claves de la operación de 
la nueva Suprema Corte, que seguirá 
siendo el máximo tribunal del país 
y el órgano que fije los precedentes 
obligatorios más importantes para el 
resto de los tribunales. El reto para la 
nueva Suprema Corte y los operadores 
de justicia es grande, pero esperamos 
dé buenos resultados.

Por Redacción

México: Una nueva Suprema Corte 
de Justicia; un nuevo Poder Judicial 

Uno de los retos importantes que tendrán 
los integrantes del nuevo Poder Judicial, 

será mantener el equilibrio entre una 
Suprema Corte de puertas abiertas y una 
carga de asuntos que sea manejable en 

un tiempo razonable
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Este 1 de septiembre, la presidenta de 
México, Claudia Sheinbaum Pardo, 

rendirá su primer Informe de Gobierno, 
como marca la Constitución. Un mes 
después, el 1 de octubre, presentará otro 
con motivo de su primer año de gestión. 
Se espera que la Jefa del Ejecutivo, 
presente avances en bienestar social, uno 
de los ejes principales de su gobierno, 
que busca reducir desigualdades 
y garantizar derechos básicos para 
la población. Otro tema clave es la 
seguridad, la estrategia contra la 
violencia y los delitos. En economía, 
deberá explicar cómo mantendrá la 
estabilidad, fomentará la inversión y 
enfrentará la volatilidad global.
También se espera que ratifique el 
compromiso con obras estratégicas e 
infraestructura, esenciales para mejorar 
la conectividad, impulsar regiones 
rezagadas y fortalecer el desarrollo 
económico nacional. 
Por último, el sistema de salud y el 
educativo serán un punto central. El 
informe deberá mostrar acciones para 
universalizar servicios, asegurar abasto 
de medicinas y garantizar atención digna 
para todos.
El factor de la relación de política exterior, 
en especial con el  presidente de  Estados 
Unidos,  Donald Trump ha consumido 
mucha atención y energía del primer año 
del gobierno de Sheinbaum. Durante 
estos primeros 11 meses de su gobierno, 
se han tenido que ajustar agendas y 
prioridades, donde destacan temas 
como aranceles, carteles del crimen 

organizado e inversión. 

Justicia social: “Por el 
bien de todos, primero los 
pobres”

Hoy el 82% de las familias recibe algún 
Programa para el Bienestar. Este año se 
lanzaron tres nuevos programas, que 
de igual manera se pretenden agregar 
como derechos. La pensión para mujeres 
de 60 a 64 años, con más de un millón 
de beneficiarias, la Beca Rita Cetina para 
estudiantes de secundaria pública y el 
programa Salud Casa por Casa, que lleva 
atención médica a adultos mayores y 
personas con discapacidad.
El presupuesto para programas sociales 
alcanzó una cifra histórica este año: 836 
mil millones de pesos. 638% más que en 
2018.

Salud: cobertura universal y 
gratuita

Sheinbaum subraya que la salud es un 
derecho, no un negocio. El gobierno 
federal ha informado de la construcción 
de 31 hospitales y 12 centros de salud, y 
hay 20 más en construcción.
La Ruta de la Salud, es una promesa de 
garantizar el abasto de medicamentos 
en todo el país a través de kits pre 
armados. Para el periodo 2025-2026 se 
destinarán 284 mil millones de pesos a la 
compra consolidada de fármacos. 
El programa Salud Casa por 
Casa ha atendido 2.2 millones de 

hogares mediante brigadas médicas, 
con la meta de constitucionalizar este 
modelo. La cobertura busca garantizar 
atención universal y gratuita a 129 
millones de mexicanas y mexicanos.

Educación: más becas y 
universidades

Al igual que la salud, el derecho a la 
educación tampoco es un negocio. 
Ambos son derechos universales que el 
Estado es responsable de otorgar con 
gratuidad y calidad. 
La Beca Rita Cetina ya beneficia a 
estudiantes de todas las secundarias 
públicas, mientras que la meta es 
que ningún joven de secundaria 
y preparatoria quede sin apoyo 
económico.
En educación superior, la Universidad 
Rosario Castellanos cuenta con 77 mil 
alumnos y tendrá 9 nuevos planteles en 
2025, rumbo a las 32 sedes en 2030.

Infraestructura, energía y 
vivienda

La reducción de la pobreza no depende 
solo de los apoyos sociales, sino 
de inversión en infraestructura, vivienda 
y empleo.
Con el Plan Nacional de Infraestructura, 

este año se proyectan 11 mil 112 
kilómetros de carreteras y el avance 
en seis trenes de pasajeros y carga. 
En materia de vivienda, la meta es 
construir 1.2 millones de casas en seis 
años, con 180 mil ya en marcha, además 
de escriturar un millón de propiedades. 
Además, se ha planteado un Plan 
Nacional Hídrico que contempla 17 
proyectos estratégicos, saneamiento de 
ríos y tecnificación agrícola.
El Plan México prevé inversiones privadas 
por 270 mil millones de dólares y 15 
polos del bienestar en 15 estaos, con 
la meta de generar 1.5 millones de 
empleos, posicionar a México como la 
décima economía mundial y quinto país 
más visitado.

Seguridad atendiendo las 
causas

Uno de los logros más importantes es 
la reducción del 25% en homicidios 
dolosos y en general de todos los delitos 
de alto impacto. Con excepción de la 
extorsión, para lo cual se ha anunciado 
el Plan Nacional contra la Extorsión, con 
la línea 089 para denuncias.
La estrategia contra el crimen sigue 
cuatro ejes: atención a las causas, 
consolidación de la Guardia Nacional, 
fortalecimiento de inteligencia y 
coordinación con estados.

Primer año del Segundo Piso de la 
Cuarta Transformación 

Entre  nubarrones económicos y  una 
relación desgastante con EU, la presidenta 

Claudia Sheinbaum informará, este 1 
de septiembre, lo que su gobierno ha 
realizado en bien de los mexicanos
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En la reciente actualización de la 
aplicación “SAT Móvil”, se incluyó 

un apartado en el que se pueden 
consultar y descargar los acuses de las 
declaraciones, así como la consulta y 
descarga de la Opinión de Cumplimiento. 
El Servicio de Administración 
Tributaria (SAT) amplió el catálogo 
de trámites que se pueden realizar a 
través de las aplicaciones “Factura SAT 
Móvil”, “SAT Móvil” y “SAT ID”, alineadas 
con la estrategia de simplificación y 
digitalización del Gobierno de México.
En el caso de la actualización de “Factura 
SAT Móvil”, se agregó una función que 
permite incorporar en las facturas de 
Ingreso o Traslado complementos 
como Carta Porte y Otros Derechos e 
Impuestos, según corresponda.
La autoridad detalló que el complemento 
Carta Porte es un documento esencial 
para el transporte de mercancías en 
México, el cual permite amparar la legal 
tenencia de las mercancías durante 
su transporte además de facilitar la 
trazabilidad de las operaciones. La nueva 
herramienta está disponible los 365 días 
del año.

Otros trámites que los contribuyentes 
pueden realizar en “Factura SAT Móvil” 
son:

- Consulta de facturas emitidas y recibidas 

en tiempo real. 
- Descarga de facturas para compartirlas 
a través de distintos medios como correo 
electrónico, WhatsApp, Messenger, 
Bluetooth, entre otras. 
- Timbrado de facturas de forma inmediata 
mediante el uso del Certificado de Sello 
Digital (CSD). 
- Generación de un código QR con la 
información fiscal del contribuyente para 
facilitar la emisión rápida de facturas. 
- Notificación en el dispositivo móvil al 
momento de recibir una factura generada 
desde la aplicación.
Por otra parte, en la reciente 
actualización de la aplicación “SAT 
Móvil”, se incluyó un apartado en el 
que se pueden consultar y descargar 
los acuses de las declaraciones, así 

como la consulta y descarga de la 
Opinión de Cumplimiento, a fin de 
que estos documentos puedan ser 
obtenidos de manera fácil y rápida por el 
contribuyente.

En “SAT Móvil” también se encuentran 
los siguientes servicios:

- Generación o actualización de 
Contraseña. 
- Descarga de Constancia de Situación 
Fiscal o Cédula de Identificación Fiscal. 
- Consulta de datos de identificación, 
domicilio fiscal, medios de contacto, 

régimen fiscal, obligaciones y actividades 
económicas. 
- Información sobre certificados de e.firma 
y sellos digitales activos. 
- Consulta de citas. 
- Actualización de medios de contacto y 
consulta de la sección “Mis comunicados” 
en el Buzón Tributario.
Estas mejoras se suman a la reciente 
actualización del aplicativo SAT ID, el cual 
permite solicitar el envío mensual de la 
Constancia de Situación Fiscal, por correo 
electrónico.
En SAT ID se encuentran además los 
siguientes servicios:
- Generación y actualización de 
Contraseña. 
- Renovación de e.firma cuando esta haya 
cumplido su vigencia hasta un año previo 
a la solicitud a través de SAT ID. 
- Generación y envío de Constancia de 
Situación Fiscal.
Las aplicaciones digitales pueden ser 
descargadas en los dispositivos móviles 
de manera gratuita, a través de las 
plataformas Google Play y App Store y, 
en el caso de SAT ID, puede ser ejecutada 
de manera directa desde el dispositivo 
móvil o una computadora.

Por el Staff de El Inversionista

SAT actualiza servicios en 
aplicaciones digitales

“Factura SAT Móvil” agregó una función 
que permite incorporar en las facturas 
de Ingreso o Traslado complementos 
como Carta Porte y otros derechos e 

impuestos
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Mediante la conducción de política 
monetaria, control de la inflación 

y emisión de moneda como medio 
de pago y depósito de valor, el Banco 
de México (Banxico) se ha constituido 
como un pilar imprescindible para la 
estabilidad y desarrollo del país, dijo 
Victoria Rodríguez, Gobernadora de este 
banco central.
«Hoy hace 100 años nuestra institución 
abrió sus puertas al público y desde 
entonces ha venido consolidándose 
como un pilar de certidumbre y 
desarrollo para la nación.
 «A 100 años de su fundación, el Banco 
de México constituye un pilar de 
estabilidad y desarrollo para nuestro 
país, nuestras fortalezas más valiosas 
son la credibilidad y la confianza que la 
sociedad nos otorga», indicó en el Evento 

Conmemorativo del 100 Aniversario de 
la Fundación de Banxico.
Dijo que la política monetaria, enfocada 
en la procuración de la estabilidad de 
precios y en promover el sano desarrollo 
del sistema financiero y de pagos, ha 
generado logros palpables para la 
población.
«A diferencia de episodios del pasado, 
recientemente hemos tenido niveles 
inflacionarios cada vez más en línea con 
la meta permanente, esto contribuye 
a que los agentes económicos puedan 
planear con mayor certidumbre sus 
decisiones de inversión, producción o 
consumo.
«Este entorno también ha contribuido a 
la profundización del sistema financiero 
nacional, lo que ha permitido el 
desarrollo del mercado de bonos de 

valores gubernamentales de mayor plazo 
y a costos financieros más bajos a través 
de menores expectativas de inflación, 
así como menores primas de riesgo 
inflacionario», expuso.
Gracias a esto, indicó, hoy es posible 
acceder a créditos en condiciones de 
tasas de interés y plazos que hace unas 
cuantas décadas eran impensables.
«La estabilidad de precios contribuye a 
que muchas decisiones de largo alcance 
para las familias, desde la formación de 
un patrimonio hasta la programación de 
la educación de los hijos, se planifiquen 
con mayor certidumbre.
«Igualmente, los ingresos de las y los 
trabajadores mantienen su poder 
adquisitivo sin variaciones bruscas, lo 
que les permite maximizar y planear 
de mejor manera su consumo, 
beneficiándose particularmente las 
familias de menores ingresos», abundó.
 Respecto al sistema financiero, Banxico 
ha consolidado un sistema robusto 
y bien capitalizado, capaz de resistir 
diversas eventualidades o choques 

externos.
A principios de 2024, Banxico inició 
un ciclo de reducciones en la tasa de 
referencia y durante la primera mitad 
de 2025 implementó un proceso de 
calibración de la postura monetaria con 
reducciones de mayor magnitud para 
llevarla a un nivel congruente con las 
condiciones y retos actuales.
«Para dar continuidad al ciclo de recortes 
y ante la evolución de los determinantes 
de la inflación, redujimos en 25 
puntos base en la tasa de referencia 
en nuestra más reciente reunión y 
comunicamos que hacia adelante 
se valorarán recortes adicionales.
«Las acciones que se implementen 
serán tales que la tasa de referencia sea 
congruente con la trayectoria requerida 
para alcanzar nuestro objetivo principal 
e indeclinable: propiciar la convergencia 
ordenada y sostenida de la inflación 
general a la meta de 3 por ciento 
en congruencia con el mandato de 
estabilidad de precios y así contribuir al 
bienestar de la población», anticipó.

Por el Staff de El Inversionista

Destacan a Banxico como pilar de 
estabilidad y desarrollo 

100 años del Banco de México 
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Por Redacción 

La inflación global está siendo 
moldeada por una sucesión 

de factores estructurales, cambios 
geopolíticos, fragmentación comercial 
y transformación energética, aseveró el 
secretario de Hacienda y Crédito Público.
México enfrenta un «conjunto inédito» 
de desafíos que están sacudiendo el 
ciclo económico, aseveró Édgar Amador 
Zamora, Secretario de Hacienda y Crédito 
Público (SHCP).
 La inflación global está siendo 
moldeada por una sucesión de factores 
estructurales, cambios geopolíticos, 
fragmentación comercial, transformación 
energética, cambio climático y episodios 
de mayor volatilidad en los precios de 
materias primas, describió en el Evento 
Conmemorativo del 100 Aniversario 
de la Fundación del Banco de México 
(Banxico).
 «Estamos en una etapa 
especialmente compleja en donde un 
conjunto inédito de desafíos sacude al 
ciclo económico. Enfrentar esta nueva 
realidad exigirá una comprensión 
más amplia de los mecanismos 
de transmisión monetaria y reflexionar 
sobre los alcances y utilidad de los 
marcos analíticos tradicionales con el fin 
de mantener la estabilidad sin afectar el 
desarrollo económico de largo plazo», 

señaló el titular de Hacienda.
Por otro lado, añadió, la digitalización 
del sistema financiero, el desarrollo 
de nuevas tecnologías de pago, 
la evolución del ahorro y la transición 
hacia economías bajas en carbono 
obligan a repensar los marcos 
regulatorios y de supervisión.
«En estos procesos, la colaboración entre 
el Banco de México, la Secretaría de 
Hacienda y otras autoridades financieras 
será clave para garantizar que la 
innovación esté al servicio del bienestar 
y no se traduzca en nuevas fuentes de 
desigualdad o inestabilidad», expuso.
Hacienda destacó que además de su 
mandato de estabilidad de precios, el 
Banco de México tiene la facultad de 
asesorar al Gobierno Federal en temas 
económicos por lo que en el actual 
contexto de creciente complejidad, la 
voz técnica del banco central es cada vez 
más relevante.
«Invitamos respetuosamente al Banco 
a ejercer esta atribución con visión 
estratégica como actor clave en la 
formulación de una política económica 
integral», dijo Amador Zamora.

Vive México etapa compleja: Hacienda

El titular de la 
dependencia, 

Edgar Amador 
Zamora, señaló que 
México enfrenta un 

conjunto inédito 
de desafíos que 
sacuden el ciclo 

económico nacional

Édgar Amador Zamora, Secretario de Hacienda y Crédito 
Público (SHCP).
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Con la entrada en vigor de la reforma 
constitucional al Poder Judicial, llevada 
a cabo por el Poder Constituyente 
Permanente, este primero de septiembre 
dará inicio una nueva organización del 
Poder Judicial en nuestro país.
Como es del conocimiento general, lo 
novedoso de dicha reforma consiste 
en que en el nombramiento del nuevo 
personal intervino la voluntad popular, 
es decir fue a través del sufragio universal 
la elección de los miembros que 
conforman la nueva Magistratura.
Cabe aquí preguntarse ¿con la elección 
popular, se garantizará una actuación 
transparente de los nuevos miembros 
del Poder Judicial? ¿Sus decisiones 
serán apegadas al orden jurídico y 
considerando que la esencia del derecho 
no es la normatividad sino la justicia?
¿Quedará atrás la actuación fuera 
de toda ética profesional y sentido 
de justicia, de una gran mayoría de 
ministros, magistrados y jueces? 
¿Terminará la práctica de proteger ya sea 
a oligarcas o narcotraficantes que hacen 
valer su poder económico y político para 
quedar impunes?

¿Se erradicará el nepotismo, pensiones, 
aguinaldos y demás beneficios 
desproporcionados de que gozan los 
ministros?
Muchas interrogantes pueden surgir, será 
con el tiempo que veamos los resultados. 
Por lo pronto  seamos optimista 
apostándole que será para benefició de 
toda la sociedad, desde luego no se trata 
sólo de buenos deseos y de optimismo, 
se trata de ser realistas también, sobre 
todo comprometidos con los cambios y 
la transformación de nuestro país.
Hay que tener presente, que aun cuando 
el poder político siga cobrando su 
legitimidad de perseguir el bien público, 
igualmente hay que tener presente, que 
lo público no es sólo cosa de los políticos, 
es también de la sociedad, exigiéndonos 
ser protagonistas de un futuro mejor. 
Uno de los lugares privilegiados para 
ello, es el mundo de las profesiones.
La cuestión no es, pues, que en la 
escuela y universidades no sólo formen 
técnicos que puedan competir y atender 
a las demandas de los mercados, sino 
además, se necesita educar no sólo a 
buenos profesionistas sino también a 

la par, buenos ciudadanos que sapan 
utilizar las técnicas para ponerlas al 
servicio de buenos fines.
Otra cuestión, y muy importante, es una 
buen docencia, trasmitir no solamente 
cultura y conocimiento, sino también 
formar personas críticas y autónomas. 
Por eso importa revitalizar las 
profesiones, en este caso, la formación 
jurídica, esa es la gran responsabilidad 
de las escuelas o facultades de derecho, 
recordándole a los alumnos cuáles son 
sus fines legítimos y qué hábitos son 
precisos desarrollar para alcanzarlos.
A esos hábitos, que llamamos 
<<virtudes>>, ponían los Griegos por 
nombre <<aretai>>, <<excelencias>>. 
Excelente era para el mundo Griego, 
el que destacaba con respeto, a sus 
compañeros en el buen ejercicio de una 
actividad. <<Excelente>> seria aquí el 
que compite consigo mismo para ofrecer 
un buen producto profesional, y que no 
se conforma con la mediocridad.
Que los juristas que quedaron 
seleccionados para ocupar los puestos 
de ministros, magistrados y jueces en 
el Poder Judicial, pedirles que frente al 

<<ethos burocráticos>> surja en ellos 
el <<ethos>> profesional, la excelencia, 
porque su compromiso fundamental no 
será el que lo liga a la burocracia, sino a 
las personas concretas, a las personas de 
carne y hueso, cuyo beneficio da sentido 
a cualquier actividad e institución social 
e introducir en ella la justicia.
Finalmente, mis felicitaciones para todos 
los juristas que fueron seleccionados 
para la conformación de la renovada 
Magistratura, segura estoy que no 
defraudarán a los ciudadanos que los 
elegimos y sabrán responder a esa 
confianza que depositamos en ustedes.
No podía dejar pasar de felicitar 
grandemente al Lic. Darbe López 
Mendívil, que tuve el privilegio de 
tenerlo como alumno, excelente y 
brillante estudiante, igualmente Darbe, 
segura estoy que tu desempeño dentro 
del Poder judicial será como lo fue en las 
aulas de la Universidad de Sonora.

* Maestra universitaria. Ex presidenta 
del Consejo Estatal Electoral. 

Correo:olgagrijalva@hotmail.com

* Por Olga Armida Grijalva Otero

El 1 de septiembre inicia una nueva 
etapa en el Poder Judicial en México 
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Al terminar la aventura de nadar con 
chaleco salvavidas y con los objetos 

para ver debajo del agua, me dirigí hacia 
la playa. Ahí seguía, aún no la habían 
movido desde que llegué, fría y tosca, 
pero con gran tamaño y figura, un ancla 
sobre la arena. Cada pensamiento, cada 
palabra que pienso, que escribo o digo, 
ya tiene su propio peso. Y si tienen peso, 
¿por qué las que me atan son las más 
pesadas y las que me liberan son las 
más ligeras? Te comparto mi percepción 
sobre un ancla positiva y una negativa. 
Veamos. Anclar, de acuerdo con la Real 
Academia Española, significa: echar 
anclas, respecto a una nave marítima, 
quedar sujeta por medio del ancla. 
También, sugiere que es un arraigo en 
lugar o aferrarse a una actitud; en cuanto 
a la economía, dice que fijar el valor de 
un bien o de un servicio para evitar que 
su fluctuación incida sobre otros valores. 

En mi consultorio, como tanatólogo 
empleo la segunda definición, ya que 
se abordan los anclajes positivos y 
negativos o erróneos; y hoy, empleé la 
segunda y tercera definiciones para mi 
reflexión. 
Observé el ancla durante varios 
minutos sin comprender cómo es 
que no estaba debajo de la arena, 
simplemente sobre ella. El mismo 
peso, ¿ya era suficiente? En fin, medité 
mi cuestión inicial y otras más: ¿Qué 
debo soltar?, ¿qué debo dejar sobre la 
arena?, ¿qué palabras son las que me 
atan?, ¿qué palabras son las que me 
liberan? 
Cada vez que te dices: “no puedo”, 
“¿por qué a mí?, “no tengo dinero”, 
“no me presiones”, “no salgo de una 
y entro a otra”, “canija tristeza, me está 
matando”, “todos de burlan de mí”, “es 
verdad, no sirvo para nada”, “te odio”, 
“no te perdono”, entre otras frases que 
manifiestan resentimiento personal, son 
las palabras más fáciles de decir, pero 
que se anclan en el inconsciente. Ahora, 
imagina que dices: “Sí puedo”, “yo soy 
superior a mis circunstancias”, “yo valgo”, 
“yo me perdono”, “yo te perdono”, “yo 
genero el dinero en armonía con todos”, 
“yo merezco”, “yo me respeto”, entre otros 
pensamientos positivos. 
Pues bien, las primeras son las palabras 
que anclan la impotencia de ser y 
realizar tu naturaleza humana, que te 
han llevado a permitir dejar en manos 
de terceros tu voluntad, tu vida. Estas 
ataduras son toscas, su tamaño y peso 
dependerá de tu estructura mental y 
falta de amor propio. Siempre que te 
quejas, que te victimizas sin generar para 
tu propio bien un solo centavo, ni para 
comprar una tortilla, estarás a expensas 
de los demás. Quizá pase por tu mente 
que es una obligación de la sociedad 

solucionar tu vida, porque, de algún 
modo, has nacido dentro de ella. Ella te 
ha domesticado con los patrones del 
héroe y villano. 
Mientras que, las segundas, son 
difíciles de decir cuando se inicia el 
camino de despertar la consciencia. No 
habrá nada que perdonar, porque ni 
siquiera verás la ofensa, se pasará por 
alto. Habrá que emprender el camino 
del amor propio con afirmaciones 
positivas, a cada instante y momento, 
responsabilizándote de tu vida, de tus 
acciones y sus consecuencias. Haciendo 
las actividades más simples, las más 
pequeñas que se te presentan cada día, 
con o sin compromisos previos, porque 
tú, y sólo tú, puedes tomar esa decisión 
para tu vida. Estas anclas son las más 
poderosas para crear un mundo mejor. 
Para crear actividades que te generen 
ingresos. 
Entonces, al recordar el ancla, me dije: 
Mira lo que puede suceder si todos 
los días leo atento mi realidad, ya que 
hoy sólo vi un instante del día. Será 
un compromiso personal ver a diario 

cómo ser mejor persona, y no sólo se 
trata de dinero, sino de cómo ser feliz. 
Y serlo también dependerá de nuestra 
capacidad de decidir serlo, tampoco 
nadie puede hacerlo por nosotros. Aquí 
y ahora eres, aquí y ahora vales. Aquí y 
ahora te permites generar tus recursos 
que gastarás en tus necesidades y tus 
pasatiempos. Piensa qué palabras eliges 
anclar en tu vida, porque pueden crear 
un mundo lleno de amor y esperanza, 
o uno lleno de miedo y dolor. Ambas 
palabras crean tu mundo: ¿Qué palabras 
decides anclar en tu vida? 
Esta reflexión no reemplaza la consulta 
médica o tanatológica. Cada uno ofrece 
lo que lleva en su corazón. Escoge 
lo que te sirva. Asume tu realidad 
responsablemente, sin juicios y desde 
el amor, y verás cómo se abre un nuevo 
horizonte en tu vida.

* Tanatólogo. Conferencista. 
Escritor. Investigador.

Correo electrónico: 
mi.red.soc@gmail.com

* Por José de Jesús Elizarrarás Quiroz

El carácter desde la tanatología

Y si sueltas el dolor y el sufrimiento 
Al hacerte 

responsable de tu 
vida, tus acciones 
serán congruentes
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Por Aurora Retes Dousset

La crisis de la autenticidad: el reto empresarial 
en la era del contenido sintético

En cuestión de meses, la humanidad 
entrará a una era inédita: el 

contenido sintético indistinguible. 
Para 2026, la mayoría de las piezas que 
circulen en medios, redes y plataformas 
serán creadas o co-creadas por 
inteligencia artificial. 
En entrevista con los expertos 
en Inteligencia Artificial, Daniel 
Cheuqueman, CEO Condor AGI, y Carlos 
Villanueva, empresario creador del libro 
“Pienso, luego Emprendo”, expusieron 
y analizaron el impacto de la IA en la 
vida de la humanidad y cómo se puede 
aprovecharla y potencializarla.  
El mundo digital estará poblado de 
voces, rostros e historias imposibles 
de diferenciar de las humanas. La 
consecuencia: un colapso del valor 
tradicional del contenido y un 

cuestionamiento radical 
de la autenticidad. 
De Hollywood a 
TikTok: señales de la 
transformación 2024: 
nacieron los primeros 
“influencers digitales” con 
millones de seguidores, 
capaces de interactuar y 
generar empatía como si 
fueran personas reales.  
2025: Hollywood lanzará 
una película producida 
en 80% con IA, marcando 
un antes y un después 
en la industria del 
entretenimiento. 2026: 
se prevé un colapso de la 
publicidad tradicional, al 
convertirse el contenido 
en un commodity sin 
diferenciación. 2027: los 
analistas anticipan 
una crisis global de 
autenticidad, donde 

lo real y lo artificial se confundan 
al punto de erosionar la confianza 
pública.

Decidir en un mundo 
que no es real

La inteligencia artificial ofrece 
velocidad, escala infinita, 
consistencia perfecta y la capacidad 
de analizar millones de datos 
en segundos. Sin embargo, la 
abundancia de información 
no equivale a confianza.                                                                
En esta tormenta de 
hiperproducción, la verdadera 
ventaja competitiva no será 
tecnológica, sino humana: decidir 
desde la conciencia, la ética y los 

valores. La IA amplifica, pero no sustituye, 
y lo que amplifica dependerá de lo que 
cada persona, organización o marca sea 
capaz de definir como esencia.

El desafío empresarial: 
simbiosis con propósito

Para el empresariado, el dilema no 
es si usar IA, sino cómo usarla. La 
respuesta está en construir una simbiosis 
con tres claves: Autoconocimiento 
organizacional: saber con claridad qué 
somos y qué queremos amplificar. Sin 
identidad, la IA sólo multiplica ruido.                               
Propósito como ancla: en un entorno de 
desinformación, un propósito sólido es 
la brújula que protege la reputación y la 
confianza. 
Ética como diferenciador: mientras 
las máquinas escalan la producción, 
la dimensión humana —valores, 

emociones y responsabilidad— se 
convertirá en el verdadero factor de 
liderazgo.
Prospectiva: liderar la nueva era
Los jóvenes nativos digitales integrarán 
más rápido la danza con la IA, mientras 
a generaciones acostumbradas a lo 
transaccional les costará adaptarse.                                                                                                                               
La publicidad del futuro no venderá 
productos, sino autenticidad y confianza, 
convirtiéndose en un mercado de 
credibilidad. El liderazgo empresarial 
deberá transitar de lo operativo a lo 
estratégico-humanista: decidir qué 
merece amplificación en un mundo 
donde todo puede ser fabricado.

* Directora Voz Empresarial
Medios | Noticias | Editorial | Asesoría 

Marcaje Personal | Comunicación
Cel. 66 22 23 05 57  | 
 aretes0@gmail.com 

Daniel Cheuqueman, CEO de Condor 
AGI.
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Cierto es: la mayoría de los jóvenes 
estadounidenses de 17 años cuando 

aspiran y sueñan jugar en el mejor 
béisbol del mundo comienzan su último 
año de preparatoria a finales de agosto. 
Pero, en el caso de Bob Feller, muy 
pronto tenía una cita con las Grandes 
Ligas de Béisbol.
El 23 de agosto de 1936, mientras sus 
amigos en Van Meter, Iowa, regresaban a 
la universidad, Feller subió al montículo 
contra los St. Louis Browns. 

Antes de su debut, en calidad de 
pelotero invitado –fuera del roster 
oficial– lanzó en un juego de exhibición 
ante los Cafés de San Luis y vea lo que 
ocurrió:
En su primera aparición estuvo 
formidable: abanicó a 15, quedándose 
a uno de la marca de la Liga Americana 
impuesta Rube Wadell y a dos del récord 
ligamayorista de Dizzy Dean, establecida 
en 1933. 

Sin embargo, tres semanas después 
empataría a Dizzy cuando abanicó a 17 
Atléticos de Filadelfia.
Todos quedaron admirados e 
impresionados por su velocidad y letal 
curva, especialmente los atontados Cafés 
ya que ocho de ellos abanicaron la brisa 
en su primera salida de… tres innings.
«Estuvo perfecto», dijo el mánager de 
los Indians, Steve O›Neil, después del 
partido. Pero antes de que Feller subiera 
al montículo ese día, su mánager estaba 
preocupado. 
El gerente general de los Indios, Cy 
Slapnicka, instó a O›Neil a poner a Feller 
como abridor, en contra de su criterio.
Pero ya vio lo sucedido.
Tal actuación hizo que los Indios de 

inmediato le incluyeran en el roster sin 
importar la corta edad del tremendo 
jovencito.
Al finalizar su primera temporada de 
novato regresó a su hogar en Iowa para 
terminar su último año de preparatoria; 
su graduación fue cubierta por NBC 
Radio.

“El Rápido Feller”

Caminaba en grande; y de qué forma.
Sí: impresionante con su pitcheo se veía 
aquel jovencito.
A la siguiente temporada, logró 24-9 con 
246 K.
Tiraba tan duro que muy pronto fue 
bautizado con el mote del “Rápido 
Robert”. 
Además, inmediatamente fue 
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Por Jesús Alberto Rubio
beisrubio3@gmail.com

“El Rápido Feller”
“No era hasta que le bateabas que sabías 
lo rápido que era, hasta que veías con tus 

propios ojos cómo la pelota te saltaba.”
 – Ted Lyons.
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comparado con el “Gran Tren” “Walter 
Johnson”.

¿Más de Feller?

Bob Feller tiró el 16 de abril de 1940 
para Cleveland ¡sin hit ni carrera! en el 
Comiskey Park, derrotando 1-0 a los 
anfitriones Medias Blancas de Chicago.
En aquel histórico partido –el único no 
hit no carrera en juego inaugural de 
MLB, tuvo el respaldo de sensacionales 
atrapadas del jardín central Ben 
Chapman, del tercera base Ken Keltner, y 
el segunda base Ray Mack.
En esa campaña estuvo en plan grande, 
con 27-11 y 261 ponches.
Otro gran momento del “Rápido” Feller 
fue cuando en 1946 en el Yankee 
Stadium también lanzó un No No a 
los Mulos del Bronx que iban camino, 
(entre 1949 y 1953, de cinco banderines 
mundiales consecutivos bajo el mando 
de Casey Stengel, por supuesto todo un 
récord, gran suceso y algo incomparable.

El mejor de su época

Bob Feller fue el mejor pitcher velocista 
de antes y después de la II Guerra 
Mundial.
Tuvo seis temporadas con 20 o más 
victorias; en cada una fue el líder en 
ganados; tiró tres hits sin hit ni carrera y 
doce partidos de tan solo un imparable; 
fue líder ponchador del circuito en siete 
veces y siempre lanzó para Cleveland 
durante 18 años con quienes registró 
266-162, 3.25 y 2.581 K.

Detalles:

Fue el pelotero más famoso de su época 
y el que más cartitas (cards) firmaba con 
su autógrafo después de cada salida al 
montículo.
Cuando a los 23 años de edad fue 
enlistado por la Naval de EU, ya llevaba 
en bolsa 107 triunfos. Ese 1941 había 
logrado 25 victorias y 260 abanicados.
Luego, al retornar de la II Guerra 
Mundial, en 1945, tuvo 5-3, para dejar 
listo el escenario siguiente: en sus 
siguientes dos campañas tuvo 26-15 
con 346 ponches y 20-11…. ¿Algo 

más…?
 
Vino a Tampico

Mire qué privilegio: En 1947 la afición 
de Tampico tuvo la oportunidad de 
admirarlo… sentirlo de cerca, darle una 
sonrisa y tocarlo.
Aquel año le vio lanzar cuando 
acompañó a una selección de peloteros 
estrellas ligamayoristas –entre ellos 
venía Ralph Kiner– y en ese partido 
el “Moscón” Jiménez le pegaría dos 
jonrones y Ángel Castro, otro.

Pero eso era lo de menos.
Feller era de otro mundo.

Frente a Greenberg

Hay un momento que lo dibuja en 
grande, verá usted:
Hank Greenberg fue un jonronero de 
alto voltaje.
El 38, entró al último juego de 
la temporada con un total de 58 
cuadrangulares para sus Tigres de Detroit 
y parecía que la racha jonronil iba a 
continuar en su carrera para batir la gran 

marca de 60 del inmenso Babe Ruth.
Empero, ese día se enfrentaría a Bob 
Feller, el pitcher más velocista hasta 
entonces.
Feller, vino en otra de sus clásicas tardes 
y al finalizar el choque había abanicado a 
18 felinos para un nuevo récord.
Greenberg, solamente le pegó un doble 
y se ponchó dos veces.
Irónicamente Feller perdió el juego 4-1 al 
aceptar siete hits y regalar igual número 
de bases.
En ese partido, Feller mostró una actitud 
poco usual: 

Resulta que un faul cayó a las gradas, 
pegándole a su señora madre, por 
lo que el buen hijo Bobby se la pasó 
más preocupado por la autora de sus 
días que por la joya de pitcheo que 
estaba lanzando. Tenía apenas tan 
sólo 19 años de edad.

Gran récord de la época

En 1946 fue cuando implantó 
el récord para su época de 348 
abanicados.
Esta historia de pitcher velocistas, 
tiene lo suyo:
Primero fue Rube Wadell, quien en 
1904 abanicó a 343.
Luego llegó Bob Feller, con sus 348.
Más tarde, en 1965, apareció en 
el firmamento Sandy Koufax para 
imponer una nueva marca: 382.

Pero, en 1973, Nolan Ryan sorprendió 
al mundo con… 383.
Y, desde entonces, es el récord vigente.
El texano Ryan en esa campaña 
fascinaba con su velocidad de 100.9 
millas por hora, sólo comparable a la 
de Bob Feller (98.6).

Formidable

Bob Feller llegó al planeta tierra el 3 
de noviembre de 1918 en Van Meter, 
Iowa; falleció un 15 de diciembre, pero 
de 2010 en Cleveland, Ohio.
Bob Feller ingresó con todos los 
honores al Salón de la Fama de 
Cooperstown en 1962.

https://www.beisbolmlb.com/bob-
feller/
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La minería en Sonora no 
sólo representa un motor 

económico, sino un eje estratégico 
que exige equilibrio entre desarrollo, 
sustentabilidad y responsabilidad 
social. Su papel es fundamental en la 
transición hacia energías limpias y en 
la generación de empleos directos e 
indirectos; sin embargo, también implica 
asumir los retos que conlleva: mitigar 
impactos ambientales, atender las 
preocupaciones de las comunidades y 
apostar por la innovación tecnológica 
que garantice un futuro sostenible. No 
podemos dejar de lado que la excesiva 
dependencia de la minería en algunas 
regiones del estado limita su desarrollo y 
crea vulnerabilidades sociales; por ello, es 
indispensable diversificar la economía y 
abrir nuevas oportunidades laborales, ya 
que de no hacerlo se corre el riesgo, ante 
una posible ausencia, de convertir esa 
dependencia en un caldo de cultivo para 
actividades ilícitas.
El verdadero desafío no está en discutir 
si la minería debe continuar, sino en 
garantizar que lo haga de manera ética, 
resiliente, con certeza jurídica y vinculada 
al bienestar de las comunidades. El futuro 
de Sonora dependerá de consolidar 
una minería que construya progreso 
compartido y no se limite a la extracción 
de recursos. 
Para lograrlo, es indispensable que los 
recursos de los fideicomisos lleguen 
realmente a quienes corresponden, 
destinándose a infraestructura que 
impulse nuevas vocaciones productivas. 
Ha llegado el momento de pensar de 
manera holística, entendiendo que 
el desarrollo del estado no puede 
descansar en un solo sector. 
En este sentido, resulta alentador 
que se abra un espacio colegiado y 
multifactorial, capaz de analizar todas las 
aristas del problema —como un cubo 
de rubik— y que convoque a todos los 
sectores a participar en la definición 

de un tema que históricamente ha 
beneficiado económicamente a unos 
cuantos, pero que impacta a toda la 
sociedad.

El Consejo Estatal de 
Minería de Sonora

El Consejo Estatal de Minería de Sonora 
se erige como órgano colegiado, 
honorífico y consultivo del Gobierno 
del Estado, con la misión de articular a 
autoridades, empresas, universidades y 
sociedad civil en la definición de políticas 
públicas, lineamientos y proyectos 
estratégicos que fortalezcan al sector.
Entre sus funciones destacan:
* Diseñar y evaluar programas de 
fomento minero.
* Emitir opiniones sobre políticas 
públicas en la materia.
* Impulsar proyectos productivos 
e infraestructura con criterios de 
responsabilidad social y ambiental.
* Promover financiamiento y apoyo a la 
pequeña y mediana minería.

* Establecer alianzas con el sector 
educativo para formar capital humano 
especializado.
* Reforzar la innovación tecnológica, 
la reactivación de distritos mineros y la 
simplificación administrativa.

INCIDE como Consejero Vocal 
Al Dr. Alfonso Durazo Montaño, 
Gobernador de Sonora, como Presidente 
Honorario del Consejo; al Mtro. Roberto 
Gradillas Pineda, Secretario de 
Economía y Turismo, y al Arq. Leonardo 
Taylor Padilla, Director General de 
Minería, desde el Consejo Integrador 
de la Construcción, la Industria y el 
Desarrollo, INCIDE, (Colegio) A.C. 
expresamos nuestro reconocimiento 
por haber dado este paso decisivo y 
agradecimiento por la invitación a formar 
parte de este Consejo en calidad de 
Vocal.
Ponemos a disposición experiencia, 
herramientas y programas en los cuales 
nos encontramos trabajando:
1. Colegio Multidisciplinario de 
Profesionistas, espacio de formación y 

actualización con enfoque transversal en 
minería y sectores estratégicos.
2. Taller de Resiliencia Empresarial 
aplicado a la Minería (Cubo de 
la Resiliencia), metodología para 
analizar integralmente los riesgos 
y oportunidades del sector en sus 
dimensiones técnicas, sociales, 
ambientales, económicas, culturales y 
políticas.
2.  El Bambú como alternativa de 
gobernanza y sustentabilidad, 
modelo de diversificación productiva 
y sustentable, que complementa a la 
minería en la construcción de desarrollo 
equilibrado.
3. Centro de Vinculación Profesional y 
Empresarial (CEVIMI), plataforma para 
impulsar el talento joven estudiantil y su 
inserción en la industria minera.
4. Medios de comunicación de INCIDE, 
encabezados por Revista INCIDE, como 
puente de difusión hacia sectores más 
amplios que el minero, proyectando la 
idea de que “la minería somos todos”.
5. Experiencia como órgano colegiado 
de consulta desde la sociedad civil, 
con capacidad para aportar análisis, 
propuestas y seguimiento en la 
formulación de legislación y política 
pública.
6.  Mayor Infraestructura Local, 
generación de proyectos ejecutivos 
en municipios con población menor 
a 20 mil habitantes, para atracción de 
recursos de obra pública.
Asumimos este espacio con seriedad 
y refrendamos nuestro compromiso 
de trabajar hombro con hombro para 
consolidar una minería responsable, 
sustentable y cercana a la gente.

*  Ingeniero civil, académico, editor, 
especialista en protección civil, 

riesgos, seguros y derechos humanos. 
Promotor de la Salud Masculina, del 

Cubo de Resiliencia y del Bambú. 
guillermo.moreno@consejoincide.org

SECTORES

La minería en Sonora: Responsabilidad compartida
* Por Guillermo Moreno Ríos
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Si buscas acertijos complejos 
con respuestas amplias, aquí 

encontrarás el reto perfecto para 
agudizar tu análisis y descubrir 
cuán rápido puedes ver lo que otros 
no. Aquí la paranoia… el abogado 
del capo sostiene que “no hablará 
de nadie”, pero su declaración de 
culpabilidad ya mancha a políticos, 
policías y militares, ¿eso ya calienta 
no? Con la sartén por el mango, la 
fiscal general, Pam Bondi, destacó 
la “cooperación” con México 
para la captura de delincuentes 
como Ismael El Mayo Zambada, 
que el pasado lunes se declaraba 
culpable en el tribunal de Nueva 
York que preside el juez Brian Cogan, 
el mismo que metió entre rejas 
al Chapo Guzmán y otros capos de 
la droga. El agradecimiento a las 
autoridades mexicanas supone un 
balón de oxígeno para el Gobierno de 
Claudia Sheinbaum, que tantas veces se 
ve obligada a defender su territorio de las 
incursiones y amenazas estadounidenses 
y a criticar la “hipocresía” de declarar a 
los carteles organizaciones terroristas 
para después llegar a acuerdos con los 
grandes narcotraficantes. Las palabras 
de El Mayo, sin embargo, no pueden sino 
poner en guardia a toda la clase política 
mexicana, con quienes –se dice– ha 
negociado durante décadas para servir a 
sus propósitos criminales…
Luego entonces, al declararse culpable 
de dos cargos, Zambada, de 77 años, 
acepta pasar el resto de su vida en 
prisión sin optar a la libertad condicional. 
A principios de este mes, los fiscales 
eliminaron la posibilidad de pedir la 
pena de muerte, un gesto que preparó 
el terreno para el pacto entre el capo 

y Washington. Pero este tipo tiene 77 
años y vivirá igual que si estuviera en 
el pabellón de la muerte, o lo que es lo 
mismo “Cien años de soledad”. El Mayo 
pasará el resto de sus días detrás de 
las rejas. Desde su detención en julio 
del año pasado, traicionado por sus 
socios, los hijos del Chapo, se supo que 
Estados Unidos tenía entre sus manos 
una granada de alto poder político 
que puede poner en graves aprietos a 
decenas de gobernantes y autoridades 
policiales y militares. 

La amenaza contra la clase 
política mexicana…

Recordemos que la amenaza contra la 
clase política mexicana estaba latente 
desde que dos de los hijos del Chapo; 
Ovidio y Joaquín, acabaron en manos 

de la justicia estadounidense, en 2023 
y 2024, respectivamente, y ambos 
alcanzaron ciertos acuerdos con las 
autoridades judiciales de aquel país. Es 
mucha la información que manejan y los 
expertos en seguridad dan por hecho 
que, tras la entrega de dos remesas de 
criminales encarcelados, a petición de 
Trump, les tocará el turno a los políticos. 
La retirada de visas para viajar a Estados 
Unidos ha sido una de las pistas que 
el gobierno del magnate republicano 
ha ido dejando caer como miguitas de 
pan contra algunos gobernantes, tal 
es el caso de la gobernadora de Baja 
California, Pilar Ávila. Si la detención 
del Mayo ha abierto una guerra entre 
carteles en Sinaloa que se ha cobrado ya 
centenares de víctimas, no será menor 
la polvareda política que se avecina si 
el criminal empieza a cantar, algo que 
su abogado, Frank Pérez, rechaza: “No 

va a hablar de nadie”, ha dicho. 
“El acuerdo con Estados Unidos 
es de dominio público, no se trata 
de cooperación, [El Mayo] quería 
reconocer su culpabilidad. La 
información que él tiene se queda 
con él”, ha asegurado. Pero en estos 
casos, la palabra de un abogado 
vale tanto como la del delincuente y 
aún más, como las de los gobiernos 
implicados. 
Es posible que salgan a relucir 
pactos de impunidad e intercambio 
de recursos para las campañas 
electorales… ¿habrá pruebas de 
eso? Lo que yo quisiera ver ahora 
es una madurez política dispuesta a 
la cooperación más allá de las filias 
y fobias y los colores partidistas. A 
México le conviene sacudirse esta 
estructura que ha operado a la vera 
de los Estados y que tanta violencia 

viene generando. Pero, apuntan los 
enterados que, no será fácil desvincular 
por completo el narcotráfico del poder 
político sería tanto como alumbrar un 
nuevo México. ¿Se podrá con el poder de 
una elección?... Ahora a lo importante, 
el próximo paso, según las autoridades 
estadounidenses, será anunciar la 
incautación de una “muy fuerte” suma 
de dinero en efectivo. Los documentos 
judiciales señalan que Washington busca 
incautarse de cerca de 15,000 millones 
de dólares en bienes vinculados con 
el capo. ¿Verdad o ficción? al final de 
cuentas nadie hace nada para evitar el 
consumo y la distribución en EE. UU… 
nos vemos la próxima. 

HASTA ENTONCES 

* Empresario y escritor. 
@coleccionsonora

* Por Alejandro F. Ceceña

P R I V A D A
‘Mayo’ Zambada; ¿cien años de soledad? … 
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El Mundo en Breve
Demandará Lisa Cook a Trump por su despido de Fed

La gobernadora de la Junta 
de la Reserva Federal, Lisa 

Cook, presentará una demanda contra 
su destitución por parte del Presidente 
Donald Trump, según declaraciones de su 
abogado este martes citadas por la CNBC.
 «El Presidente Trump no tiene autoridad 
para destituir a la gobernadora de la 
Reserva Federal, Lisa Cook», declaró el 
abogado Abbe Lowell en un comunicado, 
un día después de que Trump citara 
acusaciones de fraude hipotecario por 
parte de Cook al despedirla.
«Su intento de despedirla, basándose 
únicamente en una carta de 
recomendación, carece de fundamento 
fáctico o legal», declaró Lowell.
«Presentaremos una demanda contra 
esta acción ilegal».

La Casa Blanca y el Departamento de 
Justicia no respondieron de inmediato 
a las solicitudes de comentarios de 
CNBC sobre la declaración de Lowell.
La semana pasada, el Departamento de 
Justicia abrió una investigación penal 
contra Cook tras ser acusada de realizar 
declaraciones falsas en solicitudes de 
hipotecas por Bill Pulte, de la Agencia 
Federal de Financiamiento de Viviendas.
Pulte señaló documentos que Cook 
supuestamente firmó para propiedades 
en Michigan y Georgia, afirmando que 
cada una era su residencia principal, 
lo cual, según él, se hizo «para 
potencialmente obtener tasas de interés 
más bajas y condiciones de préstamo 
más favorables».

Elon Musk desata guerra legal contra Apple y OpenAI
El multimillonario Elon Musk volvió 

a encender la polémica en el 
sector tecnológico. Su startup de 
inteligencia artificial (IA) xAI y su red 
social X presentaron una demanda 
contra Apple y OpenAI, acusándolos de 
un “plan anticompetitivo” para socavar 
la competencia en el mercado de IA 
generativa y mantener un monopolio en 
el sector de smartphones.
La denuncia, presentada en el Tribunal 
de Distrito del Norte de Texas, sostiene 
que Apple restó prioridad en la App 
Store a las llamadas súper aplicaciones y 
a competidores de chatbots como Grok, 
desarrollado por xAI. 
Además, denunció que la compañía 
de Cupertino favoreció a OpenAI al 
integrar ChatGPT en dispositivos iPhone, 
iPad y Mac, decisión que Musk califica 
como un pacto para excluir a rivales 
emergentes. 
En un intento desesperado por proteger 
su monopolio, Apple se ha confabulado 
con OpenAI, el principal beneficiado 
de frenar la innovación en IA, señala la 

demanda. 
El conflicto tiene un trasfondo más 
profundo: Musk ayudó a cofundar 
OpenAI en 2015 junto a Sam Altman, 
pero se distanció en 2018 tras 
desacuerdos internos. Desde entonces 
ha acusado a la empresa de abandonar 
su misión original de crear 
inteligencia artificial para beneficio 
de la humanidad y de priorizar 
objetivos comerciales.
La tensión escaló este año, 
cuando Musk amenazó con 
demandar a Apple por “violación 
antimonopolio” asegurando 
que la firma de la manzana hace 
imposible que cualquier empresa 
de IA fuera de OpenAI alcance 
el puesto número uno en la App 
Store.
En respuesta, Sam Altman dijo 
en X: “Es una afirmación notable, 
considerando lo que he escuchado 
que Elon hace para manipular X y 
beneficiar a sus propias empresas”.
Apple, por su parte, insiste en 

que la App Store es “justa y libre de 
prejuicios”, mientras que la comunidad 
de usuarios afirma que rivales como 
DeepSeek y Perplexity también han 
alcanzado el primer lugar en las listas de 
descargas tras el anuncio de la alianza 
con OpenAI.

La batalla legal recién comienza, pero 
evidencia un punto clave: el mercado de 
la inteligencia artificial se ha convertido 
en un campo de guerra entre gigantes 
con intereses cruzados, donde el 
discurso de innovación convive con 
acusaciones de monopolio.
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El Departamento de Sanidad y 
Servicios Humanos de Estados 

Unidos ha confirmado el primer caso 
de gusano barrenador en humanos. La 
persona afectada realizó un viaje reciente 
a Centroamérica, región que se ha 
visto afectada por un brote del parásito 
carnívoro en el ganado. 
La persona afectada regresó de un viaje 
de El Salvador y su caso estuvo a 
cargo del Departamento de Salud de 
Maryland y los Centros para el Control 
y la Prevención de Enfermedades de 
Estados Unidos (CDC), indicó el portavoz 
del Departamento de Sanidad, Andrew 
G. Nixon.
Previamente, la misma agencia 
informativa había citado fuentes que 
aseguraban que los CDC contaban con el 
registro de una persona afectada por el 
gusano barrenador; sin embargo, dicho 
caso contemplaba a un sujeto que arribó 
a Estados Unidos desde Guatemala. 

Si bien el funcionario no otorgó detalles 
sobre la infección en humanos, sí aclaró 
que el riesgo para la salud en el país 
“es muy bajo”. En lo que va del año, 
el gobierno estadounidense no ha 
confirmado casos en animales. 
La aparición de casos en humanos 
apunta a incrementar el nerviosismo en 
el sector ganadero, el cual ya de por si 
se encuentra en alerta máxima ante las 
posibles infecciones en Estados Unidos.
El secretario del Departamento de 
Agricultura de Estados Unidos, Brooke 
Rollins, anunció planes para construir allí 
una instalación de moscas estériles como 
parte de los esfuerzos para combatir la 
plaga. 
Además de los problemas para la 
salud, el parásito tendrá consecuencias 
económicas que podrían llegar a 
los 1,800 millones de dólares (mdd) entre 
muertes de ganado, costes laborales y 
medicamentos. 

 EU se pondrá más estricto con las visas 
para turistas que quieran ir al Mundial 2026

Se confirma el primer caso de gusano barrenador en humanos

Si planeas viajar a Estados Unidos 
para asistir a los partidos de la 

Copa Mundial de la FIFA 2026, toma en 
cuenta que el gobierno estadounidense 

reforzará la revisión de las solicitudes 
de visas para los turistas que quieren 
ingresar a ese país con motivo del torneo 
de fútbol.

Kristi Noem, secretaria de Seguridad 
Nacional, dijo que todos los aficionados 
serán “bienvenidos” en Estados Unidos, 
pero advirtió que todas las solicitudes de 

visas para turistas serán 
“examinadas a fondo”.
Esto significa que 
los aficionados 
deberán prevenirse 
para trámites más 
tardados, por lo que 
deberán presentar 
la solicitud de primera 
vez o de renovación de la 
visa estadounidense con 
anticipación y juntar los 
documentos necesarios 
para evitar contratiempos. 
Los trámites serán más 
sencillos para algunas 
nacionalidades y un 
poco más estrictos para 
otras, aclaró el mismo 

presidente de Estados Unidos, Donald 
Trump.
El aviso llega a menos de un año de que 
se realice el sorteo oficial de grupos, 
programado para el 5 de diciembre 
de 2025 en el Centro Kennedy de 
Washington DC, Estados Unidos.
Te puede interesar: BBVA México 
financiará obras en CDMX rumbo al 
Mundial 2026 con 4,000 mdp.
El Mundial 2026 se celebrará del 11 de 
junio al 19 de julio, con un programa 
de partidos de fútbol que se repartirán 
entre México, Estados Unidos y Canadá.
La gran final se celebrará en el 
estadio MetLife Stadium de Nueva Jersey.
En este sentido, miles de aficionados 
de todo el mundo viajarán a la región 
de Norteamérica para el torneo; 
pero Estados Unidos, que ha impulsado 
una política migratoria más estricta, 
quiere garantizar la seguridad de su 
territorio.
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Bueno, la semana estuvo movida y eso nos pone a 
darle…
QUE COSAS SUCEDEN… La CFE está sufriendo 
problemas de infraestructura que ya se reflejan en 
fallas cotidianas. Los apagones no se han hecho 
esperar, desde los de unos cuantos segundos, hasta 
de días. Incluso se han reportado dos incendios en 
subestaciones de Hermosillo. Obvio, no sólo son las 
molestias, sino daños en aparatos electrodomésticos. 
Esto ya está provocando inconformidades y protestas, 
todo ello a pesar del enorme esfuerzo que hacen los 
técnicos por resolver lo más pronto que se puedan 
estos problemas. Pero no es culpa del personal 
sino como ellos mismos lo comentan, de la falta de 
mantenimiento y de inversión en el sistema eléctrico en 
general. Y lo peor, que no hay anuncios en la mañanera 
de que venga un apoyo financiero para mejorar la 
estructura. Esto significa que seguirán los apagones por 
el resto del verano…
SISTEMA MODELO… Hay que recordar que la División 
Noroeste de la CFE fue modelo de eficiencia en tiempos 
del Ing. José Abel Valdez. Llegó al grado de ser tan 

eficiente que se propuso separarlo del resto de la 
red para bajar las tarifas eléctricas. Recordar que fue 
precisamente en esta División donde se diseñaron y se 
implementaron los cajeros automáticos para el pago de 
los recibos de luz. Esto le valió un ascenso al Ing. Valdez, 
pero eso fueron buenos tiempos, antes de que llegaran 
los políticos al control de la paraestatal. Ahora se 
padecen fallas, pero insistimos, no es culpa del personal, 
que hace lo increíble para ofrecer un servicio de calidad. 
Ojalá se volviera a esos tiempos…
PROTESTAS DE USUARIOS… Esto no sólo provoca 
protestas en medios de comunicación y en las redes 
sociales, sino que ya obligaron a protestas en la calle, 
como pasó con la marcha de la Unión de Usuarios que 
convocó a miles de personas para protestar por el 
mal servicio y por tantos apagones. El líder de la UU, 
Nacho Peinado, insiste en que la energía eléctrica sea 
considerada un derecho humano y se eleve a rango 
constitucional. Pero hasta ahora esas voces han caído 
en el vacío. Recordó que ya van 19 personas que han 
muerto por golpe de calor y esto debería ser tomado 
en cuenta. Reconoció que el sistema eléctrico tiene 
años que no se le invierte un peso para mejorarlo y 
enfrentar la enorme demanda que se produce año tras 
año. Es obvio decir que esto seguirá aumentando, y por 
lo mismo, cada vez serán mayor los problemas que se 
generen…
VIVIENDAS PARA NO VIVIR… El programa de vivienda 
para el Bienestar que se pretende implementar en 
Hermosillo inició con el pie izquierdo y el talón por 
delante. Ha atenido un rechazo generalizado de 
residentes de los sectores del poniente de la ciudad. 
Por lo pronto ya consiguieron que las viviendas 
multifamiliares no se construyan en esa zona. Además, 
tienen el rechazo de la CTM, que dirige Javier Villarreal 
Gámez, quienes consideran que estas casas en edificios 
multifamiliares no cumplen con los requisitos para ser 
un lugar digno para ofrecer comodidad y bienestar. 
Por el contrario, consideran que están destinados 
a volverse una colección de elefantes blancos por 
la serie de irregularidades que ya presentan como 

proyecto arquitectónico. Además, hay muchos fracasos 
comprobados con este tipo de programas…
EJEMPLOS A LA VISTA… Estos multifamiliares han sido 
un fracaso y la gente que vive ahí tienen que hacerlo 
porque no tienen otra opción. Tal es el caso de los 
multifamiliares en la colonia Nuevo Hermosillo.  Hay de 
dos pisos, donde se quejan de que sufren filtraciones 
de agua del drenaje. Otro es una etapa llamada Las 
Diligencias que es de tres pisos y es un horror. También 
está el fracaso de los que construyeron en el Fovissste 
que presentan una serie de problemas, comenzando 
por los servicios. 
Se quejan de que no pueden hacer nada, porque 
no tienen otro recurso más que aceptarlo y tratar de 
adecuarse a tantísima anomalías. Por eso la advertencia 
que hace la CTM de que no se están construyendo casas 
dignas…
LO QUE NO CONSIDERAN… Estos proyectos no 
consideran una serie de servicios que se tienen que 
cubrir. Por ejemplo, dónde colocar los tinacos de 
agua. El programa de estas viviendas del Bienestar va 
a tener que poner estos tinacos en el techo del cuarto 
piso o no tenerlo. Si no hay elevador, que es obvio 
no tendrán, hay que subir el tambo de gas por las 

* Por Hilario Olea

Ignacio Peinado Luna

 Fausto Durazo
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escaleras. Bajar la basura es un horror. Algunos ponen  
depósitos que seguido son vandalizados. Y luego 
buscar donde se tienen que poner las bases de los 
aparatos de refrigeración. Y lo peor, no tienen lavaderos 
ni dónde secar la ropa. Todo esto sin mencionar que 
la infraestructura hidráulica es de tercera para no 
subir costos, lo que hace que desde el primer año los 
pisos de abajo sufran de filtraciones. Y esto es sólo por 
mencionar algunos problemas. No se diga la bronca 
con los estacionamientos. Lo más cabr… es que los 
multifamiliares de dos y tres pisos han sido un fracaso, 
se imaginan lo que será de cuatro pisos y donde metan 
16 familias. Cómo evitar que se queden sin poder contar 
con servicios dignos…
REBELIÓN DE VECINOS… Hasta ahora sólo hemos 
visto rebelión de vecinos de estos sectores donde 
estarán los multifamiliares, pero no se ha visto la 
rebelión que viene una vez que se entreguen las 
casas, que si bien tendrán financiamientos a modo, no 
significa que se tenga que vivir en el infierno sólo por 
tener un techo. Entonces tendrán que manifestarse 
cuando ya el daño sea literalmente irreparable,  porque 
hay forma de corregir estos problemas. Esto lo viven 
en la Nuevo Hermosillo y les pueden preguntar cómo 
después de años siguen sin poder resolver lo de las 
filtraciones. De modo que no se extrañen que en lugar 
de agradecer  lo que van a tener de las familias que 
vivan en esos lugares son metadas de madre. 
CAMBIAN DE LUGAR… Hasta ahorita la solución a las 
protestas de vecinos del sector poniente es cambiando 
la ubicación de los multifamiliares, pero seguirán con 
los mismos problemas arquitectónicos.  Insistimos 
en algo que es fundamental, cómo van a resolver el 
problema de la colocación de refrigeraciones, que 
tienen que contar con bases. Quiénes las harán, ¿Los 

inquilinos? O estarán incluidos en la casa. Lo más 
probable es que los dueños tengan que gastar para 
poner tinacos y refrigeraciones. Y como lo señalamos, 
hasta poner sus propios lavaderos o hacer algunos de 
vecindad en los techos…
SE FUE EL FAUSTO… Debo reconocer que la muerte 
de los amigos, sobre todo a esta edad, no deja de 
sorprendernos y de impactarnos emotivamente. Y 
esto fue lo que sentimos cuando nos dieron la noticia 
de que Fausto Durazo se había muerto de un infarto 
fulminante en su casa. Lo sorpresivo es que nadie 
esperaba un desenlace de este tipo, que como me dijo 
su sobrino Agustín, ahora que andaba bien portado mi 
tío. La noticia, para qué decirlo corrió como reguero de 
pólvora, primero en el pueblo de Villa de Seris donde 
vivía desde hacía varios años que decidió regresar a su 
terruño. Luego se viralizó en redes. Varias llamadas para 
confirmar la versión de que había fallecido tal y como 
se mencionaba en las diferentes cuentas de la red. Y en 
poco ya era del dominio público. Confirmado, Fausto 
Durazo, el tremendo Fausto, había muerto…
INQUIETO DESDE SIEMPRE… La historia de Fausto 
Durazo es digna de una buena novela biográfica, 
porque tiene muchas facetas, desde las ocurrencias 
que son muchas, hasta los malos momentos que tuvo 
que aguantar y salir adelante. Es obvio que por ser de 
Villa de Seris y del sector de la Plaza, nos conocíamos 
desde niños. En ese entonces tenía rota la nariz y por 
eso le decían el Perico. Era de los plebes, a los que los 
grandes nos gustaba hacerlos pelear, y el Fausto que 
era de mecha corta le entraba a todos, sobre todo con 
el Majín. Conforme fue creciendo se involucró más en 
el negocio de su familia que era el Xochimilco, que no 
sólo fue un famoso restaurante, sino centro de baile 
y además con presentación de artistas de renombre. 
Hubo buenos momentos, pero también malas rachas, 
de las que Fausto ayudaría a salir…
MUY OCURRENTE… Los que conocían al Fausto 
reconocerán que era muy ocurrente. Uno de sus méritos 
es que por inquieto no terminó la escuela. No sé si 
llegó a la secundaria, pero ni falta que le hacía. En cierta 
ocasión estaba con un grupo de amigos que presumían 
sus títulos académicos. De repente uno de ellos quiso 
burlarse y le preguntó con mucho veneno: Oye Fausto, 
¿y tú hasta que dónde estudiaste? Y la respuesta 
fue lapidaria: Lo suficiente para ser millonario ¿Y tú? 
Plop. Está por demás de que no hubo quién intentara 
burlarse porque no tenía alguna maestría. Pero tenía 
doctorado en vagancia…
ASÍ DICE EL PERIÓDICO… Otra tremenda ocurrencia se 
la hizo nada menos que a Ricardo Mazón, cuando era 
el coordinador de finanzas de la campaña de Manlio 
Fabio Beltrones. Resulta que Fausto era el encargado 
de los banquetes y una vez le tocó prepararlo en la 
gira por Granados. En esa ocasión fueron como unas 

500 personas, pero se manejó como cifra oficial que 
habían sido cinco mil los comensales. Cuando llegó el 
momento de cobrar, el Fausto le llegó al Ricardo con 
una factura de cinco mil platillos. Y le dice el Richard, 
estás loco, si apenas eran unos quinientos. Yo no sé, le 
responde el vago, aquí en el periódico dice que eran 
cinco mil. ¿A poco son mentiras? Obvio, no se los pagó, 
pero  qué calambre le puso. Y detalles como esos hay 
por docenas. Otra anécdota fue cuando inauguró 
la parrilla que está al fondo del restaurante. Para ser 
novedoso la puso abierta, pero con una cortina de aire 
que impedía que el humo saliera. Para presumir invitó a 
la esposa de Beltrones y sus amigas. Lo que no contaba 
fue que era verano y estaban los apagones. Y cuando 
estaba toda la carne en el asador se fue la luz y el humo 
llenó el restaurante. Se imagina. Se le cayó el poco pelo 
que le quedaba…
VILLA DE SERIS EN EL MAPA… Pocos reconocen el 
valor que ha representado el Restaurante Xochimilco, 
una creación de don Alfonso Durazo, el Mago. Y que 
luego continuaría su familia, sobre todo Fausto con 
su visión y gran manejo personal de la promoción. Tan 
fue así, que con visitas como la de Raúl Velasco y su 
programa México Magia y Encuentro, puso a Villa de Seris 
en el mapa. El desfile de famosos de todo calado, desde 
artistas, deportistas y políticos, hizo que fuera el lugar 
obligado a visitar, y sobre todo, recomendar. Al tiempo 
todos oyeron hablar de Villa de Seris por este lugar. Eso 
no le han reconocido a la familia Durazo, que bien vale 
una placa para recordarlo… Nos falló la agenda y se nos 
pasó el cumpleaños de la jefa Luz Mercedes Moreno. 
Tarde pero con cariño nuestras felicitaciones… En fin, 
por eso mejor se me portan bien y no hablen mal de la 
gente, porque como me ven, se verán. 

Saludos.

Manlio Fabio Beltrones

Javier Villarreal
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El comercio de ropa en Huatabampo 
históricamente ha tenido sus altas 

y bajas, y el ingreso de los comerciantes 
–casi todos provenientes del sur del 
país o del extranjero– por muchos años 
dependía de la gente más necesitada y 
de los sectores populares que durante 
décadas trabajaron en las actividades 
primarias.  
Los fines de semana saturaban las 
tiendas y se notaba movimiento en la 
economía. Esas tiendas de ropa y las 
de comestibles, aledañas al mercado 
municipal, eran el termómetro que 
medía con mucha precisión los niveles 
del circulante en la economía municipal.
Las clases medias, de los sesenta, que 
empezaron a surgir con la educación 
pública, la agricultura, los nuevos 
empleos en la burocracia, las nuevas 
viviendas y la migración, se abastecían 
directamente en Arizona o con los 
profesionales de la fayuca, que por años 
tuvieron sus clientelas en el pueblo con 
facilidades y en abonos.
Recordada como pionera en el terreno 
de la ropa fue la tienda “La Moda”, de 
Halim Mosri, que funcionó donde ahora 
está el Banco Nacional de México, a 
un lado de la tradicional Mueblería 

Camacho.
Recordados son también 
establecimientos como “Comercial Me lo 
Llevo” (de los Villalobos); Las Ciudades de 
Francia (de Rodolfo Ruiz); “Telas México” 
(de los Bouvet), y la tienda de ropa para 
jóvenes “La Lagunilla”, que por años 
fue regenteada por el recordado Jesús 
Águila Haro, o “Chuy Lagunilla”, primo 
de José Guadalupe Alvarado Águila, 
concesionario de Zapatos Canadá, 
ambos de Moyahua Zacatecas. Águila 
falleció en 1973, Alvarado en 2022. 
Surgieron también establecimientos 
como “Los Cuatro Vientos”, de Magín y 
Efrén Moreno Jiménez            –oriundos 
de Puebla–, entre 1942 y 1979, donde 
se vendía de todo: desde clavos, 
desinfectantes, machetes y jarcias 
para catre, hasta huaraches y ropa –
básicamente de mezclilla– para todas 
las  edades. Los Cuatro Vientos, llamado 
así porque empezaron con una pequeña 
caseta pegada al mercado que estaba 
expuesta a los cuatro vientos –que 
combinaron con la creación del Hotel 
Sonora–, fueron decayendo por el 
envejecimiento de sus dueños y por la 
competencia. Después Efrén Moreno 
instaló en su casa por la Zaragoza los 

famosos “Mini Cuatro Vientos” que con el 
tiempo desaparecieron y tanta nostalgia 
nos dejaron. 
Se recuerda también la tienda de 
Ezequiel Sánchez Martínez (El Húngaro), 
que llegó de León, Guanajuato, y se 
estableció a finales de los 40 en un local 
que rentaba a la familia Velderráin, muy 
cerca de la iglesia vieja del pueblo. Al 
final, “El Húngaro” se retiró del comercio 
y se concentró en un nuevo negocio: el 
Hotel San Jorge.
Por muchos años funcionó, entre la casa 
de huéspedes La Regional y la nevería El 
Gallo, la famosa tienda de “El Kabejere” 
(lo más barato en mayo), Isaac Mann 
Bejar, procedente de Líbano, que por 
años ofreció su mercancía frente al Cine 
Royal. Fue el pionero en la utilización de 
la lengua mayo para hacer publicidad 
por radio.
En 1967 llegaron a Huatabampo, de 
Nayarit, los hermanos Raúl y Roberto 
López Bernal, con un cargamento de 
ropa y se establecieron a un lado de la 

tortillería de la familia Okuda, pegada 
al mercado municipal. Ahí ofrecían su 
mercancía anunciando verbalmente 
los precios en lo que originalmente se 
identificó como “La barata del Pelón”. 
Con el tiempo compraron el edificio 
donde por años funcionó el Banco de 
Comercio del Yaqui y Mayo, cambiándole 
el nombre a “Almacenes Río Mayo”, que 
hoy –58 años después– está a cargo de 
Roberto, el hermano menor, que con 
81 años a cuestas confiesa que trabaja 
toda la semana (de nueve a nueve) 
y sólo descansa los domingos por la 
tarde. Roberto atiende, permanece 
atento a la clientela que circula ahí, se 
sabe todos los precios de memoria y 
ubica perfectamente el lugar donde se 
encuentran las mercancías. 
¿Retirarse después de los 81 años? “No 
–dice–, aquí es problema de límites y el 
límite no lo pone uno, lo pone Dios; él, y 
sólo él, dirá cuándo nos tengamos que 
ir”, ratifica. 
Alberto Chy Yong luce muy completo. 

* Por Bulmaro Pacheco 

Alberto Chy Yong y los comerciantes de ropa en Huatabampo
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Acaba de cumplir 95 años. Lúcido, con 
los recuerdos a flor de piel, en su casa 
de Iturbide y Alfredo Káram, no deja 
pregunta sin respuesta. Se advierte 
mucha nostalgia por sus amigos, 
algunos por su participación en el Club 
de Leones como René Cantú, Mundo 
Gómez, Roberto Rosas, Heleodoro Soto 
y Ramón Lam entre otros, y también 
por sus amigos de aventura musical: 
“Los Cachorros del Norte”, con los que 
incluso grabó varias composiciones 
fruto de su inspiración poética, como 
“Mi Chamaquita”, que durante un buen 
tiempo figuró en la programación de 
las radios de Navojoa a principios de los 
setenta. 
“Hubiera seguido en la música –dice–, 
pero su esposa Adma le puso un alto: ‘O 
la música o la tienda’, me dijo una tarde, 
y entendí el mensaje. Me quedé con la 
tienda, dejando la música para otros 
tiempos”. “Aunque me hubiera gustado 
grabar más, cantar más, pero no se pudo” 
dice resignado.
Dado su carácter y su temple, no 
dudamos que hubiera triunfado también 
como cantante. Tuvo conexión con la 
gente y el carisma suficiente para darse a 
conocer.
El famoso “Marchante”, que nació un 8 
de julio de 1930, tuvo también su tienda 
muy cerca del mercado municipal, 
colindante con lo que fue la vieja iglesia 
del pueblo de 1913.
Don Alberto desciende directamente 
de China, de la región de Shanghái. Sus 
padres Toribio Chy Yong (que llegó de 
China por Mazatlán) y Natividad Espinoza 
(mexicana), decidieron que naciera en 
Guamúchil, Sinaloa. Pasados los efectos 
de la despiadada y abusiva campaña 
antichina de los años treinta en Sonora, 
la familia de Alberto buscó nuevos 
horizontes en la entidad. 
La familia –ya con nueve miembros– 
radicó un tiempo en Navojoa dedicada 
al comercio, después se trasladaron a 
Bacobampo y, al final, a mediados de 
los cuarenta del siglo pasado, llegaron a 
Huatabampo. 
Alberto, desde su niñez, observó cómo 
las actividades comerciales de su 
familia –básicamente la zapatería– lo 
llevaron a desarrollar una vocación para 
el comercio y la venta directa casa por 

casa, cuando el comercio ambulante era 
el que dominaba. No había mecanismos 
publicitarios (que no fueran los carros 
de sonido) y sólo valía la capacidad de 
convencer verbalmente a los potenciales 
clientes, con la especial tarea de visitarlos 
personalmente.
Su especialidad, desde muy joven, 

eran los cortes de telas y poco a poco 
fue integrando la gran tienda llamada 
“El Marchante”, a un lado de la esquina 
que forman las calles Guerrero y Juárez, 
donde ahora se observa una variedad de 
pequeñas empresas de comida y un sitio 
de taxis que borraron de un plumazo 
el recuerdo de las grandes tiendas y 

las talabarterías asentadas ahí en el 
pasado.
Alberto emparentó con el legendario 
comerciante, agricultor y habilitador 
financiero libanés Halim Mosri. Se 
casó a finales de los cincuenta (1959) 
con su hija Adma, a quien conoció 
cuando era –dice él– un “modesto 
vendedor de telas” y Adma, a la vez, 
era responsable de la tienda “La 
Moda”. Con ella procreó a Alberto, 
Adma, Ruth, Berenice e Irasema. Su 
esposa murió en 2023 a los 88.
Tanto Alberto como el propietario de 
los Almacenes Río Mayo achacan la 
instalación de la cadena de tiendas 
Ley en Huatabampo como la causa 
principal del quiebre de los negocios 
en la ciudad.
“Se cayeron 50% las ventas de 
todos los negocios en el pueblo 
–principalmente las del pequeño 
comercio y el mercado municipal– 
con la entrada de Ley”, dice don 
Roberto López Bernal. 
“A partir de la llegada de Ley a 
Huatabampo opté por cerrar la tienda 
y me concentré en el negocio de la 
hotelería (Los Olivos)”, donde también 
tuve éxito, dice don Alberto. 
¿Y a estas alturas, a los 95 años qué le 
pides a Dios Alberto? Pues que me dé 
un poquito más de vida, dice. “Lo que 
Dios quiera darme, lo aceptaré porque 
soy muy creyente” reafirma. “Dios es 
grande y poderoso y él decide; ratifica 
–tranquilo con su conciencia–, porque 
nunca le hice daño a nadie” y traté de 
llevar con mi familia una vida buena, 
trabajando siempre”. Tiene razón. 
Con sus tiendas de ropa y con una 
gran diversidad de actividades 
económicas, Huatabampo ha 
crecido y se ha desarrollado con la 
gran migración llegada de diversos 
rincones de México y el mundo de 
gente talentosa, buena, trabajadora y 
de iniciativa como los mencionados: 

Don Alberto, Efrén, Magín, Jesús, José 
Guadalupe, Isaac, Ezequiel, los hermanos 
Ayala y los López Bernal. Enhorabuena 
por ellos que tanto han trabajado 
honradamente por la región. 

* Presidente de la Fundación Colosio. 
Correo: bulmarop@gmail.com
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En ausencia de H.T. Lara, quien voló a tierras japonesas, 
será el Staff quien se haga cargo de este espacio por 
algunas semanas.
Esta fue una semana muy candente, pues por todos 
lados hubo situaciones que ahora nos dan material para 
la grilla política. 
Iniciamos, contrario a lo tradicional, con el comentario 
nacional ante los sucesos dados durante los últimos 
días. 
¡VERGONZOSO Y TRISTE PANORAMA en el Congreso 
de la Unión! el pasado miércoles, aunque no es nada 
nuevo, pues en ese recinto se han dado una larga lista 
de zafarranchos en los que se han visto involucrados 
legisladores de todas las banderas políticas. 
¿Qué sigue en la política mexicana después del 
encontronazo entre Alito Moreno y Gerardo 
Fernández Noroña?
Dicen los que saben muy bien del quehacer 
legislativo, que el desafuero de Alito Moreno tardaría 
en resolverse, si es que se da; otros más aseguran que 
no hay suficientes elementos para desaforarlo, pero 
independientemente de si el dirigente nacional del 
PRI y Senador de su partido, se va o no, este momento 
bochornoso, esta vergüenza nacional que pasamos 
los mexicanos el pasado miércoles por las “trompadas” 
que hubo entre el político priista y el morenista, deja 
un capítulo muy grave para la democracia en México, 
ya de por sí muy vapuleada. 

Ni a quién irle, si a Noroña o Alito, los dos se 
mostraron vulgares y corrientes en una situación que 
quizá, con el diálogo, con consenso se hubiera evitado 
tal pleito. Tanto uno como el otro fueron intolerantes 
en su momento legislativo el pasado miércoles, lo 
que debe llevar a ambos bandos a una reflexión, para 
evitar que los decibeles aumenten, que la polarización 
lleve a más actos violentos; si ellos no guardan la 
cordura, entonces estimado lector ¿qué le podemos 
pedir a la ciudadanía?.. 
Este vergonzoso capítulo entre Noroña y Alito, 
muestra el estado de descomposición de nuestra 
política actual, desnuda la falta de argumentos que 
hay en el propio poder Legislativo, y que si por la 
víspera se saca el día, tampoco permeará en el nuevo 
Poder Judicial a punto de establecerse este lunes, con 
la toma de protesta de los nuevos juzgadores. 
Y la pregunta aquí es: ¿qué papel debe jugar la 
presidenta de México, Claudia Sheinbaum, en 
este bochornoso momento? Primero, no reaccionar 
como lo hizo el pasado jueves en la mañanera 
donde manifestó que lo ocurrido muestra lo que 
es el PRIAN; “son lo mismo los porros de antes que los 
de ahora»… Creemos que como jefa del país, debe 
hablar en sentido de consenso, de unión y no de 
división, pero también lo que debe hacer es llamar a 
los coordinadores parlamentarios y a los presidentes 
de las Cámaras en el Congreso de la Unión, para que 
pongan orden y que guarden la armonía en este 
órgano legislativo. 
En estos momentos, desde cualquier rincón de la 
política mexicana, lo que se debe hacer es llevar a la 
concordia. 
Después de lo sucedido, ya nada será igual, y eso 
pone en riesgo a la buena marcha de nuestro país, 
y al final, los perjudicados seremos nosotros los 
ciudadanos. 
¡Pobre México!
ESTE 1 DE SEPTIEMBRE PUEDEN suceder varias 
cosas en torno al primer Informe de Gobierno de la 
presidenta Claudia Sheinbaum, no sólo por lo que 
informará oficialmente en cuanto a cifras, datos, 
resultados y demás, sino porque los analistas políticos 
aseguran que la jefa del Ejecutivo, pudiera horas o días 
después de su informe, realizar algunos cambios en 

su gabinete legal y ampliado, y empezar un segundo 
año a desmarcarse de su predecesor o su mentor 
político, el inquilino de Palenque, y elegir a gente “de 
ella”, funcionarios que comulguen con sus ideas y no 
las heredadas por el ex presidente Andrés Manuel 
López Obrador. 
En este sentido, se dice con insistencia que 
Sheinbaum ya tiene una lista de actuales 
gobernadores, diputados y senadores a los que les 
pueda ofrecer trabajo en sus filas, y surgen de nuevo 
rumores de que el gobernador de Sonora, Alfonso 
Durazo, pudiera llegar a ser uno de los elegidos, por 
ejemplo, para ocupar la Secretaría de Gobernación, 
ya que la titular actual, Rosa Icela Rodríguez, está 
apurada por dejar el cargo, toda vez que su interés y 
proyecto político está en la candidatura de San Luis 
Potosí. Lo curioso, de darse, es que fue la misma Rosa 
Icela Rodríguez quien tomó el cargo en Seguridad 
Pública, que le heredó Alfonso Durazo; sería ahora 
Durazo, quien tome el cargo de la Secretaría de 
Gobernación. Cosas de la vida. 
Durazo es un gobernador cercano a Claudia, además 
de ser el presidente del Consejo Nacional de Morena, 
partido en el poder, lo cual le suma un punto más en 
caso de necesitar mejores cartas credenciales para 
Gobernación. 
Todo es cuestión de estar muy atentos después del 1 
de septiembre. Ya veremos y analizaremos. 
A PROPÓSITO DEL GOBERNADORA Durazo, en la 
semana ha cumplido con varias actividades en su 
agenda, entre ellas, la entrega de 223 vehículos y 

¡Vergüenza nacional!

Alfonso Durazo
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ambulancias en Hermosillo para fortalecer el servicio 
IMSS Bienestar en diez municipios. Las unidades 
atenderán tanto a la población derechohabiente 
como a personas vulnerables en comunidades 
lejanas; a ese “Sonora profundo” a aquellos que más 
necesidades tienen y que más alejados están de la 
posibilidad de satisfacerlas, como citó el mandatario 
en el evento de entrega.
Los vehículos y ambulancias operarán en los 
municipios de San Luis Río Colorado, Caborca, 
Nogales, Moctezuma, Ures, Hermosillo, Guaymas, 
Cajeme, Navojoa y Huatabampo, al igual que en 
localidades cercanas a los mismos.
Días antes, el gober entregó 63 unidades de 
transporte público para beneficiar a cerca de 150 mil 
usuarios de los municipios de Hermosillo, Guaymas, 
Cajeme y otros tantos más, y en donde se aplicó una 
inversión de 146 millones de pesos.
Ojalá esos 63 camiones vengan a calmar un poco el 
desabasto de transporte que hay, sobre todo en la 
capital sonorense. 
Por cierto, durante la semana también informó que 
ya se encuentran algunos predios disponibles para la 
construcción de las casi mil 400 viviendas que se iban 
a construir allá cerca del estadio “Fernando Valenzuela”, 
pero que aún no deciden exactamente el lugar para la 
construcción de los multifamiliares. 
QUIEN TAMBIÉN ENTREGÓ unidades, pero éstas para 
la recolección de basura, fue el alcalde de Hermosillo, 
Toño Astiazarán, y cuyo propósito es mejorar el 
servicio de recolección. 
El alcalde hizo entrega de 25 nuevos camiones de 
recolección eléctricos e inauguró trece cargadores 
eléctricos con sistema fotovoltaico en los patios 
de Servicios Públicos Municipales, con los que les 
suministrarán corriente para que operen.
Estas nuevas unidades representan un ahorro para el 
ayuntamiento de 61 mil pesos diarios en combustible 
diésel, lo que al año sumará una fuerte cantidad de 
ahorros para la comuna. 
DONDE SIGUEN ALZANDO LA voz es por rumbos 

de la CTM, pues desde hace semanas vienen 
inconformándose por el tipo de viviendas que 
contempla el Plan Nacional de Vivienda de la presienta 
Claudia Sheinbaum.
La central obrera se opone a la construcción de 
viviendas multifamiliares, ya que considera que 
no se ajustan a la cultura de la entidad y que no 
son dignas, los representantes de la CTM han 
argumentado que generaría hacinamiento, problemas 
de convivencia y no satisface las necesidades de los 
trabajadores sonorenses. 
A pesar de ese rechazo, el Infonavit en Sonora ya inició 
la construcción de viviendas de ese tipo en la colonia 
Altares, al oriente de Hermosillo.
En los últimos días, se rumoró que el director general 
del Infonavit, Octavio Romero Oropeza, habría de 
sostener una reunión con Javier Villarreal, dirigente 
de la CTM en Sonora para escuchar sus propuestas 
entre las que destacan una vivienda digna para 
los trabajadores y el rechazo a los multifamiliares 
porque insisten en que ese esquema departamental 
provocará los daños antes mencionados.
DONDE TAMBIÉN HA SURGIDO la inconformidad 
es al interior de la Universidad de Sonora, ya que 
varios alumnos –suponemos que de nuevo ingreso– 
se quejan por “lo difícil” que es utilizar el puente 
peatonal que une a la Uni con el antiguo Hospital 
General del Estado, actualmente Hospital Universitario 
del IMSS Bienestar.
Ha generado polémica la queja, y sobre todo, la 
exigencia que hacen los estudiantes, que ahora 
quieren que pongan un paso peatonal a ras del 
suelo del Blvd. Luis Encinas, porque argumentan que 
el puente está sucio, es muy largo e inseguro por 
la presencia de indigentes, y que resulta “cansado” 
atravesarlo. 
Quizá algunas de las quejas sí proceden, como la 
suciedad originada más que nada por los indigentes, 
y la inseguridad que los mismos representan, pero 
¿cansado? Hasta eso que estamos ante la generación 
de cristal, la que acostumbra a hacer el mínimo 
esfuerzo.
Un argumento sí muy válido, y que en estos últimos 
días se ha podido comprobar, es la inviabilidad para el 
uso de personas con alguna discapacidad.
Los estudiantes ya se reunieron con el alcalde de 
Hermosillo, Toño Astiazarán, a quien le expusieron 
la queja, y el munícipe se comprometió a analizar 
las ventajas y desventajas del asunto y ver cuál es 
la mejor opción para garantizar la seguridad de 
peatones y automovilistas, por lo que la próxima 
semana se realizará un estudio técnico.
Daremos seguimiento. 
LA FALTA DE AGUA EN SONORA y en lo que nos 
interesa más, en Hermosillo, sigue vigente, a pesar 
de las lluvias que han caído, mismas que no son 
suficientes para aliviar en algo el problema. 

Durante la semana nos tocó escuchar una entrevista 
realizada a uno de los expertos que sí sabe sobre 
el tema, el Ing. José Luis Jardínes, que en algún 
tiempo ocupó puestos en el gobierno en áreas de su 
competencia, y es una voz de peso en organismos de 
agua en otras latitudes fuera de Sonora. 
Para el Ing. Jardínes, en esta polémica por abastecer 
de agua a Sonora, entre el Gobierno del Estado y los 
pobladores del Río Sonora, la solución al problema 
no es tanto construir más presas, sino enfocarse con 
mucha fuerza en la distribución del agua, es decir en 
la red, o lo que es lo mismo tapar el mundo de fugas 
que hay por toda la capital del estado, y así evitar el 
desperdicio del vital líquido.  
Se ha dicho que en fugas se pierde hasta un  50% del 
agua que debería llegar a los hogares, esto debido a 
que una gran parte de la red de drenaje en Hermosillo 
es muy vieja y muy poco se ha hecho al respecto. 
El detalle, como se ha dicho en este espacio, al 
resolver el problema de las fugas, se resuelve algo que 
no se ve, que está bajo tierra, y obra que no es vista 
por los ciudadanos, pues simple y sencillamente no 
genera votos. 
¿O no es así, estimado lector?
La respuesta la tienen los políticos. 
LO QUE SE VIENE A PARTIR  de este 1 de septiembre, 
no sólo es con el informe de gobierno de la 
presidenta Sheinbaum y sus posibles cambios en 
el gabinete, sino con la toma de protestas de las y 
los juzgadores que habrán de conformar el nuevo 
Poder Judicial en México, ese que fue elegido en 
una elección, donde lo que prevaleció, fueron los 
acordeones que le indicaban al elector a quién elegir.
Veremos que nos depara el nuevo sistema de justicia 
del país. 
¡Viva México!
Se acabó el espacio. Esperemos que la próxima 
semana H.T Lara nos envíe sus comentarios sobre su 
viaje a Japón.

Hasta la próxima. 

Toño Astiazarán

Este 1 de Septiembre la presidenta de 
México rendirá su Primer Informe de 
Gobierno. 
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