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La Reforma Electoral
en puerta

S *hacemos uso de la memoria, podremos recordar que casi al final de su sexenio,

Iel expresidente Andrés Manuel Lépez Obrador, intenté dos veces hacer una re-
forma electoral, donde en el primer intento no se alcanzé la mayoria calificada y el
segundo intento lo presenté como el “Plan B”, que basicamente eran modificaciones
a la ley secundaria que no fueron aprobadas por el Poder Judicial.

Una vez instalada en la presidencia de la Republica, la primera mujer presidenta

de México, Claudia Sheinbaum entre sus 100 compromisos de gobierno, se incluia
uno, que citaba realizar una reforma electoral que siguiera los pasos de lo que en su
momento el exmandatario Lopez Obrador quiso llevar a cabo.

Pero eso fue en el pasado, ahora la Jefa del Ejecutivo, todo indica va por una nueva
reforma electoral, sin el tinte de su mentor, el ex mandatario mexicano.

Por ello, Sheinbaum Pardo anuncié hace unos dias su nuevo proyecto de reforma
electoral donde se prevé que se realicen foros ciudadanos y encuestas ademas de la
creacién de una Comision Presidencial para dicha reforma.

Ya son muchos a los que les preocupa dicha reforma, pues, entre lo poco que se ha
mencionado que incluiria, esta la reduccion al financiamiento de partidos politicos,
asi como un modelo en el que las minorias puedan tener representacion sin las listas
plurinominales. Y aunque no esta abiertamente declarado, se menciona el evaluar la
autonomia del Instituto Nacional Electoral, INE y el recurrente tema de los recursos
publicos que se utilizan para realizar las elecciones en México, asi como las tan
criticadas candidaturas plurinominales.

La presidenta ya tiene un funcionario que habra de encabezar la comisién para dicha
reforma electoral, el ex titular de la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF), Pablo
Gomez, plenamente identificado como gente de Lépez Obrador. Dicha comision
realizara los andlisis necesarios asi como elaborara propuestas sobre la reforma
electoral.

Esta reforma, para “tomar en cuenta a la ciudadania’, se enmarca precisamente en
una encuesta ciudadana que se adelanta, le dard el visto bueno a dicha reforma.

De antemano se deduce que nadie en su sano juicio estaria en contra de recortar
recursos a los partidos politicos, que tienen dinero a manos llenas, o en que se
desaparezcan los plurinominales.

Histéricamente la clase politica en México nunca ha tenido la admiracion del pueblo
bueno y sabio, por lo que la encuesta le daria un respaldo muy fuerte a la presidenta
de México.
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Crecimiento econdmico en 2025 sera de 0.3%:; uno
de los peores desempenos de la region: Cepal

Por el Staff de El Inversionista

L Comisién Econdmica para
aAmérica Latina y el Caribe (Cepal)
mantuvo sus expectativas de
crecimiento para la economia de
México durante el presente ano y la
cifra seria de las mas bajas en la regién.
Segun los datos del organismo
regional, el Producto Interno

Bruto (PIB) del pais concluira el afio

en 0.3%, mismo numero que se calculd
en abril pasado. De los paises que
lograran crecimiento este ano, México
sera el que menos avanzara.

Las Unicas naciones que registraran una
contraccion seran Cuba y Haiti, ambas

Son los aranceles uno de los principales
riesgos para la economia de México, aunque
cuenta con la proteccion del T-MEC

con crecimientos negativos de 1.5%y
2.3%, respectivamente. Para el préximo
ano, México crecera 1%.

La proyeccion de la Cepal se encuentra

www.inversionistasonora.com

en linea con las estimaciones de
algunos organismos internacionales. El
Fondo Monetario Internacional (FMI)
espera que la economia de México
tenga un avance de 0.2%; mientras que
la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
apunta a un crecimiento de 0.4%.

Si bien los aranceles se presentan
como uno de los principales riesgos
para la economia, el pais cuenta con
la proteccion otorgada por el Tratado
entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEQ).

El organismo destacé que durante el
primer trimestre del afio, la economia
mexicana apunté un crecimiento
debido al repunte del sector agricola.
Economia de México no se suma al
crecimiento de América Latina

Para toda América Latinay el Caribe,

la economia estaria apuntando a un
crecimiento de 2.2%; mientras que
para el préximo afio habria un ligero
incremento a 2.3%, segun el estudio de
la Cepal.

En el caso de Brasil, la economia

mas fuerte de la regién, el avance al
cierre de 2025 seria de 2.3%, aunque
para el préximo ano desaceleraria

a 2.0%. Argentina es una de las
naciones que mas creceran tanto en
2025 como en 2026, a 5.0% y 4.0%,
respectivamente.

A nivel subregional, el grupo
conformado por Centroamérica y
México alcanzaria un crecimiento de
1% al cierre de este afo; mientras que
para 2026 concluiria con un avance
1.7%.

La Cepal subrayé que a nivel mundial
se espera la continuidad de la
incertidumbre, con una expansion
econdmica moderada. El crecimiento
se estara desacelerando en Estados
Unidos y Europa, y presentara un bajo
dinamismo en China.

Persisten las tensiones geopoliticas

y el aumento del proteccionismo y
se prevén posibles disrupciones en
las cadenas de suministro, sefalé el
organismo.




4 | sEcTORES

INIVERSIONISTIA

Del 9 al 15 de Agosto de 2025

Como la logistica de entregas en el mismo dia esta
transformando el e-commerce en Ciudad de México

Recopilado por Amalia Beltran

L demanda de entregas mas

a rdpidas en el comercio
electrénico ha acelerado la evolucién
de la logistica urbana, especialmente
en grandes ciudades como la Ciudad
de México. Cada vez mas compradores
esperan recibir sus pedidos en
cuestion de horas, y esto ha obligado
a los negocios online a repensar sus
estrategias de distribucion. Este articulo
explora cdmo el modelo de entregas
en el mismo dia (Same Day) se esta
consolidando como una herramienta
estratégica en el ecosistema del
e-commerce en CDMX, sus beneficios,
desafios y lo que viene en el futuro
cercano.

Los consumidores buscan
inmediatez

Un informe reciente de Elogia revela
que el 45% de los consumidores realiza
compras en linea cada semana, con

un promedio de 5,1 compras al mes.
Ademas, el 71% espera tiempos de
entrega inferiores a 5 dias, por lo que
las opciones de envio express se han

vuelto decisivas.

La aceleracién del e-commerce en
México tras la pandemia generé un
cambio profundo en las expectativas
de los consumidores. Hoy, 76% de

los compradores digitales prioriza la
rapidez de entrega al elegir dénde
comprar, segun el Estudio de Venta
Online 2024 de la Asociacién Mexicana
de Venta Online (AMVO). Ademas, el
43% abandona su carrito de compras

si el tiempo de entrega supera los tres
dias.

Estos datos reflejan un fenémeno claro:
la experiencia logistica se ha vuelto un
factor determinante para la fidelizacién
y la conversién. En este contexto, los
modelos de entrega express o Same
Day comienzan a posicionarse como
una respuesta eficaz.

¢{Qué es Envios Same Day?

La entrega en el mismo dia (Same
Day) consiste en que un pedido
realizado durante la mafana o hasta
cierto horario de corte se entregue
al consumidor final ese mismo dia.

L
AN

Aunque no es un modelo nuevo,
su adopcion en México ha crecido
notablemente en los Ultimos anos,
especialmente en grandes zonas
urbanas como Ciudad de México,
donde la densidad poblacional y la
infraestructura logistica hacen viable
esta modalidad.

Mas del 60% de los consumidores
mexicanos estarian dispuestos

a pagar un extra por recibir sus
pedidos el mismo dia, siempre que
haya trazabilidad y precisién en la
promesa de entrega.

Ventajas de los Envios Same
Day

Ofrecer entregas en el mismo dia no
sélo responde a una necesidad del
consumidor, también brinda beneficios
concretos a los e-commerce:
Aumento en la tasa de

conversion: tiendas con opciones de
envio rapido pueden incrementar sus
conversiones hasta en un 25%.
Menos reclamos y mas recompra: un
estudio de PwC indica que el 41%

de los compradores satisfechos con
la entrega tienden a recomprar mas
frecuentemente.

Mejor posicionamiento en

marketplaces: plataformas que
evaluan la velocidad de entrega como
criterio de reputacion premian a los
vendedores con mayor visibilidad.
Reduccion de la tasa de

devoluciones: Una entrega rapida y
precisa reduce errores logisticos, lo que
se traduce en menos devoluciones.
Incremento en la percepcion de

valor: Los compradores asocian
entregas rapidas con una mejor
experiencia general de marca.

Desafios logisticos en
CDMX

Implementar entregas Same Day

y Envios Flex en una ciudad como
Ciudad de México no esta exenta

de obstaculos. Entre los principales
desafios se encuentran:

Congestién vehicular: CDMX se ubica
entre las ciudades mas congestionadas
del mundo, con tiempos de traslado
que pueden duplicar lo estimado en
horarios pico.

Altos costos operativos: Ofrecer
entregas rapidas puede elevar los
costos de Ultima milla si no hay un
volumen adecuado que amortigle el
gasto.

Limitaciones de cobertura: Aunque

www.inversionistasonora.com
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muchas zonas urbanas son accesibles,
las areas periféricas presentan mayores
dificultades logisticas.

Gestion tecnoloégica: Coordinar
recolectas, rutas y seguimiento requiere
herramientas digitales especializadas
que aun no estan disponibles para
todos los comercios.

Falta de infraestructura urbana
adaptada: el crecimiento del
e-commerce ha sido mas rapido que la
adaptacién de la infraestructura urbana
para soportar modelos logisticos de
alta frecuencia.

Soluciones tecnologicas:
clave para escalar el Same
Day

Frente a estos desafios, la tecnologia

se convierte en un aliado esencial.
Herramientas de gestion de ultima
milla, automatizacion en la creacion

de envios y trazabilidad en tiempo real
permiten que los comercios puedan
prometer entregas Same Day sin perder
eficiencia operativa.

Automatizacién de pedidos: Permite
sincronizar canales de venta con
sistemas logisticos para crear guias
automdticamente y programar
recolecciones.

Algoritmos de optimizacion de
rutas: Reducen tiempos de entrega 'y
costos operativos, especialmente en
zonas urbanas de alta densidad.
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Dashboards de seguimiento en

tiempo real: Ofrecen control operativo
y mejoran la comunicacion con los
clientes.

Integraciones con marketplaces y
canales de venta: Unifican la gestion
logistica y reducen el margen de error.
El acceso a estas soluciones esta
facilitando que cada vez mas pequenas

y medianas empresas puedan

ofrecer modelos de entrega Same

Day sin necesidad de contar con una
infraestructura propia.

La entrega en el mismo dia en CDMX ha
dejado de ser un lujo para convertirse
en una expectativa del comprador
digital. Ofrecerla puede elevar la
conversion, mejorar la reputacion

y fidelizar clientes. Sin embargo, su
implementacion exitosa depende de
apoyarse en herramientas tecnoldgicas,
infraestructura de transporte eficiente y
una estrategia logistica robusta.

Las empresas que logren adaptarse

con agilidad a esta demanda podran
capitalizar no sélo en volumen de
ventas, sino también en lealtad del
consumidor y eficiencia operativa a
largo plazo. Por ello, existen alternativas
dentro de plataformas como Mercado
Libre que permiten habilitar entregas

el mismo dia, como la opcién de Envios
Flex, las cuales pueden ser gestionadas
a través de operadores logisticos
integrados al ecosistema digital,

como Zipnova.

Consejos para mantener un buen

Por Redaccion

L vacaciones son ese momento
aneI ano que muchos
esperamos para desconectar, descansar
y recargar energia. Pero mientras tu te
relajas, tus finanzas no deberian quedar
en pausa. Mantener un buen control
financiero en vacaciones es clave para
disfrutar con tranquilidad sin sorpresas
en tus gastos al volver.

Aqui te compartimos 6 consejos

utiles para cuidar tus finanzas
personales durante el descanso.

Planea tus gastos antes de salir: El
primer paso para unas vacaciones sin
sobresaltos es definir un presupuesto
vacacional. Incluye transporte,
hospedaje, comidas, entretenimiento

y un fondo para imprevistos. Esta
planificacion te permitird saber hasta
dénde puedes darte gustos sin afectar
tu estabilidad financiera futura.

Ahorra para viajar, no viajes para

www.inversionistasonora.com

endeudarte: Las mejores vacaciones
son aquellas que no te dejan deudas.
Lo ideal es que generes un ahorro
especifico para este fin. Evita depender
de la tarjeta de crédito como si fuera
una extension de tu presupuesto
vacacional. Si la usas, que sea sélo
como método de pago, no como
financiamiento.

Sé estratégico al momento de pagar:
Si viajas al extranjero, procura pagar
en la moneda local para evitar cargos
adicionales. Revisa bien con tu banco
las comisiones por retiro de efectivo o
los cargos por uso de tarjeta fuera del
pais. Estos pequefios detalles pueden
marcar la diferencia en tu presupuesto
vacacional final.

Lleva un control de tus gastos,

incluso en vacaciones: Hoy es mas
facil mantener el control gracias a las
aplicaciones bancarias o financieras
que te permiten revisar tu saldo y
movimientos en tiempo real. Dedica
unos minutos al dia para verificar tu

control financiero en vacaciones

presupuesto vacacional. Asi podras
ajustar a tiempo si es necesario.
Mantén la seguridad financiera en

mente: Cuida tus datos bancarios como

cuidas tus documentos personales.
Evita realizar movimientos bancarios
cuando te conectas a redes publicas de
internet, mejor usa tus datos; notifica a
tu banco si vas a salir del pais y activa
alertas de seguridad para estar al tanto
de cualquier movimiento sospechoso.
Aunque relajarte en las vacaciones

sea tu prioridad ahora, es importante
no comprometer el dinero destinado

a tus gastos regulares
como renta, servicios

0 seguros. Mejor
asegurate de dejar un
margen suficiente para
cubrir tus compromisos

tranquilidad no sélo estd en la playa,
la montafa o la ciudad que visites;
también estd en saber que cuidaste tu
dinero y que regresaras sin sorpresas
desagradables.

Tomar decisiones conscientes hoy
sobre tu dinero te dara estabilidad
manana. Asi como planificas ahorrar
para viajar, también puedes planificar
el crecimiento de tu patrimonio.
Invertir es la mejor forma de asegurar
no sélo muchas mas vacaciones sin
preocupaciones, sino también un
futuro financiero.

cuando vuelvas.
Disfrutar tus vacaciones
no debe estar peleado
con cuidar tus finanzas
personales. Al final, la
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El nuevo consumidor y el poder del contenido: como
influyen los creadores en las decisiones de compra

4

L forma en la que las personas
a descubren productos, forman
opiniones y toman decisiones de
compra ha cambiado radicalmente
en la dltima década. Hoy, el
contenido ya no sélo entretiene:
educa, influencia y, sobre todo,
vende. En este nuevo entorno, los
creadores de contenido —también
conocidos como influencers— se han
convertido en catalizadores clave
dentro del ecosistema digital y del
comercio electrénico.

En 2025, las marcas que lideran no
son necesariamente las que invierten
mas presupuesto en publicidad
tradicional, sino aquellas que logran
insertarse en las conversaciones,
comunidades y contenidos que las
audiencias ya estan consumiendo. El

cambio no es superficial: es estructural.

¢{Quién es el nuevo
consumidor?

El consumidor digital actual ha

evolucionado. Estd mas informado, es
mas exigente y rechaza cada vez mas
los mensajes que interrumpen. Busca

marcas que le hablen con autenticidad,

que se alineen a sus valores y que le
ofrezcan contenido util, inspirador o
entretenido.

Este nuevo perfil valora tres factores
por encima de todo:

Relevancia: jEste contenido aplica a mi,

en este momento?

Autenticidad: ;Es real lo que estoy
viendo o sélo una simulacién
publicitaria?

Relacion: ;Confio en quien me lo
recomienda?

Las redes sociales han dejado de ser

Recopilado por Amalia Beltran

sélo plataformas de entretenimiento. Se
han convertido en verdaderos espacios
de descubrimiento y decision. Y los
creadores de contenido han asumido
un nuevo rol dentro de ese entorno: el
de influir de forma directa —y muchas
veces decisiva— en las decisiones de
consumo.

De acuerdo con el estudio Expectativas
2025 elaborado por Meta México y
Nodus Research, el 72% de los usuarios
ha comprado un producto después de
ver contenido de un creador.

Por su parte, el reporte Global Trust in
Advertising de Nielsen (2023) indica que
el 69% de los consumidores globales
confia mas en personas que sigue

en redes sociales que en las marcas
tradicionales.

Y en México, el informe BrandZ

LATAM de Kantar (2024) sefala

que 66% de los mexicanos ha realizado
una compra motivada por una
recomendacién de un influencer.

Estas cifras revelan un fenémeno claro:
las personas siguen a personas, no a
marcas. Y el contenido generado por
esas personas influye de manera directa
en el comportamiento de compra.

¢Por qué el contenido
importa mas que nunca?

En un entorno donde cada usuario
esta expuesto a miles de impactos
diarios, la clave no estd en interrumpir,
sino en conectar. Aqui es donde el
contenido creado por influencers cobra
valor: es percibido como mas cercano,
creible y relevante.

Este tipo de contenido cumple varias
funciones estratégicas para las marcas:
Acompanfa el proceso de
descubrimiento, mostrando productos
o servicios de forma natural.

Genera intencién de compra, al
ofrecer experiencias personales,
resefas auténticas u opiniones
fundamentadas.

Convierte, al incluir codigos de

descuento, transmisiones en vivo o
pruebas sociales validadas por la
comunidad.

En plataformas como TikTok, Instagram
o YouTube, este contenido fluye de
forma organica. No se percibe como
“publicidad”, sino como parte del
entorno natural de la red social. Y esa
es justamente su fortaleza: no impone,
acompana.

De la pauta a la
colaboracion

Muchas marcas todavia operan bajo
una légica tradicional de medios:
“compro espacio, inserto mensaje,
obtengo resultado”. Sin embargo,

el influencer marketing responde

a una légica completamente

distinta: colaboro con voces que ya
tienen una relacién con mi audiencia,
cocreo contenido relevante y me
inserto con naturalidad en su
conversacion.

Este cambio de mentalidad requiere
también un cambio operativo. Ya

no se trata sélo de hacer campanas
puntuales, sino de construir relaciones
a largo plazo con creadores, desarrollar
embajadurias, integrar contenido
generado por usuarios (UGC) y medir
mas alla del like.

Segun el estudio Influencer Marketing
Ecosystem Report 2024 de IAB USA, las
marcas mas avanzadas ya asignan entre
el 15% y 25% de su presupuesto digital
a estrategias con influencers y UGC, no
como un complemento, sino como un
canal estructural de su estrategia de
medios.

Y lo hacen porque entienden que el
retorno no es solamente econémico,
sino también reputacional, cultural y
comunitario. El contenido generado
por creadores construye marca, inspira
confianza y genera accion.

La era de la influencia no se trata de
quién grita mas fuerte, sino de quién
logra conectar con mas verdad. Las
marcas que entienden esto estan
disefiando sus estrategias de marketing
digital alrededor de comunidades
reales, conversaciones relevantes y
contenido auténtico.

El nuevo consumidor no quiere ser
interrumpido. Quiere ser acompanado.
Y los creadores de contenido son hoy el
puente mas poderoso entre las marcas
y sus audiencias.
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¢Qué es una carta de crédito standby y como

protege las operaciones de comercio internacional?
Na
\%g

E el comercio internacional, contar
n COn mecanismos que garanticen
el cumplimiento de las obligaciones es
clave para operar con confianza. Una
carta de crédito standby es uno de los
instrumentos financieros mas utilizados
para proteger a las empresas ante
posibles incumplimientos de pago o de
contrato.

A continuacion te explicamos qué es,
cémo funciona, sus beneficios y como
puede respaldar tus operaciones de
comercio internacional.

¢{Qué es una carta de crédito
standby?

Una carta de crédito standby es una
garantia financiera emitida por un
banco a favor de un beneficiario,

que se activa Unicamente en caso

de que el ordenante (comprador/
deudor) incumpla sus obligaciones
contractuales. Su propésito es proteger
al beneficiario ante un posible
incumplimiento de pago o de ejecucion
de contrato.

Este instrumento no es un medio de
pago, la carta de crédito standby es una
garantia contingente. Sélo se ejecuta

si se incumple con lo establecido

en la misma, lo que la convierte en

una herramienta clave en operaciones
de comercio internacional o contratos

Recopilado por Amalia Beltran

de largo plazo con alto riesgo
financiero.

¢Como funciona una carta
de crédito standby?

El proceso es simple y altamente
estructurado para brindar certeza a
ambas partes:

Se establece un contrato o compromiso
comercial (suministro, construccion,
leasing, servicios, etc.).

El comprador solicita la emisién de una
carta de crédito standby a su banco.

El banco emisor envia la carta al banco
del beneficiario.

La carta permanece “en standby”
mientras se cumplan las obligaciones.
Si hay un incumplimiento, el
beneficiario presenta una demanda de
pago con los documentos establecidos
en la carta.

El banco emisor revisa los documentos
y si estos estan conforme a lo
establecido en la carta, se realiza el
pago al beneficiario sin necesidad de
juicios ni verificaciones adicionales.
Gracias a su funcionamiento basado
en estandares internacionales como
las ISP98 (International Standby
Practices), estas cartas ofrecen garantia
de cumplimiento contractual sin
complicaciones legales, burocraticas o
logisticas.

Beneficios de utilizar una
carta de crédito standby en
tu empresa

Este tipo de instrumento financiero
para empresas es ideal para minimizar
riesgos en sus operaciones nacionales

o de comercio internacional. Sus
beneficios incluyen:

Seguridad juridica y financiera: respaldo
inmediato en caso de incumplimiento.
Confianza entre partes que no se
conocen: ideal para contratos nuevos o
entre empresas de distintos paises.

Sustituyen garantias mas

costosas: como depdsitos en efectivo,
seguros de caucién o fianzas.

Agilidad en procesos de pago: todo
esta previamente definido; si

se incumple, el pago se libera
rapidamente de acuerdo a las
condiciones del contrato.

Ademas, este instrumento no exige un
historial crediticio internacional sélido,
ya que el respaldo lo proporciona

el banco emisor, lo cual amplia las
posibilidades de negocio, mejorando
las condiciones de negociacion a
favor de nuestros clientes incluso para
empresas medianas o en crecimiento.

¢{Quiénes usan carta de
crédito standby?

La carta de crédito standby se adapta
a diversas industrias que requieren
confianza y proteccién contractual:
Exportadores e

importadores: garantizan pagos en
transacciones globales de alto valor.
Constructoras y proyectos de
infraestructura: aseguran cumplimiento
de pagos por etapas.

Sector energéticoy
telecomunicaciones: respaldan
inversiones en equipos o recursos
criticos.

Distribuidores y mayoristas: minimizan
riesgos en grandes volUmenes de
productos.

Fabricantes industriales: garantizan

el cumplimiento en la adquisicion de
materia prima o maquinaria.

Empresas tecnoldgicas o de

servicios profesionales: respaldan el
cumplimiento en proyectos complejos
o a largo plazo.

¢Como contratar una carta
de crédito standby?

Acercarte a un asesor financiero
especializado en soluciones para
empresas.

Presentar tu contrato o acuerdo
comercial que se desea garantizar.
Evaluar la linea de crédito necesaria o el
colateral requerido.

Definir las condiciones de ejecucion y
los documentos que activaran el pago.
El banco emisor se encarga del resto,
haciendo que tu empresa cuente con
una herramienta poderosa para crecer
y operar sin riesgos innecesarios.

¢Por qué considerar una
carta de crédito standby
para tu empresa?

En un entorno donde la incertidumbre
financiera y comercial es parte del dia

a dia, una carta de crédito standby
representa una ventaja competitiva y
un paso estratégico hacia relaciones
comerciales mas solidas y seguras. Ya
sea que operes localmente o a nivel
global, este instrumento financiero para
empresas permite cerrar contratos con
mas confianza y tranquilidad y proteger
tu operacion de forma simple.
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E Estados Unidos, la polarizacion
n politica ha alcanzado un nuevo
nivel de profundidad: la percepcién
generalizada de que los votantes de los
partidos Republicano y Demécrata no
pueden ponerse de acuerdo ni
siquiera en los hechos basicos.

Un estudio reciente del Pew

Research Center revela que 83%

de los democratas y 79% de

los republicanos creen que sus
contrapartes politicas “viven

en realidades distintas” Esta
percepcion no sélo evidencia una
divisién ideoldgica, sino también

una polarizacion epistémica, es
decir, la incapacidad de compartir una
base comun de informacién veridica y
consensuada.

Este fendmeno se ha intensificado en la
ultima década. Segun datos del mismo
Pew Research Center, dos tercios de
los estadounidenses consumen
noticias exclusivamente de medios
alineados con su postura politica,

lo que refuerza visiones sesgadas del
mundo. Por ejemplo, mientras que
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" Estados Unidos polarizado

* Por Marco Paz Pellat

Un estudio reciente revela que 83% de
los democratas y 79% de los republicanos
creen que sus contrapartes politicas
“viven en realidades distintas”

una mayoria de votantes republicanos
confia en medios como Fox News o
Newsmax, los democratas tienden

a seguir CNN, MSNBC o NPR. Esta
fragmentacién informativa no sélo
alimenta narrativas incompatibles, sino
que profundiza la desconfianza mutua.
Ademas, el entorno digital contribuye al
problema. Un informe de MIT Sloan, la
escuela de negocios del MIT concluyé
que las noticias falsas en redes
sociales se propagan seis veces mas
rapido que las verdaderas, y suelen
apelar a emociones como el miedo o

la indignacion, reforzando prejuicios
existentes. Esto ha generado un
ecosistema donde la desinformacion
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es un arma politica, y donde los
hechos son cuestionados o descartados
segun su procedencia ideoldgica.

La consecuencia mas visible es la
creciente demonizacion del otro.

Pew también ha documentado

que mas del 70% de los votantes de
cada partido creen que los del otro
representan una amenaza para el
pais. Esta percepcion extrema erosiona
la posibilidad de didlogo y socava

los principios basicos del pluralismo
democrético.

Expertos en ciencias politicas, como
Lilliana Mason (Universidad Johns
Hopkins), advierten que cuando la
identidad partidista se vuelve parte
central del yo, la politica deja de ser
un debate sobre politicas publicas

y se convierte en un conflicto entre

tribus. Esto no sélo impide acuerdos
legislativos, sino que también afecta
relaciones personales y fragmenta el
tejido social.

Frente a este panorama, distintos
actores han comenzado a proponer
soluciones. Iniciativas como Braver
Angels o AllSides buscan fomentar el
didlogo entre ciudadanos con posturas
opuestas y promover el pensamiento
critico frente a los medios. Sin embargo,
revertir la desinformacién y restaurar
la confianza en una base comun de
hechos serd un proceso largo.

La democracia estadounidense
enfrenta hoy un reto existencial: sin
acuerdo sobre la realidad, no hay
terreno comun para la deliberacion.
Recuperarlo es crucial para el

futuro de su convivencia politica y
social. Pareciera que la lucha por el
poder apuesta solo por la mayoria,
polarizando, y no por los concesos.

* Contacto: Portal: www.marcopaz.
mXx; Correo: alfil3000@gmail.com,
Twitter: @marcopazpellat; Facebook:
MarcoPaz/MX; Medio digital:
www.ForoCuatro.tv.

www.inversionistasonora.com
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Convencion Minera Acapulco 2025: Acuerdan
ultimos detalles para impulsar la mineria en México

Por Redaccion

L XXXVI Convencién Internacional
ade Mineria reunird a la industria
en Acapulco del 19 al 22 de noviembre
de 2025 en el recinto Mundo Imperial.
Este evento clave traerd mas de

diez mil participantes nacionales e
internacionales y generard una derrama
econdémica que podria superar los
doscientos millones de pesos. La
gobernadora Evelyn Salgado resalto el
orgullo de recibir este encuentro luego
de la rapida recuperacién del destino
tras el huracan Otis.

Autoridades estatales y municipales
definieron detalles en una mesa técnica
donde colaboraron representantes

de la Secretaria de Turismo, seguridad
publica, proteccién civil, Cruz Roja,
Angeles Verdes y la Asociacion de
Ingenieros de Minas, Metalurgistas y
Gedlogos de México. La coordinacion
abarcé protocolos, infraestructura,
conectividad aérea y servicios turisticos,
con respaldo de los gobiernos estatales
y municipales para garantizar una
logistica eficaz y segura.

La Convencion tiene el propésito

de promover avances tecnolégicos,
investigaciones, soluciones innovadoras
y la colaboracién entre profesionales

www.inversionistasonora.com

del sector en mineria, metalurgia'y
geologia. Los organizadores esperan
que la exhibicién y conferencias
técnicas permitan al gremio encontrar
estrategias concretas para impulsar
operaciones mas sostenibles y
competitivas. El evento destaca
también por ofrecer espacios

de mecanismos de monitoreo
ambiental, sistemas de inteligencia
artificial y herramientas
tecnoldgicas aplicadas a la mineria.
Acapulco vive un proceso de
transformacion que impulsa su
posicién como sede de eventos
internacionales de alto impacto. La
llegada de este congreso minero
reafirma el destino como un
referente del turismo de reuniones.
Representa una oportunidad para
fortalecer la inversién y conectar

al estado con mercados clave del
sector energético y minero.

La programacion social incluye
actividades como una carrera
atlética de 5y 10 kildémetros, un
torneo de pesca reservado para
participantes acreditados, cenas en
lugares emblematicos y recorridos
culturales en sitios como el Fuerte

de San Diego y museos locales.
También se ofrecera un museo virtual
educativo para estudiantes de nivel
basico que explore contenidos sobre
mineria y su funcionamiento.

Los organizadores amplian la
convocatoria a estudiantes,
investigadores y empresas para
participar con trabajos en formato
ponencia o poéster. Las actividades
contemplan el “Tazén Estudiantil” como
espacio para estimular competencias
académicas en el sector.

La reprogramacion inicial rumoreada
para octubre se ajusté a noviembre
para evitar condiciones climaticas
adversas y asegurar una logistica mas
eficiente. Este cambio demuestra un
compromiso con la experiencia de los
asistentes y la efectividad operativa del
evento.

Para la gobernadora Salgado y

las autoridades de Guerrero este
encuentro representa mas que un

__
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congreso técnico. Refuerza la confianza
en la capacidad del estado para
responder frente a desafios naturales

y convertirlos en oportunidades de
desarrollo econémico y turistico.

La eleccién de Acapulco refleja su
renovacion y fortaleza como sede
estratégica para la industria minera
global.

La Convencion Internacional de Mineria
2025 promueve la vision de una mineria
moderna, eficiente y ambientalmente
responsable. Su enfoque técnico y su
dimensioén internacional ofrecen un
escenario ideal para aliados del sector,
instituciones académicas y publico
interesado en impulsar el crecimiento
econdémico y tecnoldgico del pais.
Ademads, destaca el compromiso
institucional con la reactivacién
econdémica, el fortalecimiento de
capacidades y la imagen de Acapulco
como referente profesional.

CONVENCION INTEF
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Redes sociales y logistica: la ecuacion
perfecta para internacionalizar tu marca

Recopilado por el Staff de El Inversionista

1" D la vista nace el amor..."y
ehoy, ese amor puede cruzar
fronteras con sélo un par de clics. En
redes sociales, cada video, cada foto
o historia pueden ser el comienzo de
algo grande: que alguien, en otro pais,
se enamore de lo que haces. Ya sea
una pieza de arte, un textil bordado a
mano, una salsa con la receta familiar
o una vela con esencia a México. En
segundos, una publicacion puede
generar deseo, inspirar y convertir la
curiosidad en una compra.
Hoy mas que nunca, las redes sociales
ya no solo entretienen, también
venden.Y con la logistica correcta,
pueden conectar tus productos
con nuevas audiencias y mercados
globales.
TikTok, Instagram, Facebook y
YouTube se han convertido en un
escaparate digital muy poderoso
para comenzar a exportar tus
productos ya que permiten mostrarle
lo que haces a miles de personas y
amplificar tu contenido de forma
exponencial. Segun un estudio de
Capgemini (2024), alrededor del 46%
de los consumidores Gen Z 'y el 44% de
los Millennials, descubren productos
a través de redes sociales. Ademas,
mas de la mitad de quienes han
comprado por esta via (56%) buscan
resefas confiables en sus feeds, y el
53% reconoce que contenidos como
stories, reels, transmisiones en vivo
y recomendaciones de influencers
aceleran su decision de compra.
Tan solo en México, estas plataformas
estan transformando el comercio
minorista ya que un 41% de las Pymes
manejan su negocio a través de redes
sociales y un sorprendente 82% de los
emprendedores consideran que estas
plataformas son esenciales para su
estrategia de ventas.
Los datos no mienten, las redes

sociales se han convertido en canales
de venta por si mismos. Sin embargo,
son sélo la primera mitad de la
ecuacion. La segunda es la logistica,
ese puente invisible que conecta a

los vendedores con sus clientes al
transformar algo digital en un producto
entregado, pero jcomo lograrlo? Aqui
tienes cinco pasos para comenzar a
aprovechar estas plataformas digitales
y exportar tus productos.

Identifica el mercado y tu
producto con mas potencial
de exportacion

Antes de mostrar tu producto en redes,
vale la pena detenerse un momentoy
definir a qué pais quieres llegar, cudles
son los gustos y habitos de consumo
alla, qué productos similares al tuyo se
estan vendiendo y como se presentan.
Explorar el mercado de destino

te puede ayudar a identificar qué
productos tienen mas potencial de
exportacion. Observa qué productos
generan mas interacciodn en tus redes

con usuarios de otros paises.
También considera temas practicos
como que sea un producto facil de
embalar, que no necesite permisos
complejos o tenga restricciones
arancelarias.

Elige la plataforma social
adecuada para tu producto
y audiencia

No todas las redes sociales funcionan
igual para todos los productos ni
publicos. Por ejemplo, TikTok es ideal
para contenido dinamico, visual y con
potencial viral, perfecto para productos
creativos o de consumo rapido.
Instagram funciona muy bien para
mostrar detalles estéticos, como piezas
de arte, moda o gastronomia. Facebook
suele tener una audiencia mas amplia

y diversa, mientras que YouTube es
excelente para tutoriales y contenido
educativo mas profundo.

Evaltia en dénde se encuentra la
audiencia a la que quieres llegar y

cual es la plataforma que facilita la
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interaccion y compra de productos
similares al tuyo. Adaptar tu estrategia
a la red social correcta maximiza el
alcancey la efectividad.

Ten una estrategia logistica
desde el inicio

Las redes sociales despiertan el interés,
pero es la logistica la que lo vuelve

real. Muchos compradores potenciales
se desaniman cuando no encuentran
informacion clara sobre envios, tiempos
de entrega o formas de pago.

Es clave mostrar desde el inicio tiempos
estimados de entrega, opciones de
rastreo y métodos de pago seguros.
Esto no sélo genera confianza, también
mejora la experiencia del cliente.
Disefar una estrategia logistica desde
el principio, con el respaldo de un socio
como UPS, puede ayudarte a ofrecer
soluciones personalizadas, desde
entregas urgentes hasta alternativas
mas accesibles. Comienza por enviar a
los destinos donde ya estas generando
conversacion con tus productos y haz
que esa primera entrega sea tan buena
como el contenido que la inspiro.

Automatiza la atencion y el
seguimiento

Una comunicacién rapida y clara

es fundamental para generar
confianza en tus clientes. Aprovecha
las herramientas que ofrecen las

redes sociales para responder
automaticamente las preguntas mas
frecuentes sobre tus envios, tiempos de
entrega y zonas de cobertura. Esto no
s6lo mejora la experiencia del cliente,
sino que también te permite ahorrar
tiempo y recursos.

Ademas, puedes utilizar notificaciones
proactivas que mantengan a tus
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clientes informados sobre el estado

de su pedido, desde la confirmacion
de compra hasta la entrega final. Este
acompanamiento constante puede
transformar una simple compra en una
experiencia confiable y cercana, que
motiva a repetir y recomendar.

Convierte la experiencia
de compra en parte de tu
marca

Un empaque bien cuidado, rastreo
en cada paso del trayecto y entregas
a tiempo no sélo son procesos
operativos, sino también la base

para construir confianza con tus
clientes. Esto genera resefias positivas
y recomendaciones organicas que
impulsan tu marca mas alla de las
fronteras.

Hoy no necesitas ser una gran empresa
para exportar. Basta con una historia
auténtica, una estrategia clara y el
respaldo adecuado. Con la tecnologia,
las redes sociales y un buen socio
logistico como UPS, un solo clic puede
llevar tus productos desde México
hasta cualquier parte del mundo.
Porque cada venta empieza con una
publicacién, pero se consolida con una
entrega impecable.

www.inversionistasonora.com
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5 Hacks para crear
contenido para las IA’'S

Recopilado por Amalia Beltran

ener un ecommerce es una labor
de tiempo completo, requiere
dedicacién y trabajo constante, es
por eso que herramientas como las
Inteligencias Artificiales, o IA’s, pueden
ayudarte a lograr mejores objetivos en
menos tiempo.
A continuacioén, algunos consejos
practicos para que los empieces a

implementar en tu negocio electrénico.

Desarrolla contenido Experto, Original
y de Autoridad (E-E-A-T)

Las inteligencias artificiales buscan
informacion 100% confiable. Asegurate
de que tu contenido cumpla con los
principios de E-E-A-T (Experience,
Expertise, Authoritativeness,
Trustworthiness).

Hack: Pide e investiga con expertos

en la materia informacién con la cual
desarrolles tus notas para garantizar
que sea experto y no genérico sin valor.
Tip: Incluye autores y fuentes, ya que
las IA’s tienden a priorizar contenido
con respaldo profesional y fiable.
Optimiza el Contenido para Preguntas
Frecuentes (FAQ's)

Las Al Overviews suelen responder
preguntas basadas en lenguaje natural.
Hack: Identifica las preguntas clave de
tu nicho utilizando herramientas como
son: «Also Asked», “SEMRUSH" y/o con
alguna area de atencién a clientes

de tu empresa para bajar preguntas
relevantes de tus clientes.

Cémo aplicarlo:

Estructura tu contenido en formato de
preguntas y respuestas.

Incluye encabezados H1,H2 o

H3 con frases como «;Qué es...?»,
«;Como funciona...?» o «;Por qué es
importante...?».

Usa Datos Estructurados con el
Schema Markup

Google y otras herramientas de
inteligencia artificial extraen datos
mas facilmente cuando el contenido
estd optimizado con Schema

Markup (datos estructurados).

Hack: Implementa FAQ Schema para
preguntas frecuentes.

Beneficio: Esto no s6lo mejora tu
posicionamiento en los motores de
busqueda, sino que también facilita
que las IA’s extraigan respuestas
precisas y presenten tu contenido en
Sus overviews.

Redacta Contenido Claro y Conciso
Las herramientas de inteligencia
artificial tienden a buscar respuestas
claras y directas como esperaria
cualquier persona via telefénica o por
WhatsApp en un centro de atencién.
Hack: Escribe pérrafos cortos y utiliza
listas, tablas o bullet points para
organizar la informacion.

Crea contenido fresco y util (Evergreen)
Las IA's como ChatGPT y Perplexity
valoran contenido actualizado y
relevante.

Hack: Mantén tu blog actualizado con
informacion reciente, especialmente
con temas de tendencia en tu nicho o
informacién de tu marca actualizada.
Cémo aplicarlo:

Realiza actualizaciones periédicas en
articulos antiguos de tu blog.

Usa palabras clave relacionadas

con términos como, «<novedades»

0 «nuevas tendencias» para captar
consultas relacionadas con contenido
reciente.

Genera contenido nuevo que sea
siempre 100% original, es decir, la
clave estd en realizar investigacién y
consultar con expertos de la materia.
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CONDUSEF y Tala unen esfuerzos para prevenir
fraudes digitales con Confianzometro 2025

Recopilado por Amalia Beltrdn

E un contexto donde los fraudes
n digitales afectan cada vez més a
las y los usuarios de servicios financieros,
la Comisién Nacional para la Protecciéon
y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (CONDUSEF) fortalece sus
acciones preventivas mediante la firma
de un convenio de colaboracién con Tala,
plataforma digital de préstamos, con el
fin de impulsar la educacién financiera y
digital de la poblacion.

Como primer paso de esta alianza,

Tala, empresa financiera, presenté

el Confianzémetro 2025, una
herramienta gratuita en linea disefada
para ayudar a las personas a identificar
sefales de alerta en solicitudes de
crédito digital y tomar decisiones mas
informadas y seguras al momento de
usar aplicaciones financieras.

Esta herramienta se basa en diez
preguntas clave que permiten al
usuario reconocer si una oferta de
préstamo digital proviene de una fuente
confiable o presenta indicios de fraude.
El objetivo es cerrar la brecha entre

el creciente acceso al crédito digital

y el conocimiento sobre medidas de
seguridad para prevenir estafas.
“Nuestra intencién con el
Confianzémetro es dar a las personas
una herramienta sencilla pero poderosa

Aumenta la conciencia digital en Mexico:
En dos anos, crecio del 43% al 78% el
numero de personas que revisan si una
app tiene sitio web antes de descargarla

para tomar decisiones informadas y
seguras. Si bien la tecnologia ha abierto
puertas al crédito, también ha dado
espacio a actores malintencionados. Esta
herramienta ayuda a cerrar esa brecha’,
senald David Lask, director de Tala en
México.

“Mientras el acceso al crédito digital
crece, también lo hace la urgencia por
dotar a los usuarios de herramientas que
les permitan distinguir entre lo confiable
y lo riesgoso. Por esto, una iniciativa
como el Confianzémetro es clave para
fortalecer la educacién financiera de las
mexicanas. La confianza, en tiempos
digitales, no puede construirse a ciegas’,
comentd Oscar Rosado, Presidente de
Condusef.
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Llego el Confianzémetro TALA
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Principales hallazgos del
Confianzometro 2025

El 76% de las personas encuestadas
afirma no abrir enlaces o descargar
apps que no reconoce. De este grupo,

el mismo porcentaje indica conocer el
SIPRES, plataforma oficial de CONDUSEF
para verificar a los proveedores
financieros.

Sin embargo, el 17% abriria un enlace

si se lo envia alguien conocido, y el 7%
lo haria sin importar su origen, lo que
representa un importante riesgo.

La verificacion sigue siendo un

reto: Aunque muchas personas dicen
conocer el SIPRES, solo el 17% lo consulta
efectivamente antes de aceptar una

oferta digital de crédito.

Las redes sociales siguen siendo una via
de riesgo: El 4% de quienes ven ofertas
de préstamos en Facebook o WhatsApp
las contactan, y casi la mitad de ellos
también escriben a desconocidos que
ofrecen dar seguimiento.

Aun asi, se observa un avance
importante en cultura digital: En 2023
s6lo el 43% de los usuarios revisaba si
una app tenia sitio web oficial; en 2025,
esta cifra sube al 78%.

Estos datos reafirman la necesidad de
seguir fortaleciendo las estrategias de
educacion y prevencion ante fraudes,
especialmente en un entorno digital en
constante evolucion.

Confianzémetro 2025 es una
herramienta gratuita en linea disefada
para ayudar a las personas a identificar
senales de alerta en solicitudes de
crédito digital: https://tala360.outgrow.
us/tala360confianzometro

CONDUSEF invita a las y los usuarios

a consultar esta herramientay,

sobre todo, a verificar siempre que

las aplicaciones de crédito estén
registradas en el SIPRES https://www.
gob.mx/condusef/sipres antes de
proporcionar cualquier dato personal o
aceptar una oferta.

Convenio en materia
de educacién financiera
TALA - CONDUSEF

Confianzémetas B
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Comienza a crear un buen

Recopilado por Amalia Beltran

o Sabl’as que tus decisiones financieras
pueden ser clave para acceder en

elfuturo a un préstamo para una casa,
un auto u otras metas importantes?
Aungue no siempre lo notemos,
nuestro comportamiento financiero
deja una huella que influye en cada
solicitud de crédito. El historial crediticio
puede facilitar o limitar el acceso a
financiamientos.

¢De qué estamos hablando?

El historial crediticio es un registro
detallado de tu comportamiento
financiero a lo largo del tiempo,
recopilado y actualizado por
instituciones y Sociedades de
Informacion Crediticia (SIC).

Este informe incluye informacion
sobre todas las tarjetas de crédito y
préstamos que has solicitado, asi como
los montos aprobados y las deudas
actuales. Ademads, refleja tu disciplina
en el manejo de estos créditos, ya
que detalla tus patrones de pagoy

la frecuencia con la que te retrasas o
liquidas anticipadamente tus deudas.
Con esta informacion se construye tu
perfil financiero, que los prestamistas
utilizan para evaluar el riesgo de
ofrecerte nuevos financiamientos,

ya que proporciona una vision clara
de tu compromiso y responsabilidad
financiera.

iPor qué es importante?

Construir un buen historial crediticio es
fundamental, ya que actiia como una
carta de presentacion ante las entidades
financieras. Un historial sélido y una
buena calificacién crediticia son factores
clave que facilitan el acceso a diversas
oportunidades financieras. Si tienes un
buen score crediticio, sera mas facil que
las instituciones:

Te otorguen créditos hipotecarios o
automotrices: Un historial favorable te
permite obtener créditos para adquirir
bienes de gran valor, como viviendas y
vehiculos, con mejores condiciones de
financiamiento.

Aumenten tu linea de crédito: Te brinda
mayor flexibilidad para realizar compras
y manejar gastos inesperados.

Te ofrezcan préstamos de némina

o empresariales: Podras acceder a
préstamos respaldados por tu sueldo,
con condiciones mas ventajosas, y
obtener financiamiento para tu negocio,
facilitando el crecimiento y la expansion
de tus proyectos.

¢Como puedes tener uno?

Si alin no cuentas con historial
crediticio y tienes interés en comenzar
a construirlo, a continuacion, te
compartimos algunos factores a
considerar para tener uno saludable:
Conoce tu capacidad de pago.

Antes de contraer un crédito, es
importante que tengas claro cudles son
tus limites financieros, esto te permitira
no sobre-endeudarte y mantener

un buen score crediticio. Toma en
cuenta que lo mejor es que tus deudas
no superen el 30% de tus ingresos
mensuales.

Se puntual con tus pagos.

Cumplir puntualmente con las fechas
de pago, es visto por las instituciones
bancarias como una sefal positiva,

de lo contrario puedes perjudicar tu
historial crediticio y causar dificultades al

www.inversionistasonora.com

momento de solicitar un nuevo crédito.
Solicitando cualquier tipo de crédito.

Si es tu primera vez, puedes optar

por una tarjeta de crédito basica o
departamental, que generalmente
requiere menos requisitos. Lo importante
es que la uses de manera responsable
y puedas pagar el total cada mes para
evitar intereses.

Consulta tu reporte de crédito
regularmente.

Sin importar con qué Sociedades de

historial

Informacién Crediticia te dirijas, realizalo
por al menos una vez al afio para
conocer tu score y asegurarte de que tus
cuentas estén en orden.

Contar con un buen historial crediticio
no solo facilita el acceso a oportunidades
importantes, como la compra de una
vivienda o un automovil, sino que
también es una herramienta clave para
consolidar tu bienestar financiero a largo
plazo.
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Remesas representaron una tercera parte de los
ingresos de los hogares mas pobres en el 2024

Por el Staff de El Inversionista

L remesas que envian los

a Sconnacionales a sus familiares
en México representaron una tercera
parte de los ingresos de los hogares mas
pobres del pais, de acuerdo con los datos
de la Encuesta Nacional de Ingresos y
Gastos de los Hogares (ENIGH) 2024,
elaborada por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi).

En un analisis realizado por la
organizacién México ;Como Vamos? se
explicé que de los hogares del decil | al
V —familias de menores ingresos— entre
4y 6% de ellos recibieron remesas en

el 2024, mientras que en los deciles de
mayores ingresos el porcentaje fue entre
1y 4% de las familias.

“Entre los hogares que si reportan recibir
remesas, estos ingresos representan
cerca de una tercera parte del ingreso
en los deciles mas bajos y menos de

una quinta parte en los mas altos. Sin
embargo, entre el 2022 y el 2024 se
observa una disminucién en ambos
extremos de la distribucién, con caidas
mas marcadas en los deciles superiores’,
explicé el andlisis.

www.inversionistasonora.com

De acuerdo con datos del Banco de
Mexico (Banxico), el ano pasado se

reporto un flujo historico de remesas, que

sumo 64,745 millones de dolares, 2.25%
mas en comparacion anual

En este sentido, en los hogares del
primer decil que recibieron remesas
éstas representaron 33.2% del ingreso
corriente, que al trimestre fue de
16,795 pesos. El porcentaje es menor al
que se observoé en el 2022, cuando el
dinero enviado por los connacionales
representd 35.9% del ingreso familiar.
En tanto, el decil X, que son los
hogares mas ricos del pais, las remesas
representaron 11.9% de los 236,095
pesos trimestrales que perciben. Dos
anos antes, representaron 22 por ciento.

«Ademas de las transferencias
gubernamentales, uno de los
componentes del ingreso que
frecuentemente es enunciado como

de gran importancia para los hogares
de menores ingresos son las remesas
provenientes del extranjero que reciben
los hogares mexicanos», sefialé la
organizacion.

Los datos sobre cuantos hogares
recibieron remesas el aflo pasado son
contrastantes con los flujos de remesas
que entran al pais mes con mes, sefal6
México ;Cémo Vamos?
De acuerdo con el analisis, una posible

explicacién es al subreporte de este
tipo de ingresos de los entrevistados;
sin embargo, indicé que es necesario
hacer un analisis mas profundo sobre
el destino del flujo de remesas en la
distribucion de ingresos.

De acuerdo con datos del Banco de
México (Banxico), el afo pasado se
reporto un flujo histérico de remesas,
que sumé 64,745 millones de ddlares,
2.25% mas en comparacién anual.
Anteriormente, el Centro de Estudios
Monetarios Latinoamericanos (Cemla)
sefalé que la ENIGH del 2022 subestimo
el ingreso por remesas, dado que en
aquel ano sélo capturoé 8.4% del ingreso
por remesas que ingresaron al pais en
ese ano.

“La ENIGH 2022 sélo captur6 alrededor
de dos quintos de los ingresos de los
hogares y cerca de un tercio de los
gastos de los hogares. El problema es
mas agudo en el caso de las remesas
que reciben los hogares mexicanos de
sus familiares en el exterior (...) la ENIGH
2022 capturd solo 8.4% de ese ingreso,
por lo que dejo fuera a 53,577 millones
de délares de remesas que recibieron los
hogares mexicanos y que elevaron sus
niveles de vida’, indico.
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Reforzaran dialogo bilateral México y Canada
ante medidas arancelarias de Trump

Por el Staff de El Inversionista

Ottawa busca comprender las
estrategias mexicanas en el trato
comercial con Estados Unidos

Debido a las tensiones comerciales
con Estados Unidos, México y
Canada intensificaran su didlogo
bilateral esta semana para coordinar
estrategias ante los aranceles impuestos
por la administraciéon de Donald Trump,
confirmo el secretario de Economia,
Marcelo Ebrard.

La ministra canadiense de Asuntos
Exteriores, Anita Anand, y el ministro de
Finanzas, Francois-Philippe Champagne,
estuvieron el pasado 5y 6 de agosto en
territorio mexicano para reunirse con sus
homologos y con la presidenta Claudia
Sheinbaum, informd Ottawa.

Visita de ministros
canadienses a México por
aranceles de Trump

Durante su participacién en el evento
STS Forum 2025, Ebrard revel6 que
sostendrd conversaciones con

el ministro Champagne para
analizar las diferentes perspectivas
que enfrentan ambos paises

ante la politica comercial
estadounidense.

“Ellos estan pagando ya un
arancel de 35 por ciento y México
no. Entonces, pues vamos a
intercambiar experiencias. Ellos
quieren saber cémo esta México
llevando a esos resultados’,
explico el titular de Economia al
ser cuestionado por reporteros
sobre la visita de los funcionarios
canadienses.

La asimetria en el trato

arancelario genera particular interés

en Ottawa, que busca comprender

las estrategias mexicanas para mantener
un estatus comercial mas favorable con
Washington.

Revision del T-MEC en
medio de tensiones por
aranceles

El encuentro bilateral cobra relevancia
especial considerando que la revisién del
Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) se iniciara en enero de
2026. Sin embargo, México ya prepara el
terreno para este proceso.

“A partir de septiembre, ya lo anunciara
nuestra presidenta, es una convocatoria
que ella va a hacer, vamos a revisar sector
por sector, las experiencias con el tratado
libre de comercio. Y ya esta hecho todo el

La ministra canadiense de Asuntos Exteriores, Anita Anand, y
el ministro de Finanzas, Francois-Philippe Champagne, con la
presidenta Claudia Sheinbaum.

Mas alla de las tensiones comerciales,
la agenda bilateral incluye el avance en
prioridades de crecimiento econémico
entre ambas naciones.

Ottawa ha confirmado que

las conversaciones abordaran
oportunidades de colaboracion en
diversos sectores, aprovechando

las complementariedades econémicas
entre México y Canada.

“Como parte de los esfuerzos

en curso para profundizar

la cooperacion bilateral y
promover intereses econdmicos
compartidos, el Ministro Anand
y el Ministro Champagne se
reuniran con un gran grupo de
lideres empresariales canadienses
y mexicanos, incluidos actores
clave que apoyan la economia
integrada de América del Norte,
la infraestructura comercial y las
cadenas de suministro’, indico el
gobierno canadiense.

plan’, adelanté Ebrard.

Esta revision sectorial representard un
analisis exhaustivo del funcionamiento
del acuerdo comercial trilateral, que

ha enfrentado presiones constantes
durante la presidencia de Trump, quien
ha criticado sistematicamente los
términos del tratado y amenazado con
modificaciones unilaterales.

>
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Las Breves

Disminuye 30% el gasto en obras

P lograr la prometida

O rconsolidacién fiscal para tratar
de estabilizar las finanzas pubilicas, el
Gobierno Federal esta sacrificando el
gasto en obras de infraestructura para el
pais.

La inversion fisica del sector publico se
desplomo 30.4 por ciento real anual en el
primer semestre de 2025, a 399 mil 711.1
millones de pesos, muestran datos de la
Secretaria de Hacienda (SHCP).

Dicha contraccién sélo es menos
profunda que la de los primeros seis

meses de 1995, cuando el declive fue

de 32.0 por ciento anual, en plena crisis
econdmica.

“Lo que estamos viendo de la caida tan
importante en inversion publica obedece
al proceso de consolidacion fiscal. Tiene
que ver también que ya no tenemos

los megaproyectos como el Tren Maya

o la refineria de Dos Bocas”, explicd en
entrevista Adriana Garcia, coordinadora
de Analisis Econdmico de México, ;como
vamos?

“En México no hay reforma fiscal,

va sélo por el lado del gasto, y en

ese lado del gasto se sacrifica la
inversiéon y no el gasto corriente, tanto
por razones politicas como de facilidad
administrativa”

La analista consideré que si el
Gobierno no puede gastar en
infraestructura, necesita crear marcos
que permitan que la iniciativa privada
invierta mas.

“Necesitamos generar mas energia
eléctrica si queremos atraer industrias
intensivas. Para todos los procesos
productivos se necesita energia, pero
mas para estas industrias de la revolucién
4.0. Necesitamos crear marcos que
permitan a los privados entrarle a la
generacién de energia.

"Y, por el lado de Petréleos Mexicanos
(Pemex), necesitamos estos esquemas
de inversion en perforacion, produccion
y exploracion. Probablemente
necesitemos un cambio de rumbo

en la politica de refinaciéon porque
cuando revisamos los nimeros de

Pemex, vemos que ese negocio no es
rentable por mas ideoldgico que pudiera
ser’, advirtio.

Hacienda aseguré que la caida del gasto
en inversion se debe a que en 2024 se
terminaron de pagar muchas de las
obras que fueron iniciadas tiempo atras,
pero afirmé que “la inversién detonara de
manera importantisima en 2026, ya que
actualmente se estan haciendo nuevas
licitaciones.

“No es una caida de la inversion per sé
por lograr la consolidacién fiscal, de
ninguna manera, sino que atiende a

una programacion del gasto’, aseverd
Bertha Gémez, subsecretaria de Egresos,
durante la presentacion del Informe de
Finanzas Publicas al segundo trimestre,
realizada el pasado miércoles.

La meta de consolidacion fiscal del
Gobierno para 2025 es reducir el déficit
publico a 3.9 por ciento del Producto
Interno Bruto (PIB), desde el 5.9 por
ciento de 2024.

Aumentaria gasto en seguridad informatica

E I incremento que se tiene en ataques
cibernéticos contra empresasy
entidades de Gobierno obligara a que
estas entidades aumenten hasta 5 por
ciento adicional su gasto en seguridad
informatica en los préximos cinco afos
por el desarrollo de la computacién
cuantica.
Luis Ochoa, director de la practica
de Servicios de Infraestructuray
Ciberseguridad (CIS) de Capgemini Norte
de Latinoamérica, resalté la necesidad por
invertir mas en este tipo de tecnologia,
aun cuando esté en desarrollo y su
aplicacién sea tangible.
“La computacién cudntica aun esta en
proceso de desarrollo, esto no limita
gue también sea utilizado por otras
personas como hackers para hacer de
ésta una herramienta mas agresiva en
cuestiones de seguridad’, comenté.

La computacién cudntica es el trabajo
coordinado de dreas de la fisica y

las matematicas en el que se basan

en modelos cuanticos para resolver
problemas complejos que hoy la
computacién no ofrece.

A pesar de que recientemente se dan

los primeros logros en el desarrollo de
esta tecnologia, Capgemini Norte indicd
que a nivel global 65 por ciento de las
organizaciones considera la computacion
cuantica como la amenaza de
ciberseguridad mas critica en el siguiente
lustro.

Adicionalmente a ello, las personas
especializadas que hoy emplean este
tipo de tecnologia que involucra diversas
areas de las ciencias duras prevén que las
computadoras cuanticas podran romper
los algoritmos actuales en menos de una
década.
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Esperan para 2026
segunda ola de
nearshoring en México

L incertidumbre que generan
atanto la reforma judicial como

la politica arancelaria de Estados

Unidos impactaran a la economia del
pais en lo que resta del afo, pero hay
posibilidades de captar una nueva ola
de capital relocalizado (nearshoring)
que favorezca la reactivacion en 2026,
seguin especialistas.

“Trump va a seguir la guerra comercial
con China e incluso con la Unién
Europea, lo que abre la posibilidad de
que México quede mejor posicionado
en materia comercial, lo que incrementa
la probabilidad de que llegue nueva
inversion extranjera directa con una
segunda ola del nearshoring’, estimé
Gabiriela Siller, directora de andlisis
econdémico y financiero de Grupo Base.
Las empresas veran oportunidades de
invertir en México por lo estrechamente
vinculadas que estan las cadenas de
suministro entre ambos paises y porque
Estados Unidos no tiene suficiente mano
de obra para absorber la manufactura,
agrego.

“Por eso va a serimportante ver la
configuracion de los aranceles a nivel
global, porque si se logra que México

se mantenga en una posicion favorable
respecto al resto del mundo, seria bueno
para las exportaciones, podria potenciar

el crecimiento y reavivar la iniciativa

del nearshoring, particularmente en

los sectores automotriz, electrénico

y logistico’, comenté Paulina Anciola,
subdirectora de Estudios Econémicos de
Banamex.

“El balance de la primera parte del afio
en materia econdémica es que evitamos
por un pelo caer en recesién. Creo que
la palabra clave con la que cerramos el
primer semestre fue incertidumbre, que
fue lo que reind a todas luces, tanto de
manera interna por las elecciones del
Poder Judicial, como de manera externa
por los aranceles del presidente Donald
Trump’, explico Siller.

La economia mexicana ha mostrado
sefnales de desaceleracion en 2025,
siendo la inversion el componente mas
afectado, comenté Alejandro Padilla,
economista en jefe y director general
adjunto de andlisis en Grupo Financiero
Banorte.

En los primeros cuatro meses del afio,
con base en cifras originales, la inversién
fisica en México reporté una caida
anual acumulada de 6.9%, su primera
contraccién para dicho periodo desde
2020. En tanto, la inversion del sector
privado se contrajo 5.0%, y la del sector
publico se desplomd 21.3%, afectando
al consumo.
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ingreso familiar

promedio mas

alto en México;
Sonora entre ellos

L desigualdad de ingresos en
aMéxico es una de las principales
problematicas de desarrollo social.

Las brechas no son sélo por género,
condicién étnico-racial o edad; también
se presentan a escala geografica. En
algunas entidades, las familias tienen
ingresos significativamente superiores
aotras.

Al corte del 2024, Nuevo Leodn fue la
entidad con el ingreso medio familiar
mas alto del pais: 39,011 pesos
mensuales, de acuerdo con cifras de la

Enigh (Encuesta Nacional de Ingresos y
Gastos en los Hogares).

Esto es casi tres veces mds que el ingreso
medio de los hogares en Chiapas, donde
la cifra es de 13,965 pesos al mes.

Otras de las entidades que presentan un
alto ingreso promedio por hogar son:

la Ciudad de México, Baja California Sur,
Baja California, Querétaro y Sonora.

Se observa una tendencia importante
de mayores ingresos en los estados que
comparten frontera con Estados Unidos.
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Afores: S6lo 8% de los mexicanos
ahorra voluntariamente para su retiro

6lo el 8% de los trabajadores

mexicanos hace aportaciones
voluntarias a su Afore, pese a ser clave
para una vejez digna.
A pesar de ser una herramienta
fundamental para asegurar una vejez
digna, s6lo 8.0% de los trabajadores
mexicanos realiza aportaciones
voluntarias a sus Administradoras de
Fondos para el Retiro (Afores).
Segun datos de la Comision Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro
(Consar), de las mas de 70 millones de
cuentas administradas, 92% no realiza
depdsitos adicionales, lo que limita
significativamente el crecimiento de
sus fondos individuales.

Hasta junio, el ahorro voluntario en

las afores alcanzé los 197 mil 907.9
millones de pesos. Este monto, que
representa cerca del 3.0% de los 7.5
billones de pesos acumulados en el
sistema (equivalente al 21% del PIB), es
considerado insuficiente para otorgar
pensiones decorosas en el futuro.
Expertos en el tema atribuyen

el ahorro voluntario a una mayor
conciencia de las nuevas generaciones,
quienes perciben que las pensiones
futuras seran limitadas y se motivan

a realizar aportaciones adicionales
para complementar sus recursos
tradicionales.

Para contrarrestar la baja participacion

Empresas

« Evita multas y recargos

 Lleva bien el Riesgo de Trabajo
« Actualizaciones

y fomentar el ahorro, se han
implementado diversas facilidades.
Mari Nieves Lanzagorta,
vicepresidenta de Vinculacion

en la Asociacién Mexicana de
Administradoras de Fondos para

el Retiro (Amafore), explicé que
“actualmente, los trabajadores
pueden ahorrar en diferentes tiendas
de conveniencia o cuando van al
super, incluso, desde su celular, lo cual
se ve reflejado en el crecimiento del
ahorro”.

Actualmente, los trabajadores pueden
realizar aportaciones voluntarias a
partir de 50 pesos y sin comisiones

en mas de 17 mil establecimientos

Derechohabientes
sSabes cudnto te corresponde@

en todo el pais, gracias a las alianzas
estratégicas de la Consar con 13 redes
comerciales. S6lo necesitan tener a la
mano su Clave Unica de Registro de
Poblacion (CURP).

Ademas de las opciones fisicas,

se ha impulsado la digitalizacién.

Los ahorradores tienen la posibilidad
de domiciliar aportaciones a su tarjeta
o usar aplicaciones como AforeMovil,
Millas para el Retiro y uLink.

A través de AforeMovil y AforeWeb,
también pueden aprovechar el
programa GanAhorro, que les
permite destinar un porcentaje de sus
compras en mas de 80 marcas como
aportacion directa a su cuenta afore.

Tramita tu Pension Inteligente

Estenico

sSabes que puedes recuperar tu Infonavit y tu Aforee

pensionesinteligentes@gmail.com
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Inversiones historicas en distribucion
de agua potable en Hermosillo

Por el Staff de El Inversionista

El presidente municipal de Hermosillo, Antonio Astiazaran
Gutiérrez, durante su encuentro con el Grupo Impulsor de
Hermosillo ;Co6mo vamos?.

Avances sobre 35 nuevos pozos,
instalacion del sistema de
telemetria, instalacion de una

planta de energia en Bahia de Kino

y el abastecimiento del organismo
operador de Agua de Hermosillo
mediante energia solar, fueron parte
de las acciones que el presidente
municipal, Antonio Astiazaran
Gutiérrez, compartié con “Hermosillo,
{Como vamos?”.

A través de una reunidn con integrantes
de la agrupacién se destacaron los
avances en Hermosillo y coincidieron
en la importancia de la colaboracién
entre Gobierno y sociedad civil para
construir una ciudad mas sostenible
que se refleja en soluciones reales en
temas como agua, seguridad y mejora
regulatoria.

Tofo Astiazaran detall6 las acciones
emprendidas desde el inicio de su
administracion en 2021 para enfrentar
los retos en materia de agua, con una
inversion histérica de 420 millones

de pesos solamente en este rubro, sin
endeudar al municipio.

En ese sentido, compartid la reciente

noticia que convierte a Hermosillo

en el Unico municipio del pais cuyo
organismo operador sera abastecido
con energia solar, previendo una
reduccion del 20% en el consumo
eléctrico y un ahorro de hasta 30
millones de pesos anuales en el
Acueducto Independencia.

“Somos el primer municipio de México
que compra energia en el mercado
eléctrico mayorista para un organismo
operador como es el caso de Agua

de Hermosillo, y estamos esperando
ahorros de 2 millones de pesos
mensuales, pero creemos que puede
lograrse hasta 30 mdp al aho’, agregd.
Si bien el Gobierno Municipal ha
implementado acciones para la
distribucion de agua potable a la
poblaciéon antes de la sequia en 2025
por la ausencia de precipitaciones,
actualmente se han redoblado
esfuerzos con la ciudadania a través del
modelo CUIDA, que permite fortalecer
la cultura del cuidado del agua.

A esto se suma la entrega gratuita de 5
mil 207 tinacos instalados en hogares
con baja presion de agua y 83 mil 580

El alcalde Tono Astiazaran sostuvo
diversas reuniones con el Grupo Impulsor
de Hermosillo, ;Como vamos?, donde
dialogaron sobre importantes avances en
materia de agua

medidores, que permiten un uso mas
responsable del recurso.

Por su parte, Arturo Diaz Monge,
presidente de Hermosillo ;Cémo
vamos?, refrendo su interés de
colaborar desde el sector privado y la
sociedad con el Gobierno Municipal
para enfrentar los retos que el
municipio enfrenta.

“Sin duda hoy Hermosillo es una mejor
ciudad de lo que era hace 5 o 10 afos,
son avances muy importantes que
estan claros, los hemos validado en

los diferentes reportes y publicaciones
que hacemos desde Hermosillo ;Cémo
vamos?, y es un logro muy significativo
que hay que reconocer porque es una
ciudad compleja’, reconocié.

Durante el encuentro, integrantes

de la agrupacion y el presidente
municipal realizaron un ejercicio de
retroalimentacion a través de preguntas
y respuestas en materia de seguridad,
dinamismo y obra publica, entre otros
temas de interés.

El Gobierno Municipal, bajo el liderazgo
de Antonio Astiazaran, refrenda el
compromiso de continuar caminando
de la mano con la sociedad para
enfrentar los retos histéricos que la
capital de Sonora enfrenta.

Aguah operara con
energia solar

Por otra parte, recientemente el
ayuntamiento de Hermosillo informé
gue gracias al uso de energia renovable,
la capital del estado se convierte

en el primer municipio del pais

cuyo organismo operador de agua sera
suministrado con energia solar,

lo que permitira ahorros

del 20% en el consumo eléctrico.
Fue el alcalde Antonio Astiazaran
quien explicé, el pasado 3 de
agosto, los detalles de este

avance, impulsado desde su
administracién, con el objetivo de
que Agua de Hermosillo adquiera
energia limpia a través de un
suministrador calificado distinto a

la Comision Federal de Electricidad
(CFE), lo que generara ahorros
estimados de hasta 30

millones de pesos anuales.

“El 1 de agosto nos

notificaron de CENACE que
iniciamos formalmente la operacién
comercial en el mercado eléctrico
mayorista. Este contrato también
implica que la energia es
mayoritariamente limpia y renovable,
lo que significa un gran paso hacia
la independencia energéticay la
reduccién del uso de combustibles
fosiles”, detallo.

El proceso iniciara con la

cargadel Acueducto Independencia,
que representa el mayor consumo
eléctrico del organismo, con ahorros
mensuales estimados en mas de 2
millones de pesos.

Posteriormente, se incorporaran otras
cargas como pozos y rebombeos.
Abundé que es parte de lo que
trabajan con el Gobierno del Estado,
para encontrar mecanismos, no
solamente, para pagar menos por la
luz si no poder hacer mas inversion y
mejorar la prestacion del servicio.
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iPhone 16 Pro + Apple Watch,
el duo perfecto

iVen por los tuyos a Telcel!

PLAN TELCEL o Agrégalo
LIBRE $599 20GB a 24 meses

La mayor Cobertura y Velocidad fE/C E/ -

1) El precio de $599 comunicado corresponde a la renta mensual del Plan Telcel Libre 5 e incluye IVA del 16%. Consulte términos y condiciones en www.telcel.com 2) Los Gigabytes incluidos son para navegacion libre y aplican para su uso en México, EE.UU. y Canadd. Sujeto a Politica de uso Sin Frontera:
www.telcel.com/sinfrontera . 3) Equipo terminal NO INCLUIDO. Consulte opciones en punto de venta. 7) Términos, condiciones, politicas de uso y folios de registro IFT en www.telcel.com, Centros de Atencidn a Clientes Telcel. *EI Adaptador de corriente USB-C de 20 W, se vende por separado. Vlido en toda la Repblica Mexicana
excepto CDMX, Edo. de México, Pachuca y Morelos. Vigencia del 07 de agosto al 03 de septiembre de 2025.
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&€ iPhone16¢

Disefado para Apple Intelligence.

Una camara que vale por dos.

CON A 2 I
PLAN TELCEL grégalo
LIBRE $599 10GB a 24 MSI

TELCEL 5G, Ml MEJOR DECISION

telce/ M

1) El precio de $599 comunicado corresponde a la renta mensual del Plan Telcel Libre 4 e incluye IVA del 16%. Consulte términos y condiciones en www.telcel.com 2) Los Gigabytes incluidos son para navegacién libre y aplican para su uso en México, EE.UU. y Canadd. Sujeto a Politica de uso Sin Frontera:
www.telcel.com/sinfrontera . 3) Equipo terminal NO INCLUIDO. Consulte opciones en punto de venta. 7) Términos, condiciones, politicas de uso y folios de registro IFT en www.telcel.com, Centros de Atencién a Clientes Telcel. *EI Adaptador de corriente USB-C de 20 W, se vende por separado. Valido en toda la Repiblica Mexicana

excepto CDMX, Edo. de México, Pachuca y Morelos. Vigencia del 07 de agosto al 03 de septiembre de 2025.
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VEN A CONOCER UNA
NUEVA EXPERIENCIA EN
EL DESTILADO DE AGAVE
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33% de la poblacion en México no
sabe reconocer una noticia falsa

Por el Staff de El Inversionista

U tercio de los mexicanos (33%)
n no sabe reconocer una noticia
falsa o fake news, de acuerdo con

el estudio sobre el Estado del Lenguaje
Digital en Latinoamérica al cierre

de 2024, elaborado por CORPA por
comision de Kaspersky.

Segun el reporte, Brasil es el pais de
América Latina en donde mds personas
pueden reconocer una noticia falsa, con
96% de los encuestados, por lo que sélo
4% no reconoce una fake news.

Le siguen Colombia, donde 68% de

las personas saben reconocer una
noticia falsa; un porcentaje similar al de
México (67%). Por detras, con bastante
distancia, se encuentra Pery, donde
sélo la mitad (51%) de la poblacion
sabe distinguir una noticia falsa de una
verdadera.

En todos los paises de la region
considerados por el estudio, la principal
fuente de acceso a noticias falsas son
las redes sociales, como Facebook y X
(antes Twitter), seguidas de los grupos
de mensajeria instantanea, como
Whatsapp y Telegram.

El estudio considerd encuestas a 1,599
usuarios de dispositivos moviles, de

Segun estudio, las redes sociales y apps
de mensajeria son las principales vias
de difusion de fake news en América

Latina, con Mexico y Peru entre los
paises mas vulnerables

entre 18 y 55 afos de edad, durante
el tercer trimestre del 2024, en Brasil,
Colombia, México y Peru.

Seguridad en internet

Ademas del acceso y el reconocimiento
de noticias falsas, el estudio
comisionado por la compafiia de
ciberseguridad Kaspersky abordé la
seguridad con la que los usuarios de la

regién acceden a contenido de internet.

Segun el documento, cuando un
usuario recibe un mensaje solicitando
datos de verificacion, la mayoria suele
borrar e ignorar el mensaje. Aunque se
menciona en menos ocasiones, resulta

relevante que un grupo de usuarios aun
hace clic en el enlace para ver de qué
trata.

Ademas, los usuarios encuestados en
los cuatro paises dijeron que su forma
de verificar la autenticidad de un sitio
es revisar que la direccion del sitio
(URL) corresponde con el nombre de la
empresa.

Inteligencia Artificial

El estudio también considera cobmo
perciben los usuarios de dispositivos
electronicos el uso de herramientas

de inteligencia artificial (IA). Segun

el reporte, la principal preocupacion
frente a esta tecnologia es su uso para
cometer algun tipo de fraude, seguido
de la diseminacién de informacion falsa
y el uso de datos personales por parte
de las companiias que ofrecen este tipo
de herramientas.

Las personas que usan esta tecnologia
estan dispuestas a compartir con

las plataformas de IA informacion
relacionada con sus preferencias

en musica y peliculas; asi como su
actividad en redes sociales, pero

no estan dispuestos a compartir
informacion de sus llamadas
telefénicas.

La seguridad en internet abarca varias
de las capas que integran a la red de
redes. Desde el consumo de contenido
falso (fake news), pasando por el fraude
digital y ahora, el uso de herramientas
de IA representan riesgos para los
usuarios de dispositivos electrénicos
frente a los que debemos estar
preparados.
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* Por José de Jesus Elizarrards Quiroz

El caracter desde la tanatologia

El perdon como camino de liberacion interior

E perddn es un acto profundo de
amor hacia uno mismo, un regalo
que nos damos para liberarnos de
cargas emocionales que nos limitan y
nos atan al pasado. En el contexto de la
tanatologia, comprender el perdén cobra
una dimension especial, pues muchas
veces el duelo se acompana no sélo de
tristeza, sino también de resentimiento,
culpa o ira que obstaculizan el proceso
de sanacion.

Perdonar no significa olvidar ni justificar
el dafo recibido, ni mucho menos
negar lo vivido. Perdonar es un acto
consciente y compasivo que busca soltar
la carga pesada que llevamos dentro.
Cuando perdonamos, no cambiamos el
pasado, pero si podemos transformar
nuestra relacién con ély con nosotros
mismos. Es un acto de autocuidado y de
reconciliacion interior que abre espacio
para la pazy la esperanza.

El nino interior

En la experiencia tanatoldgica,

es frecuente observar cémo el
resentimiento hacia uno mismo o hacia
otros puede ser un obstaculo para
avanzar en el duelo. Muchas personas
llevan en su interior un nifio herido, una
parte vulnerable que no fue escuchada
ni comprendida en su momento. Ese
nifo interior, cargado de dolor, mantiene
viva la memoria de la ofensa o la pérdida
y reclama ser visto, reconocido, abrazado
y sanado. También necesita ser acogido
con amor y comprension. Perdonarnos a
nosotros mismos es también reconocer
a ese nifno interno: sus miedos, errores

y necesidades no satisfechas. Al
mirarnos con ternura, dejamos de
juzgarnos con dureza y comenzamos a
comprender nuestras decisiones desde
una perspectiva de aprendizaje, no de
castigo. Esto nos libera del autojuicio y

de la culpa, que a menudo pesan mas
que cualquier herida externa.

Decision valiente

Perdonar a otros es una decision

valiente que libera, no sélo al otro, sino
principalmente a quien elige perdonar.
Cuando sostenemos resentimientos,
mantenemos encendida una llama que
consume lentamente nuestra energia
vital. Perdonar no es minimizar el dolor,
sino reconocer que merecemos paz. Es
un acto de rendicidén amorosa, que suelta
el control y la expectativa de que la
justicia llegue en la forma que deseamos,
para abrirnos al entendimientoy la
compasion. Sé que, en la practica,

el perdon puede parecer imposible,
especialmente cuando la herida es
profunda. Pero el perdén no se da de
golpe ni por mandato: se cultiva, se
respira, se siembra. En mi experiencia con
las Escuelas de Perddn y Reconciliacion,
he visto como esta decision, libre y
voluntaria, cambia la vida de quienes se
atreven a transitarla.

Un proceso espiritual y
humano

El perddn no es un proceso lineal. Hay
dias en que el resentimiento vuelve

a asomar con fuerza, y otros en los

que el corazdn se siente liviano y
generoso. Ambas experiencias forman
parte del camino. No te juzgues. Sé
paciente contigo mismo y reconoce
cada pequefio paso como un avance.
El perdén también puede vivirse como
un acto espiritual, como una forma

de conexiéon con lo mas profundo de
nuestro ser. En muchas tradiciones,
perdonar es considerado un acto
sagrado, un canal de sanacién que abre

puertas al amor verdadero. Desde la
tanatologia, acompanar este proceso es
fundamental para transformar el duelo
en una experiencia de crecimiento.

Te propongo un ejercicio
para liberar resentimientos

Busca un lugar tranquilo donde

puedas sentarte cdmodamente sin
interrupciones por unos minutos.

Cierra los ojos y respira profundamente
tres veces, inhalando paz y exhalando
tension. Visualiza a la persona (0 a

ti mismo) a quien deseas perdonar.
Observa sus rasgos con compasion,
reconociendo que es un ser humano con
sus propias batallas y limitaciones. Repite
mentalmente o en voz baja las siguientes
afirmaciones, dejando que su significado
penetre en tu corazén:

*“Me libero del resentimiento que pesa
en mialma.”

*“Reconozco mi humanidad y la
humanidad del otro”

*“Perdono para sanar y avanzar.’

*“Me perdono a mi mismo por mis
errores y me abrazo con amor”’

*“El perdon me libera y me abre a la paz”

Permanece unos minutos en esta
sensacion de liberacion y calma. Luego,
respira profundamente una vez mas y
abre los ojos lentamente. Este ejercicio es
una semilla que, con practica y paciencia,
puede crecer en tu interior y transformar
tu experiencia emocional.

En suma, perdonar es un regalo que

te haces a ti mismo. No exige olvido ni
reconciliacion inmediata con el otro,
pero si invita a dejar de vivir desde la
herida. Es elegir la paz, abrir espacio en el
alma para que el amor vuelva a entrar.
Recuerda que esta reflexion no
reemplaza la consulta médica o
tanatoldgica. Cada uno ofrece lo que
lleva en su corazén. Esto te lo comparto
sin temor. Escoge lo que te sirva. Asume
tu realidad responsablemente, sin juicios
y desde el amor, y verds como se abre un
nuevo horizonte en tu vida.

* Tanatologo. Conferencista.
Escritor. Investigador.
Correo electronico:
mi.red.soc@gmail.com

www.inversionistasonora.com
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Gonzalo Rodriguez
Villanueva, director

del Centro Regional de
Innovacion (Cerinnova).

“Esto no es para todos. Se necesita
decisién y visién clara’, asegura sin
rodeos el Dr. Gonzalo Rodriguez
Villanueva, director de Cerinnova,

al hablar del proceso de activacion
territorial que impulsa junto con una red
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Por Aurora Retes Dousset

creciente de actores comprometidos con
la transformacién econdémica y social del
noroeste mexicano.

El taller, realizado en Hermosillo no

es solo una capacitacion mas, es en
palabras de Rodriguez Villanueva, un
espacio de articulacién colaborativa

y horizontal que busca despertar
conciencias y activar territorios con
inteligencia colectiva.“Somos como

los 300 espartanos. No necesitamos
miles, sino lideres dispuestos a hacer

las cosas diferentes, con vision, coraje y
compromiso.”

Desde su vision, los modelos de negocio
tradicionales —operativamente y
financieramente— estan condenados

a desaparecer si no se adaptan a los

tres grandes ejes que hoy marcan

la competitividad: digitalizacion,
internacionalizacion y arraigo territorial.
Las empresas que no comprendan esta
nueva logica estaran fuera del mercado

mas temprano que tarde.

La macroregion:
un ecosistema de
oportunidades

El concepto de macroregion no es una
aspiracion lejana. Ya estd tomando
forma concreta desde el norte de
Sinaloa hasta Hermosillo, con capitulos
locales que avanzan bajo una vision

de desarrollo sostenible e inclusivo. En
esta comunidad inteligente se articula
conocimiento, experiencia, liderazgo y
accion.

Rodriguez Villanueva enfatiza que el
desplazamiento productivo no debe
quedarse sélo en las ciudades: también
puede florecer en éreas rurales si se
construye infraestructura adecuada, se
acercan recursos Y, sobre todo, si hay
conocimiento y voluntad para sembrar

La activacion territorial: un llamado para los
lideres del futuro en Sonora y el norte de Sinaloa

una nueva economia basada en redes de
confianza.

Hermosillo tiene un papel clave

El potencial de Hermosillo es evidente,
pero aun esta disperso. “Tiene mucho
por aportar, pero necesita una vision
compartida. Requiere liderazgo
emergente, comprometido; apertura a
nuevos mercados y cambios globales
como los que impone el contexto
geopolitico, incluidos los aranceles

que plantea Donald Trump’; advierte el
experto.

En este sentido, Medellin, Colombia,

es para Cerinnova, un referente de
transformacion con base en la cohesion
social, la cultura y la productividad
territorial. “Alli nacié un modelo

que se sostiene porque parte de la
confianza y de lo que las personas valen
como comunidad. Esa es la base del
crecimiento auténtico.”

Una invitacion a actuar

El Dr. Rodriguez Villanueva hace

un llamado directo a la sociedad
hermosillense: a sumarse, a conocer

el modelo de activacién territorial, a
comprometerse. “Este taller abrira los
ojos. Nos hara ver que no dependemos
del exterior, sino de nosotros mismos,
de lo que somos capaces de construir
en comunidad, con los actores de esta
macroregion y con metas reales que nos
conectan con el mundo!’

La activacion territorial no es moda ni
discurso: es estrategia, es comunidad y
es el camino mas realista para que
Sonoray el norte de Sinaloa den el salto
que necesitan hacia una economia mas
inclusiva, sostenible y resiliente.

* Directora Voz Empresarial
Medios | Noticias | Editorial | Asesoria
Marcaje Personal | Comunicacion
Cel.66 2223 0557 |
aretesO@gmail.com

www.inversionistasonora.com
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Salud mental, un lujo que solo
pagan 2 de cada ‘10 mexicanos

Por el Staff de El Inversionista

De acuerdo con datos de Samurai, sitio
web de terapias psicologicas online,
el rango de los precios de una terapia

psicologica de una hora es de entre 500 y

1,000 pesos, dependiendo de la zona y el
curriculum del especialista

E México, las personas que son
ndiagnosticadas con algun tipo
de trastorno mental o que tienen un
familiar con alguin padecimiento como

demencia, depresién, ansiedad, autismo,

episodios psicoticos, entre otros, tienen
que decidir entre endeudarse para
conseguir la atenciéon médica correcta o
simplemente aprender a sobrevivir sin
ella.

De acuerdo con el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS) 60 por

ciento de los mexicanos que tienen
algun problema de este tipo, “decide”
aprender a sobrevivir sin atencion

#

médica; sin embargo, para la Asociacion
Mexicana de Industrias de Investigacion
Farmacéutica (AMIIF) este nimero se
agrava, pues, de acuerdo con sus datos,
sélo 20 por ciento de los mexicanos con
algun trastorno recibe atencién médica.
Exponen que, aunque existen diversos
factores para explicar la falta de atencion
en este tipo de enfermedades, como

el estigma social, el desinterés de las
familias o del mismo paciente, entre
otros, uno de los mas presentes es el
factor econémico, debido al alto costo
de los tratamientos, desde la atencion
médica de inicio o seguimiento.

De acuerdo con datos de Samurai, sitio
web de terapias psicoldgicas online,

el rango de los precios de una terapia
psicolégica de una hora es de entre 500 y
mil pesos mexicanos, dependiendo de la
zonay el curriculum del especialista.

En el caso de la atencion psiquiatrica, la
plataforma especializada Doc Planner
coloca el precio de una consulta entre
mil 500 y 2 mil 500 pesos, mas de 5 dias
de trabajo para una persona promedio
que gana el salario minimo general de
278 pesos diarios.

De acuerdo con Jorge Tanaka, director
de investigacion de la Amiif, la razén

de estos precios inaccesibles es la falta
de personal especializado en el sector

publico y privado que reduce la oferta e
incrementa los precios.

“Psiquiatras en México, nada mas hay
alrededor de un psiquiatra por 100

mil habitantes, que es totalmente
insuficiente para la creciente demanda
de trastornos mentales, en el caso de
psicélogos hay alrededor entre 6 0 7 por
100 mil habitantes’, aseguro.

La problematica de los altos costos de
las consultas médicas especializadas

en la salud mental se complica aun

mas al tratar de conseguir la medicina
adecuada, pues llega a ser cara, sobre
todo si los medicamentos son de
patente; dependiendo del padecimiento,
su valor va de 500 a mas de 2 mil pesos.
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iOjo con los préstamos en linea!

Por el Staff de El Inversionista

Solicitar un préstamo en linea

nunca habia sido tan facil ni tan
rapido, lo importante es que conozcas
las precauciones que debes de

tomar cuando accedes a préstamos
personales por internet para evitar
fraudes, tasas de interés elevadas o
condiciones que no son claras para ti.
El objetivo de este articulo es ayudarte
aidentificar los errores mas comunes al
buscar financiamiento digital y
mostrarte cdmo encontrar opciones
realmente seguras y confiables como
para que puedas cuidar de tu bolsillo y
tomar decisiones bien informadas.

Errores mas comunes al
buscar préstamos en linea

Puede que pienses que buscar

un préstamo en linea no puede ser tan
dificil, sélo hay que entrar en uno de los
links que muestra el buscador y listo.
Pero es justo esta facilidad y rapidez

la que da origen a errores que tienen
consecuencias en los bolsillos de los
usuarios. Reconocerlos a tiempo puede
evitarte dolores de cabeza y, lo mas
importante, proteger tus finanzas.

1. No verificar el registro y la
reputacion de la empresa

Uno de los errores mas frecuentes es no
comprobar si la plataforma que ofrece el
préstamo cumple con los lineamientos

que establecen autoridades como la
PROFECO. Muchas personas caen en
fraudes porque se fian de anuncios
atractivos que prometen grandes
ventajas, y por eso no investigan si
la entidad es legitima y tiene buena
reputacion.

2. No leer los términos y condiciones
completos

Aceptar sin leer es una trampa muy
comun. Muchos aceptan los términos
so6lo por la urgencia o la comodidad,

de hecho, los farsantes saben que

poca gente lee cuidadosamente los
requisitos y aprovechan para poner
clausulas perjudiciales. Este descuido te
puede llevar a pagar intereses excesivos,
penalizaciones ocultas o cargos sorpresa.

3. Dejarse llevar por promesas poco
realistas o realizar pagos anticipados
Desconfia de ofertas donde prometen
dinero inmediato, sin revisiéon de burd
de crédito, tasas casi inexistentes o
pagos adelantados “de gestion”. Estas
caracteristicas suelen ser sefales de
fraude. Una institucién seria nunca

te pedira dinero antes de otorgarte

un préstamo ni ocultara requisitos
fundamentales.

4. No comparar opciones ni calcular la
verdadera capacidad de pago

Irse con la primera opcidn sin revisar
otras alternativas puede salir caro.

Hay muchas ofertas en el mercado, cada
una con tasas, plazos y costes diferentes.
Ademas, al no calcular tu capacidad real
de pago, corres el riesgo de adquirir una

deuda que no podras manejar, afectando

tus finanzas a largo plazo.

5. Omitir revisar costes y condiciones
ocultas

Uno de los objetivos mas claros de

los estafadores es ocultar comisiones,
tasas variables y otras condiciones que
pueden incrementar drasticamente

lo que tendrés que pagar al final. Si la
informacion sobre el préstamo que

www.inversionistasonora.com

estas considerando no estd clara o

no te explican claramente todos los
cargos, es mejor buscar otra opcion mas
transparente.

Recomendaciones para
elegir préstamos en linea
seguros

Elegir un préstamo seguro en

linea requiere atencién y algo de
investigacion, pero es la mejor forma

de proteger tus finanzas y evitar malas
experiencias. Aqui te compartimos
algunas recomendaciones practicas para
asegurarte de que la opcién que
finalmente elijas es realmente confiable:
Verifica que la plataforma cumpla con
las normativas de instituciones como la
PROFECO y que brinde informacion clara
sobre su estatus legal, es buena sefal de
que se trata de una fintech legal y fiable.
Exige transparencia en costes, plazos 'y
condiciones. Antes de firmar, asegurate
de que la empresa prestamista deje claro
cudl es el Costo Anual Total (CAT), asi
como el resto de las tasas, comisiones y
posibles penalizaciones del préstamo.
Busca informacion accesible y atencion

al cliente clara. Opta por empresas que
ofrezcan atencion profesional y resuelvan
tus dudas antes de pedirte cualquier
dato personal o bancario.

Investiga opiniones de otros

usuarios. Revisa resefas en sitios
confiables y escucha experiencias
previas, ya que esto puede darte una
idea sobre las practicas dudosas de
algunas companias.

No compartas tus datos hasta estar
seguro. Confirma que el sitio cuente con
candado de seguridad (HTTPS) y que
cuente con canales de comunicacion
claros, accesibles y alineados con las
buenas practicas de atencion al cliente.
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tro dia muy especial: Y es que hablar
y hacer referencia de Vinicio Castilla
son palabras mayores. Eso es.
Ademas, siempre le he expresado mis
respetos y admiraciéon en Al Bat a tan
grande pelotero de su tiempo.
Puedo sentirme orgulloso de que en el
Estadio Héctor Espino tuve oportunidad
de entrevistarlo; incluso, en otro dia
me dio su autografo en una pelota que
conservo como oro molido.
Inclusive, expresar que me une buena
amistad con él.
No necesito decirle que, como persona,
también, el Vinny es un tipazo.
Sus inicios...
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Por Jesus Alberto Rubio
beisrubio3@gmail.com

El legado de Vinicio Castilla

Si: Marco Vinicio Castilla Soria fue visto en
la Liga Mexicana de Béisbol (LMB) por lo
scouts de los Bravos de Atlanta cuando
jugaba de shortstop con los Saraperos de
Saltillo.

De alli, en 1990 —con la compra de

su contrato— fue llevado a las Ligas
Mayores, cambiado de posicion a la
tercera base y posteriormente debutaria
el 1 de septiembre de 1991 con Atlanta
donde jugd dos temporadas (1991 y
1992). El ménager Bobby Cox no lo

ponia a jugar porque confiaba mas en
Chipper Jones, miembro del Salén de la
Fama y que era tercera base titular en ese
momento.

Luego, y para su buena estrella, enviado
por los Bravos llegé a los Colorado
Rockies en 1993, franquicia ese afio de
expansion de la Liga Nacional. Alli en
Denver frente a las montaias Rocallosas,
comenzaria a trascender por su fuerte
bateo y gran defensiva como defensor de
la esquina caliente.

Recordemos: en esos ainos formé parte
de los llamados “Bombarderos de la Calle
Blake” (The Blake Street Bombers), un
apodo que recibieron en aquella década
de 1990, especificamente durante las
temporadas de 1995 a 1999.

Este cuarteto ofensivo estaba compuesto
por Vinny Castilla, Dante Bichette, Larry
Walker y Andrés «El Gato» Galarraga.

La razén por la que se les conocia como
“Bombarderos”fue por su impresionante
poder al bate, especialmente evidente en
su capacidad para conectar jonrones y

producir carreras.

Vinny Castilla, por ejemplo, conecté 46
jonrones —fue su maxima cifra en su
estadia en ese beisbol- en la temporada
de 1998.

En conjunto, los cuatro jugadores fueron
temibles bateadores que generaron
muchos cuadrangulares, aunque

no lograron llevar al equipo a un
campeonato de Serie Mundial.

Notable trayectoria

Vinicio Castilla, hay que subrayarlo: fue
uno de los mejores peloteros de nuestro
México en Grandes Ligas, especialmente
con aquellos Rockies de Colorado donde
tuvo sus mas altos registros a la ofensiva.
El gran Vinny, quien es miembro desde
el 2022 del Salén de la Fama del Béisbol
Mexicano con sede en Monterrey,

www.inversionistasonora.com
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Nuevo Ledn, jugé en la Gran Carpa 16
temporadas y sus nimeros ahi estan
para la historia.

Sus logros en MLB:

Dos veces All-Star (1995, 1998); gand
tres Bat de Plata (1995, 1997 y 1998); y
fue lider en carreras impulsadas en la
Liga Nacional en 2004 con 131 jugando
también para Rockies.

Mantiene vigente el mejor registro para
peloteros mexicanos en ese Big Show de
mas juegos pegando al menos cuatro
hits (24). Los mas cercanos fueron Jorge
Orta con 15, Beto Avila 13, y Aurelio
Rodriguez (10).

También ha sido el jugador azteca

con tres jonrones en un juego (1999

y 2001). El primero fue Beto Avila en
1951. Otros son: Erubiel Durazo (2002 y
2004), Cristhian Villanueva (2018) e Isaac
Paredes (2022).

Tuvo tres temporadas con al menos 40
jonrones.

Es el sexto jugador nacido en México
con seis 0 mas carreras producidas en

un juego junto con Erubiel Durazo,

Beto Avila, Karim Garcia, Isaac Paredes y
Jonathan Aranda.

Es el Unico mexicano que ha conectado
300 (320) o mas jonrones en las Grandes
Ligas. Después se quedaron: Jorge Orta
130, Aurelio Rodriguez 124, Erubiel
Durazo 94, Beto Avila 80 y Karim Garcia

66.
Vio accién en 1845 juegos, dio 1884
hits y produjo 1105 carreras. Tuvo 902
anotadas, y conecté 349 dobles.
Con Bravos de Atlanta jugé entre 1991-
1992y 2002-2003); con los Rockies
(1993-1999, 2004-2006); Tampa Bay
(2000-2001); Astros de Houston (2001);
Nacionales de Washington (2005), y
cerrd con Padres de San Diego y Rockies
en el 2006.
Precisamente, el 28 de septiembre de
2006, con Colorado jugo su ultimo
encuentro de Grandes Ligas bateando
como emergente. En esa misma
campana habia iniciado con Padres de
San Diego.
Ese dia, el oaxaquefo dio hit y produjo
la ultima anotacion de su carrera en el
triunfo de los Dodgers de Los Angeles
19-11 en el Coors Field de Colorado.
Antes de esa fecha, el 3 de septiembre,
conectd su ultimo cuadrangular de su
carrera en la MLB en un duelo frente a
los Dodgers de Los Angeles.

La LMP, el Caribe y recintos
sagrados

En la Liga Mexicana de Béisbol (LMP)
brillé con luz propia con Potros de
Tijuana (1991), Venados de Mazatlén
(2005) y Naranjeros de Hermosillo (1995,
2007y 2010).

Fue campedn con los Naranjeros de
Hermosillo en tres ocasiones: en las
temporadas 2000-2001, 2006-2007

y 2009-2010. Ademas, su numero, el

9, fue retirado por los Naranjeros en
reconocimiento a su trayectoria.
Participo en cinco Clasicos Caribeios,
incluyendo con Venados de Mazatlan
con quienes tras la conquista del titulo
en el 2005 fue nombrado al Equipo
Todos Estrellas como tercera base.
Hablando de ese nivel caribefio: el gran
Vinny forma parte del Pabellén de la
Fama de la Serie del Caribe desde el
2017.

En 2014, Castilla, junto con Moises Alou,
Bert Campaneris, Omar Moreno y Ozzie
Virgil Sr. fue incluido en el Salén de la
Fama Latino.

En 2016, fue uno de los seis atletas, y el
Unico jugador de béisbol de las Grandes
Ligas, incluido en el Salén de la Fama del
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Deporte de Colorado.

Con orgullo, el tercera base All-Star,
Nolan Arenado, dijo de él:“Vinny trae
energia todos los dias y trae felicidad, si
quieres decirlo de esa manera. Cuando
estas deprimido, él siempre estd ahi
para ti. Siempre trae energia positiva

al estadio. Nunca he visto a Vinny
deprimido o desanimado [....]. El es
increible”.

También tuvo el cargo de manager de
la Seleccion Mexicana durante el Clasico
Mundial 2006 y 2009 y sera el coach del
equipo de México en el préximo Clasico
Mundial 2026.

Actualmente es el asistente del Gerente
General y funge como coach durante los
entrenamientos de primavera.

Su nombre se escribe al lado de figuras
mexicanas que han hecho historia en
Ligas Mayores como Melo Almada, Beto
Avila, Aurelio Rodriguez, Jorge Orta,

Horacio Pifa, Enrique Romo, Fernando
Valenzuela, Teodoro Higuera, Joakim
Soria, Esteban Loaiza, Oliver Perez,
Yovani Gallardo, Adridn Gonzalez,
Erubiel Durazo, Karim Garcia y mas
reciente Isaac Paredes y Andrés Mufoz.
Ademas de jugador de posicion, ha sido
manager de Naranjeros y Sultanes de
Monterrey.

En este sitio, clase de mas detalles de
Castilla (Recomendable al cien): https://
primerbat.com/2022/08/27/en-busca-
de-un-sueno/

Ah, en Oaxaca, su ciudad natal (4 de julio
de 1967), tiene en su honor un parque
Infantil de béisbol con su nombre.

Aqui en Hermosillo también otro parque
con su nombre. Ese espacio esta ubicado
al poniente de nuestra ciudad (Colonia
Sahuaro).

iFelicidades mi Vinny!

U\]”f\r\
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W INCIDIENDO

* Por Guillermo Moreno Rios

Propina: El impuesto que pagamos por sostener la injusticia

H practicas que se disfrazan

a de tradicion para no ser
cuestionadas. Tan cotidianas, tan
normalizadas, que nos pareceria grosero
incluso ponerlas sobre la mesa. Una

de ellas —quiza la mas evidente y a la
vez la més ignorada— es la propina.

Si, esa cantidad “voluntaria” que se
sugiere al final de cada comida o cada
tanque lleno de gasolina. La misma que a
veces se nos cobra sin preguntar. La que
muchos ven como un acto de cortesia,
pero que, en realidad, es el reflejo de un
sistema injusto donde el trabajador vive
del favor y el patrén se lava las manos.

Una trampa bien disfrazada

Piense en esto: usted va a un
restaurante, consume, paga su cuenta.
En el ticket viene desglosado el IVA,
incluso puede pedir factura. Pero en

la parte final, con una sonrisa amable

o anotado en la cuenta, le recuerdan:
“La propina no esta incluida, pero
sugerimos del 15 al 25%". La propina,
dicen, es opcional. Pero la verdad es
que ya estd socialmente obligada. En
muchos lugares incluso viene cargada
por defecto, y para no pagarla uno
tiene que pedir que se retire, con el
riesgo de parecer mezquino o grosero.
Aqui empieza la trampa. Porque esa
propina que usted da —con la mejor
intencién, quizds— no se factura,

no paga impuestos, no entra en la
noémina del trabajador, no cuenta para
su pension, ni para su aguinaldo, ni
para su crédito Infonavit, ni para nada.
No existe legalmente, aunque sea parte
fundamental del ingreso de millones.

Y lo mas grave: libera al patron de

su verdadera obligacion. Es como si
usted, como cliente, estuviera pagando
el salario que le corresponde cubrir al
empresario.

Una limosna con barniz de
generosidad

Durante afios nos han ensefiado que
dejar propina que quien no la deja

“no tiene clase”. Que “pobres meseros,
viven de es0”. ;Y sabe qué? Es cierto:
viven de eso. Pero eso es precisamente
lo alarmante. En México, mas de dos
millones de trabajadores —meseros,
baristas, despachadores, musicos,
estilistas, y muchos mas— dependen
de propinas como tUnica fuente real de
ingreso. Su salario base, cuando existe,
es de apenas $3,100 pesos mensuales.
El resto lo completan con lo que usted y
yo dejamos en la mesa. A veces juntan
$8,000, $16,000 o hasta $30,000 pesos,
dependiendo de la zona. Pero todo

eso pasa por debajo del radar fiscal, sin
ningun tipo de seguridad o garantia.

¢Donde esta lo justo en que
el ingreso de una persona
dependa del humor,

la solvencia o el juicio
subjetivo del cliente?

No hay ética en un modelo laboral donde
el trabajador no sabe cudnto ganara
mafana, ni si podrd pagar larenta o
aspirar a una pension. Y, sin embargo, lo
aceptamos. Hemos normalizado que su
dignidad dependa de nuestra voluntad,
como si fuera parte del trato. Pero esta
trampa disfrazada de costumbre no soélo
perjudica al trabajador; también afecta al
cliente, que paga mas sin poder deducir
ni comprobar ese gasto, y al Estado,

que pierde millones en impuestos no
recaudados, en cuotas no aportadas,

en derechos laborales no reconocidos.
Y luego nos preguntamos por qué no

alcanza para salud, vivienda o pensiones?
El Unico beneficiado es el patrén: cobra
precios que no reflejan el costo real

del trabajo, evade su obligacion legal y
moral, y encima se recarga en la supuesta
buena voluntad de quienes consumen.
No es solidaridad, es complicidad. Una
Cosa es reconocer un buen servicio con
una propina simbdlica; otra muy distinta
es usarla como mecanismo permanente
para reemplazar la obligacion patronal
de pagar sueldos formales y dignos.

En paises con economias mas justas, el
salario ya estd incluido en el precio, y la
propina es verdaderamente voluntaria.
Aqui, en cambio, jugamos al doble
discurso: exigimos formalidad para unas
cosas, pero toleramos informalidad
donde mas duele.Y lo hacemos, muchas
veces, creyendo que estamos ayudando,
cuando en realidad estamos financiando
—sin saberlo— un sistema que perpetua
la precariedad y premia la evasion.

¢Y entonces, qué hacemos?

No se trata de eliminar la propina, sino
de devolverle su verdadero significado:
un acto voluntario, no una coartada
para evadir responsabilidades laborales.
El problema no esta en la mesa del
restaurante, sino en las leyes laxas,

en los empresarios que juegan con la
precariedad y en una sociedad que ha
normalizado lo inaceptable. Es momento
de exigir precios que reflejen sueldos
dignos, ingresos formales que cuenten
para pensiones y créditos, y patrones que
no se escondan detras de la cultura de la
propina. Y, sobre todo, entender que la
generosidad del consumidor jamas debe
sustituir la justicia que le corresponde
garantizar al Estado y a los empleadores.
Lo justo no deberia cobrarse aparte,

ni depender de la simpatia del cliente.
Mientras sigamos maquillando la
injusticia con sonrisas y romanticismos,
seguiremos atrapados en un sistema
que explota a quienes menos tienen. A
los legisladores les toca dejar de fingir
que no ven el problema: no es una
costumbre inofensiva, es una estructura
de desigualdad sostenida por la omision
legal. La proxima vez que alguien le diga
que“la propina es voluntaria’, piense dos
veces: no esta dejando s6lo una moneda
en la mesa esta tomando partido.

* Ingeniero civil, académico, editor,
especialista en proteccion civil,
riesgos, seguros y derechos humanos.
Promotor de la Salud Masculina, del
Cubo de Resiliencia y del Bambu.
guillermo.moreno@consejoincide.org
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ndrés Manuel Lopez

Beltran, conocido como “Andy’,
vuelve al centro del debate politico
nacional. En esta ocasion, no por su
cercania con el expresidente Lopez
Obrador, sino por la percepcién
de que estd intentando tomar las
riendas del movimiento de la Cuarta
Transformacion, pasando por
encima de la presidenta Claudia
Sheinbaum y de la dirigente nacional
de Morena, Luisa Maria Alcalde.
Cuando Andy se quejoé de ser Andy,
no sélo buscaba defender su nombre,
sino que pretendia colocarse como
la figura con el vinculo mas cercano
al fundador de la 4T. Mientras
Sheinbaum se esfuerza por marcar su
autonomia y declarar que no consulta
al expresidente, Andy presume su
convivencia habitual con él en la finca
de Palenque. Esto lanza un mensaje
fuerte a las estructuras de Morena. ;El
que conserva el bastén de mando no es
la presidenta en funciones, sino su hijo?
Ademas, la frase dicha frente a Luisa
Maria Alcalde fue interpretada como
un intento de anular politicamente su
papel como dirigente nacional. Andy
pareceria estar reclamando, incluso, la
autoridad interna del partido.
El intento de ascenso de Andy Lépez
Beltran no llega libre de controversias.
Investigaciones periodisticas han
vinculado su nombre a actos de
corrupcion, trafico de influencias y
uso indebido de recursos publicos. Un
caso muy notorio, como el programa
federal Sembrando Vida habria
beneficiado a la marca de chocolates
“Rocio”, asociada con Lépez Beltran.
Luego llegé DOS BOCAS y una red
de amistades en sintonia con Andy.
Otra investigacion periodistica dio a

conocer la cercania de Lépez Beltran
con Jorge Amilcar Olan, un empresario
que obtuvo contratos por mas de 490
millones de pesos en proyectos como la
refineria de Dos Bocas y adquisiciones
en el sector salud. La empresa Romedic,
vinculada a Olan, logré contratos
millonarios pese a tener observaciones
de la COFEPRIS, lo que incrementd

los cuestionamientos hacia la red de
influencia alrededor de Andy.

Reprobado en
organizacion...

Mal operador politico. Evidente fueron
los malos resultados en las urnas y
fracaso rotundo en Durango. Ya en
funciones partidistas como secretario
de Organizacién, Lépez Beltran tuvo
su primera gran prueba electoral en
2025 en el estado de Durango. El
resultado fue negativo: Morena perdié

plazas clave y la operacién de Andy
fue ampliamente criticada. Su estilo,
basado en manejo de hojas de calculo
y poca interaccion directa con las
bases, provoco un efecto adverso.

La incorporacion de expriistas como
Alejandro Murat y la busqueda de
figuras como Miguel Angel Yunes
causaron indignacion en la militancia.
De organizacion nada... Luego
entonces, en la Eleccion al Poder
Judicial llega otro revés. Se colocod
nuevamente en la lupa tras la eleccién
judicial del 1 de junio de 2025. A él

se le atribuy¢ la tarea de movilizar

a los beneficiarios de programas
sociales para participar en las urnas.
Sin embargo, la baja participacion
evidencié el fracaso de su estrategia
operativa. jPero, Andy representa una
nueva dinastia de politicos en México?
Con su creciente protagonismo, Andy
Lopez Beltrdn genera inquietudes
dentro y fuera de Morena. Aunque su

Coleccion PRIVADA

* Por Alejandro F. Cecena

El ascenso de Andy...

padre, AMLO, anunci6 su retiro de la
vida publica, los movimientos de su hijo
parecen buscar continuar su legado,
pero sin la legitimidad ni la trayectoria
politica que lo respalde. Pero tiene los
apellidos.

La verdad es que la Presidenta
Sheinbaum navega entre un mar

de compromisos que ella no hizo, y
que tarde o temprano tendra que
desmarcarse y no cumplir. Primero,
porque cumplir seria una pésima idea
y, segundo, porque su futuro politico
inmediato, se podria caer a pedazos. El
desgaste de ser Gobierno ha llegado

y no debe de sorprender, que de esos
que no seran candidatos, surja una
“Corriente” politica remasterizada, que
proponga volver a los origenes de un
movimiento que nunca termind por
madurar. AMLO lo sabia, el cascajo
ahora es impresentable y es mayoria.
La sana distancia de Andy, es el frente
de guerra mas claro que tendra Morena
vs 2027. Sélo hay que ver de dénde
saldran los nominados.

Sobre las vacaciones de Andy;

que extrafo desdén a la cupula de
Morena en tiempos de definiciones,
de afianzar equipos. La falta de Andy
en la VIl Sesién Extraordinaria del
Consejo Nacional de Morena el 20 de
julio, acelera una cierta purga. Antes
como ahora servira para lo mismo,

la remocién de indeseables. Morena
necesita de eso, limpieza, liberarse

de lo nocivo, inhabilitacién. El exilio
forzado si se quiere; la proscripcion y el
destierro. Nos vemos la préxima.

HASTA ENTONCES

Empresario y escritor.
@coleccionsonora
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José Renteria Torres... En un dia de su vida

reo que me estoy volviendo loco.

Ahora me ha dado por platicar con
los arboles, en especial con una ceiba
larga y flaca, que recién la han plantado
en el parque un poco antes de que
empezaran las aguas, quiz4, su figura
la tiene asi porque en el vivero desde
donde lo trajeron, la tenian apefuscada
(como tienen todas las matas en los
viveros) por lo que crecié larguirucha,
y por su fragil esbeltez, desde que
la sembraron le pusieron una estaca
para que no se doblara. Asi la conoci,
y al pasar le decia: “andale, tu puedes,
resiste”, y le acariciaba su delgado
y espinoso tronco. Pero al llegar las
lluvias, su follaje broto, “iBravo!, Ty, eres
el retofo de la vida’, le digo, y sigo por
mi camino, y por alld a la distancia, veo
una alfombra de un verde tierno y su
ternura cubierta de rocio, que plateado
relumbraba con los rayos de sol. Esta,
mi loquera, me hizo recordar, cierto
dia cuando estaba a la orilla del mar,
sentado en una silla con mis piernas
subidas sobre un banquito (de esos
que venden por el rumbo de Navojoa),
viendo el atardecer, y en aquello
estaba, cuando se me acerca una joven
pareja (y como las mujeres son mas
aventadas para eso de emprender
una conversacion), me pregunto,
“;Qué ve? Hace rato lo veo que esta
muy quieto, mirando”y sin esperar
mi respuesta, me lanza su impresion:
“;Esta borracho o esta drogado?

Luego le cuento sobre este

encuentro que me sucedi6 en la
playa de Bahia de Kino. Pero antes
le comento sobre una llamada por
teléfono que tuve con mi hermana
Cuca. Si, la Profesora Cuquita. Nos
saludamos y nos preguntamos sobre
como esta nuestra salud y después
abordamos varios temas que fueron
saliendo en nuestra conversacion. “No,
no estoy bien, ahora estoy teniendo
dificultad para leer’, dice mi hermana
de noventa afnos. “!Qué maravilla! jEstas
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* Por José Renteria Torres

perfectamente bien!, le contesto.“Mira
-le digo- estamos viviendo en una
cultura que considera a la vejez, como
si fuera una enfermedad. Pero no es
asi. La vejez no es una enfermedad. La
vejez es una etapa de la vida (como

lo es la niflez o la juventud...), con

sus fortalezas y carencias corporales
(fisico/emocionales), por lo que tu
estds completamente sana. Ademas,
eres un personaje”. “Fijate José -me
platica- cuando me llevan de compras,
la gente me pregunta si soy la Maestra
Cuquita, para luego comentarme algo
bonito sobre sus hijos o de sus nietos,
quienes fueron mis alumnos”. “Eres Tu,
todo un personaje...” Uno ha venido
creyendo que los personajes son so6lo
los que salen en los periédicos o en

la tele a nivel nacional. Pero, no. Mi
hermana, quien por tantos afos ensefié
a mas generaciones de alumnos a
aprender el gusto para comprender,

a través de su tierna y disciplinada
presencia, lo es. Por ello fue (y sigue
siendo) una admirada educadora en
las distintas escuelas que, en su vida
ha venido pasando, y hoy es la amada
maestra madre de su extensa familia.”
Fijate, José, los nifos son diferentes
(ahora se refiere a sus bisnietos), cada
uno de ellos es totalmente diferente

al otro -aqui, mueve los brazos, dando
a entender: del cielo a la tierra-, cada
uno tiene sus gustos muy especificos,
unos traen plastilina y otros corretean...
Pero, estoy notando que ya no saben
leer ni escribir a mano”. Aqui hicimos
un repaso de, “El infinito en un junco”
de Irene Vallejo, sobre la historia de los
libros, en donde la filéloga, con una
linda prosa nos relata cuando nuestros
mas remotos ancestros, se empezaron
a dar cuenta, que las palabras se las
llevaba el viento, fue entonces, cuando
sus ideas, las empezaron a plasmar

en las piedras, unas piedras hechas
arte. Desde all3, empez6 la escritura.
Enseguida, después de siglos o quiza
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Y entramos al tema de la belleza y

con él, regreso a aquella tarde cuando
una jovencita, me pregunto si estaba
borracho o drogado.“Si", le respondi,
“me tiene drogado el atardecer’, ella
se quedd pensativa, pelandome unos
0jos que gritaban: “este viejo, esta
chiflado de remate”, y para corroborarlo
me pregunta:“y qué le ve".“iMira los
colores que tiene!” Era la caida del sol
cuando se hundia entre nubes (en

un abanico de colores), anaranjados,
azules, colorados, amarillos, lilas,

rosas pastel... y grises, conforme se
fue ocultando detras de la Isla del
Tiburdn. En aquel trance, a la jovencita
le ofreci mi banquito y su comparero
se sentd en la arena, cada uno a mi
lado. La platica se extendid, la luna
nos alumbré y en su luz, me lanza la
pregunta,“;Y desde cuando le gusta
ver los atardeceres?”. Busqué una
respuesta y no encontré la fecha, hice
una pausa, nos miramos y suavemente
les dije; “No sé desde cuando, pero si yo
tuviera la edad de tu novio, de seguro,
te estaria viendo a ti". Y tomados de

la mano con la nochecita los vi partir.
Hermana, maestra Cuquita: Cierto,
estamos hoy aqui porque el pasado es
el que nos sostiene, pero no hay que

milenios, las palabras las empezaron a una colita al circulo para saber escribir Claro que si lo hacen con la mano, pero  aforarlo, porque viéndolo bien: Hoy es

grabar en ladrillos y muros. Te imaginas, y leer la: a.”Si, asi ensefidbamos a ahora lo escriben en la computadora. el mejor dia de nuestras vidas.

el peso que tendria escribir una carta leer y a escribir cuando yo empecé a “Hermana, no tengas miedo, con estos

de cualquier orden para hacerla llegar ser maestra, hace setenta afos’, con pizarrones digitales, los nifios de ahora * Médico retirado, ex rector de
a su destinatario. Tal vez, se hubieran orgullo afirma la maestra. “Pero los estan mirando cémo escribir, ya no la Universidad Kino. Correo:
necesitado varios burros o algunos nifos ya no saben escribir a mano”. en las piedras, sino en las estrellas” joret_2004@yahoo.com.mx

camellos. Luego, por el rumbo de las
piramides de los faraones, las letras

se dibujaron en papiros, pero estos
pronto se deshacian con el tiempo. Y
en Pérgamo, rivalizando con la gran
biblioteca de Alejandria, las letras se
pintaron en cueros. Uf, el tamafio y

los rugosos que eran aquellos libros
escritos en pergamino. Y sigue la danza
de las letras cuando, Gutenberg, inventa
laimprenta, y los copistas gritaron

en duelo. Pero no. Pronto la Biblia se
imprimi6 con aquel molde y EL Quijote
lleg6 a las manos de quienes sabian
leer. Pero como la lectura es contagiosa,
las escuelas abrieron sus puertas a mas
personas quienes deseaban saber leer
y escribir, y los parvulos, desde all3,
empezamos a garabatear, circulos,
rallas, olas..., para enseguida ponerle
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Iba la semana bien, hasta que aparecié Andy, el
cansado o el exhausto y reg6 el tepache. Su defensa
para justificar el gastadero que hizo en Tokio provocé
la burla de todos y quién le manda... Mejor vamos al
tema...

ANDY EL EXHAUSTO... No cabe duda que Andy
Lopez Beltran pasara a la historia como el exhausto o
el cansado, pero mas todavia, el sincronizado, porque
nomas abre la boca y mete la pata. Quién sabe si sera
iniciativa propia o tendrd un inutil como asesor, pero el
caso es que su triste defensa ante el escandalo de haber
sido retratado pasandola a lo grande en vacaciones en
Japdn ha sido peor, porque sélo logré hacer el ridiculo
y que lo traten de arrastrado y tontejo. En una carta,
me imagino que a sus adversarios, inicia justificando
sus bien pagadas vacaciones que las tomd luego de
“extenuantes jornadas de trabajo”. O sea, andaba
cansado el nifo. ;Pero cuales jornadas? Si sélo hizo el
ridiculo en las pasadas elecciones del Poder Judicial y
las elecciones locales de Durango y Veracruz. Ademas,
casi se tomd un mes de descanso, porque para salir a

Andy Lopez Beltran

justificarse se tomo diez dias. El resto de su cartita es al
viejo estilo 4T, puros insultos y descalificaciones que ya
no convencen a nadie...

ADIOS HUESO, ADIOS... Sélo es cosa de ver ahora el
discurso de la presidenta Sheinbaum para comprobar
que el proyecto presidencial del exhausto Andy se fue
a la coladera. Ya no necesitan meterle zancadilla porque
es tan torpe que se tropieza con las rayas del piso. Se
imaginan a este personaje que lo cansa ser secretario
de Organizacién, qué papel haria como presidente.
Ademas las tristes justificaciones, como eso de que lo
mandaron a espiar los conservadores y los opositores.
Ademas resulta ridiculo que diga que estuvo en
modesto hotel y viajo en clase turismo, cuando todos
vieron como se compré tenis Prada de mas de 1,500
ddlares mientras se paseaba en una de las zonas mas
exclusiva de Tokio. A que Andy, como que urge que su
papi lo asesore, porque si lo dejan solo va a terminar
embarrado. Por lo pronto ya se le conoce como Andy
el exhausto. Se imaginan cémo lo trataran al interior de
Morena...

SE MUEVEN LAS AGUAS... Corren rumores de que
algo se estd moviendo al interior del PRI,y ya saben

que cuando el rio suena es que algo va a salir en las
redes sociales. Pero no crean que es contra la dirigencia
de Lupita Soto, sino que esto va mas arriba, es una
rebelién contra Alito Moreno porque consideran que
su liderazgo va a provocar el colapso de este partido

a nivel nacional si el gobierno sigue adelante con su
intencion de desaforarlo y con ello dejarlo listo para
gue pase tras las rejas por corrupcion. Entre los priistas
saben que si Alito truena la dirigencia estatal entraria
en crisis y obligaria a un cambio de manos. Por eso ya se
comienzan a percibir sefales de que podria darse una
rebelidn en la granja. Los mas activistas de promover la
rebelién son en el sur del estado, sobre todo en Cajeme.
De modo que no pierda de vista las sefiales, porque
esto puede tronar en cualquier momento. Como dafo
colateral algunos temen que de caer el liderazgo de
Alito Moreno también se presente otra desbandada de
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militantes que, obvio, migrarian primero para Morena,
pero como este partido subid la canasta de requisitos
para ingresar, ahora seria mejor irse al Verde y PT, que al
fin de cuentas son sucursales oficiales de Morena...
MONREAL, EL PROFETA... A propdésito de estos
desfondos, el diputado Ricardo Monreal salio

para hacer el papel de profeta y advertir que las
divisiones internas de Morena pueden provocar a
futuro el desplome de este partido. Manifesté que

ve con preocupaciéon cdmo se estan dando los
enfrentamientos internos y donde se estan pegando
con singular alegria. No estd alejado de la verdad el lider
morenista, porque asi le pasoé al PRI que se pelearony
se dividieron con una corriente critica. Luego se vivid
este cuando las guerras de las tribus del PRD, de donde
salio el partido de Lopez Obrador. Hoy, los militantes
del partido oficial se andan peleando por huesos,
posiciones y desde luego por el poder. De seguir por
ese camino, es posible que terminen igual que los otros
partidos que se sentian los amos del pais...

EFECTO CUCARACHA... Cada semana llegan mas 'y
mas fuerzas policiacas, militares y marinos a Sinaloa.

El problema es que no han podido frenar la violencia.
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Pero eso lo sufren los vecinos. Lo que nos puede

afectar o que ya nos esta afectando, es que cuando

hay operativos militares y policiacos en un estado se
genera el llamado efecto cucaracha o sea que pasa lo
que en las casas que fumigan contra estos insectos,

que para salvarse emigran a las casas vecinas. Pues

esto ya se comienza a sentir en Sonora. De las Ultimas
semanas han aumentado los casos de violencia en
lugares como Cajeme, que habia salido del top diez

de las ciudades mas violentas. Hoy ya ocupa el quinto
lugar en percepcién de inseguridad. En Hermosillo

han aumentado crimenes violentos relacionados con

el narcomenudeo. Esto obliga a que las autoridades
monten operativos para evitar que esta violencia que
viene de Sinaloa se salga de control. Si no se hace algo a
tiempo, luego no habra manera de controlar...

CAE MAS PRONTO. .. Un hablador, sobre todo si es
cojo... Bueno, parece que la sefiora Beatriz Gutiérrez
Miiller estd sufriendo “La Suerte de la Consorte’; como
dice en su libro Sara Sefchovich y narra el final de las
primeras damas de México al terminar el sexenio donde
fueron presidentes sus maridos. Es por demas obvio
que hay una separacion con su marido Andrés Manuel
Lopez Obrador, porque es de sobra conocido que ella
vivia en la CDMXy el expresidente en Palenque. Ahora
da la sorpresa al darse a conocer a través del portal de
SDP Noticias de que obtuvo la nacionalidad espafola y
se ird a vivir a la peninsula ibérica en la exclusiva zona
residencial conocida como La Moraleja, donde viven
empresarios, deportistas, artistas y politicos que tienen
cuentas bancarias con muchos ceros. El pretexto es que
acompanara a su bebecito Jests Ernesto que estudiara
en la Universidad Complutense, a pesar que tiene mas de
18 anos. El punto es que esta dofa fue la que impulsé el

Beatriz Gutiérrez Miiller
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odio contra Espafia y ahora pide amparo. Mire nomas....
NO ES LA PRIMERA... De acuerdo con la historia

y libro de Sefchovich, no es la primera dama que
termina sexenio y termina matrimonio. Ya lo vimos

con la Gaviota y Peiia Nieto. Lopez Portillo y
Carmen Romano. Adolfo L6pez Mateos y dofia Eva
Sabano. Diaz Ordaz que anduvo de coquetén con
Irma Serrano. Salinas con su secretaria. Nada que

no hayamos visto antes con nuestros politicos que
cuando se encumbran como que los domina el diablo
del mediodia. Y miren, algo pasé porque dicen que don
Andrés Manuel es un poco pispireto. De otra manera
no se explica como deja ir hasta Espafia a su esposa.
Hasta eso que va bien atendida en un barrio exclusivo
donde no funciona eso de primero los pobres. Pero
seguro que ya habra mas noticias...

FALLO DONDE QUIERA... El punto es el sistema de
foto multas que entré en operacién en Hermosillo

han fallado en donde se han intentado instalar. En
Tucson las tuvieron que quitar por las quejas de la
gente. En Phoenix fue la misma gente las que las

quitd. En algunas ciudades del sur del pais dicen que
igual resulté un fracaso, porque mas que regular las
velocidades del trafico la gente las percibe como
medidas recaudatorias. Y obvio, si llegaran a funcionar
seguramente se instalaran en lugares mas céntricos de
la ciudad. Por lo pronto hay que estar pendientes de las
reacciones, no vaya a salir el chirrién por el palito...
COMO LO PIDE LA JEFA... Todo esta disehado

para que la reforma electoral se haga al gusto de
Palenque, por un lado, y por el otro tal y como lo viene
anunciando palacio nacional. No hay manera de que
tenga una oposicion de peso que pueda cambiar las
propuestas originales, salvo que haya rebelién en la
Granja como advierte Ricardo Monreal, que ya fij6
postura en cuanto a que no estan de acuerdo en que
desaparezcan las posiciones plurinominales tal y como
lo pide la presidenta Claudia Sheinbaum... Para

que vean que el traje sera a la medida, miren nomas
cémo quedd integrada la Comisidn Presidencial de la
Reforma Electoral: Sera presidida por Pablo Gémez y
quedara integrada segun el Diario Oficial por “Rosa
Icela Rodriguez, secretaria de Gobernacion; José Peira
Merino, titular de la Agencia de Transformacion Digital
y Telecomunicaciones (ATDT); y Ernestina Godoy,
consejera juridica del Ejecutivo Federal. También, Lazaro
Cardenas Batel, titular de la Oficina de la Presidencia;
Jesus Ramirez Cuevas, coordinador de Asesores de la
Presidenta, y Arturo Zaldivar, coordinador general de
Politicay Gobierno de la Oficina de la Presidencia”. Se nota
laimparcialidad...

ENCUESTAS A MODO... Ademas, abrirdn fuego con

Ricardo Monreal

encuestas a modo, al preguntarle a la gente si estan de
acuerdo en que se eliminen las plurinominales y no se
dé mas financiamiento a partidos politicos. Ni modo
que la gente diga que no. Por favor, la ciudadania esta
harta de ver cémo se gasta tanto dinero en una serie
de cargos que sélo son para que las viejas estructuras
sigan pegados a la ubre, sobre todo los de la oposicién.
En este renglén la tienen perdida, pero para evitar
riesgos, las encuestas correran a cargo de empresas
“reconocidas” o sea las que le hacen la chamba a la 4T.
Ademas, son pocos los que la haran de tos, sobre todo
los que aspiran a algo en el 2027, estos tienen que
seqguir el rollo, aplaudir y echar porras...

PIERDEN EL HUESO... A como se ve, los que estaran
pegando de gritos no serdn los de la oposicion, que
apenas cuentan, sino los de la vieja guardia de Morena
que estan poniendo condiciones para aprobar la
reforma. Ya vieron la postura de Ricardo Monreal que
de entrada advirtié que no se eliminaran las posiciones
plurinominales, a pesar de ser el punto mas destacado
en la propuesta de la presidenta Sheinbaum. Veremos
cudntos viejos cuadros morenistas pegan de gritos o se
alinean a lo que manda palacio nacional. Otra, los que
pueden oponerse a perder posiciones son los aliados
como el Verdey el PT, que se quedarian sin premios de
consolacion. Ya vieron cémo la vez pasada no pudieron
cuanto intentaron eliminar los pluris, precisamente
por la falta del voto aliado. Hoy hay que ver con qué
los contentaran para que voten a favor, porque se me
hace que pueden aliarse con la vieja guardia morenista
y echar para atras la reforma original. Ojo. En fin, mejor
se me portan bien y no hablen mal de la gente, porque
COmo me ven, se veran.

Un saludo.
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uiza no estén todos, pero estan
Qcasi todos. Algunos, personajes
anénimos —muy conocidos otros—,
algunos mas ya desaparecidos han
sido los responsables de las alegrias
y motivos de celebracién de la gente
de la regién del Mayo. Casi ninguno
de ellos curso la carrera de musico en
alguna institucion educativa (salvo
Pepdn y Javier Campoy), la mayoria
se hizo en la practica. En varias
agrupaciones, o en la tradicién familiar,
donde desarrollaron auténticos talentos
para la composicién, el canto o la
ejecucion de instrumentos musicales.
Todos con la sensibilidad y la vocacion
musical toda su vida.
La herencia musical de padres
y abuelos en algunos casos, la
pertenencia de familiares a alguna
agrupacion musical en otros, la
inspiracion poética, el talento y la
composicién individual en muchos
casos han sido las caracteristicas de los
musicos que aqui se mencionan.
Por ejemplo, José Gémez tocaba varios
instrumentos, auténtico amigo de
Pedro Infante —lo acompanaba con
el 6rgano de la catedral de Culiacan—
cuando Infante era contratado para
interpretar el Ave Maria, y en las visitas
de Infante a Huatabampo (1947, 1952)
quiso convencerlo de que se fuera a
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ayudarle a la Ciudad de México y don
José le dijo que no, que estaba muy a
gusto en el pueblo.

José Manuel Valenzuela Acosta

(Pepe Martin o Pepdn) se gradud
como cantante por teléfono —ante
notario publico— en una academia
por correspondencia de la Ciudad de
México con la canciéon de Consuelo
Velasquez: Bésame Mucho. José
Albino Valenzuela, sastre, compositor
y cantante de los originales Melédicos
con ellos se inicié la grabacion de
discos de conjuntos locales; don
“Manuelito” Sdnchez y su gran
ejecucion del violin; Antonio Rosas
padre e hijo, ejecutores como pocos

de la trompeta, tocaron en varios
mariachis y orquestas; Ernesto Almada,
comerciante y musico de vocacion
—ejecutor del 6rgano y el requinto al

mismo tiempo—, fundador de Los
Meloédicos de Huatabampo, técnico
practico en electrénica, el primero en
establecer un estudio de grabacion en
el pueblo y creador del grupo FEMA (de
Francisco Ernesto Mendoza Almada);
Antonio Duarte, vendedor de seguros
en motocicleta y buen ejecutor del
saxofén; Gaudencio (Wencho) Guzman,
heredero de la banda estilo Sinaloa mas
antigua de Huatabampo, Los Guzman,
creada por su abuelo Tomas Guzman
Corona después Tomas Guzman Leon
y, posteriormente, Guzman Leyva y
Guzman Gastélum; Guadalupe Neyoy
Soto, heredero de la banda Hermanos
Jocobi; Francisco Neyoy Soto,
cofundador con Pedro Dominguez del
conjunto nortefo Los Pikaros del Norte.
Antonio Sital combiné la peluqueria
con la musica, ejecutor de la guitarra,
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Huatabampo y sus musicos: ;Quiénes son?, ;Quiénes fueron?

en un tiempo solista y posteriormente
en la armonia de los Melédicos de
Huatabampo; Gonzalo Avila Rosas
—de oficio panadero—, creador

de la agrupacion musical H-70, uno
de los conjuntos mas longevos del
pueblo; Adan Valenzuela, uno de

los musicos mas experimentados y
talentosos, tocd su guitarra y el érgano
con varios conjuntos musicales (Los
Colegiales); Javier Campoy Jordan,
guitarrista profesional, concertista de
nivel nacional; Arturo Serrano —tocé
con Santana—, guitarrista y rockero;
“Triny”, Lupe y Ramon Delgado Ochoa,
musicos nortenos que originaron a
Los Cachorros del Norte; Ricardo Avila
Rosas, guitarrista de rock; Enrique
Lopez Ibarra (el Mago), tocd varios
instrumentos en varios conjuntos,
creador de Los de Enrique y al final
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optd por la bateria y la ventriloquia;
Rosendo Ruiz (Chino) y Clemente
(Chito) Yocupicio, solistas primero 'y
después integrantes del Trio Chitongos;
Mario Paredes Espinoza, guitarrista 'y
cantante profesional; Fernando Gomez
Borbén (Gato), requinto; Armando
Toledo, cantante y compositor de La
Pava, fue companero de cuarto en sus
tiempos de Javier Solis; el Sahuaripa
Valenzuela, fallecié en Mexicali; Roberto
Zaragoza (Copechi), saxofén; Antonio;
Lorenzo Ochoa (Toronjo), cantante

de nortefo; Enrique (Liky) Armenta,
cantante de boleros; Miguel Robles,
guitarrista, y José Corrales, integrantes
del Dueto Mezquite; Miguel Hernandez,
trompetista; Isidro Barragan, ejecutor
del saxofén; Marcos Karam, guitarra

y violin; Saul (Fema) Mendoza,
organista; Jesus Gabino (Chuy-Gabino)
Villegas, cantante y requinto de rock;
Reyes Laguna, cantante y guitarrista;
Esteban Laguna, guitarrista; Nicolas
Valenzuela, acordeonista; José Luis
Laguna, bajista y guitarrista; Manuel
Sénchez Jr., guitarrista; Gonzalo Neyoy,
experto en la tuba; Sergio Valenzuela,
guitarrista y organista; Antonio Cinco,
guitarrista requinto; Javier Pacheco
(Grupo Tahuats), tecladista; Roberto
Zaragoza Jr., bajista; Pedro Dominguez,
bajosexto y cantante de Los Pikaros;
Juan (Chanate) Corral Higuera, guitarra

y teclado; Victor Corral Higuera, bajista
y cantante; Rogelio Preciado Aguirre,
trompeta de Rupy Gastélum y los H-70;
Angel Ruiz Ruiz, tecladista del conjunto
Playa Blanca; Jorge Zamacona,
guitarra y cantante de los H-70; Marcos
Zamacona, requinto de Los Chenos 'y
H-70; Mario Avila Rosas, bajista de los
H-70; Manuel Vega Callejas, bajista de
Chenos Band; Carlos Manuel Badillo
Bon, bajista; Carlos Gattaz, baterista;
Guadalupe Castro, baterista de Pepe
Martin; Rogelio Castro, baterista; José
Ramirez, guitarrista y cantante; Job
Ramirez, bajista; Manuel de Jesus
(Mono) Hurtado, saxofén, compositor
y cantante del grupo Playa Blanca y

El Agua Azul; “Tigui” Flores, mariachi
versatil; Juan Corral Cota; José Matilde
Flores; Marco Jocobi, trombon de Los
Jocobi; “Chalito” Guzman, trompetista
de Los Chacales del Orégano,
acompano a Tony Aguilar; Lot Ramirez,
teclado; Miguel Angel Valenzuela,
bajo, cantante y guitarra ritmica;
Adelaido Nieblas, tarola y bateria;
Carlos Ibarra, acordedn; Kiko Barragan,
saxofon; Felipe Barragan, trompeta;
Lorenzo Balderrama, congas y director
de Los Colonos; Armando Balderrama,
acordedn; Jacinto Balderrama, bajista
y vocalista; Fidel Gastélum, cantante;
José Luis Gastélum Cinco, organista;
Santiago Mendoza, cantante del
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conjunto de Pepe Martin; José
Ignacio (Mati) Valenzuela, bajista;
Honorio Morales, poeta, cantautor y
guitarrista; Efrén Pacheco, cantante;
Rodrigo Corral, cantante; Federico
Corral, compositor y cantante; José
Corral Ochoa, cantante, guitarrista
y compositor; José Maria Garcia
Jiménez, saxofén; Hernan Barrera
Flores, baterista; Miguel Hernandez
Valenzuela, trombonista de la
banda Cielo Sonorense; Alfredo
Hernandez Valenzuela, trompetista
y tuba de Cielo Sonorense; Julio
Hernandez Valenzuela, trompeta de
Cielo Sonorense; Jorge Hernandez
Valenzuela, trompeta; Francisco
Hernandez Valenzuela, baterista;
Enrique Castro Gaxiola, guitarrista

y cantante de trio; Alejandro
Yocupicio; Emilio Herrera, requinto
de rock; Francisco Félix, bajista

y compositor para Los Ases de
Durango; Héctor Alcantar, baterista;
Eduardo Alcantar Morales, baterista;
Carlos Valenzuela; José Luis Balderrama
Corral, guitarrista; Bernabé Valenzuela
Nadeca, acordeonista; Roman Ibarra
(Rana), tololoche y contrabajo; Marcos
Encinas Parra, cantante y ejecutor

de la guitarra; Hervé Encinas Parra,
cantante; Pablo Mauro Gutiérrez,
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cantante y guitarrista; Graciela Verdugo,
cantante; Guadalupe Avila, cantante;
Manuel Dominguez, bajista; Ramon
(Coyote) Hinostroza Gutiérrez, poeta,
guitarrista, cantante y compositor, ha
grabado varios discos; Rosendo (Cheno)
Villalobos Lépez, requinto y creador

del longevo grupo musical Los Chenos
Band; Patricio (bajo) y Juan (acordeén)
Lugo Valdez de Pueblo Viejo, miembros
originales de los “Lobos del Norte”
primos de Memo Lugo, el vocalista

que era de Compuertas Sinaloa; Rigo
Sénchez, requinto de trio, se fue a Las
Vegas; Melquiades Calleja, organista y
acordedn; Ramén, bajista, y el Jobi que
tocaba con el hijo de Don Manuelito.
Honor a quienes con auténtica vocacion
se han dedicado a la musica de por
vida y han triunfado por la alegria y los
sentimientos que le han transmitido a
la gente. Quiza no estén aqui todos los
que son (y han sido) ni son todos los
que estan (o han estado) pero ahi esta
la lista. Cualquier omisién involuntaria
—responsabilidad unica del autor— o
alguna aportacién para enriquecer la
lista, sera bienvenida.

Presidente de la Fundacion
Colosio. Correo:
bulmarop@gmail.com
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politiCl

Por H. T. Lara

Luis Maizel

Como cada mes, mi buen amigo y nuestro analista de
cabecera, Luis Maizel, nos ilustra sobre el acontecer
econdémico y politico en relaciéon con Estados Unidos, y
resulta por demds importante sobre todo para México,
en el contexto complicado de relaciones politicas y de
economia que hoy vivimos.

Luis inicia con la frase “la luz al final del tinel, tren
desbocado o la salida”... Quizé porque asegura que la
situacién econémica en el pais vecino del norte, se esta
deteriorando muy rdpidamente, aunque no estd aun en
una recesion, concepto que él basa en el momento en
que el desempleo crece y la creacion de nuevos trabajos
es negativa, es decir que hay menos contrataciones que
despidos.

Explica que Estados Unidos ya no es un pais
manufacturero, ya que el costo de la mano de obra

es muy alto (la hora de trabajo cuesta lo mismo que

el dia de trabajo en México). La parte que mantiene

la maquina activa son los servicios y el gobierno,

pero desafortunadamente, hoy en dia ambos estan
desacelerando sus contrataciones.

Luis no puede dejar de citar al presidente Donald
Trump, al que considera un gran negociador, y quien

sigue usando los aranceles como elemento para

lograr promesas de inversion en su pais de los paises
extranjeros y como base para una reciprocidad en el
cobro de derechos de importacién. Aunque destaca
que la forma de hacerlo, imponiendo tasas elevadas
para luego ajustarlas, hace que siga la incertidumbre y
tanto importadores como fabricantes han moderado su
actividad hasta determinar cudl sera el monto real que
se establezca a largo plazo.

La inflacién estadunidense sigue moderada en 2.6%
anual, aunque la percepcién de la gente es que el
incremento en los precios es mas alto de lo que reporta
el gobierno.

Esta combinacion de inflacion controlada y poca
creacion de empleo ha puesto mucha presién sobre

el presidente del banco central (FED), Jerome Powell,
para que empiecen a bajar las tasas de interés, pero
éste se ha opuesto hasta ver qué impacto tienen los
programas arancelarios sobre la economia.

Pero eso para Trump no cuenta, pues quiere que

bajen las tasas de inmediato, ya que un gobierno que
debe $37 trillones de ddlares y refinancia en forma casi
semanal, se beneficiaria de pagar menos por el dinero.
El presidente ha llegado, incluso, a ofender a Powell, a
quien continuamente dice que va a despedir, incluso ha
dudado de su capacidad, a grado tal de ponerle apodos
como “muy lento”y “timorato’, pero Powell sabe que
bajar las tasas y crear mas actividad econémica puede
ser inflacionario y no quiere tomar riesgos hasta que se
confirmen los datos estadisticos.

Y un detalle interesante en Estados Unidos, es que hay
otro elemento de incertidumbre que es la inteligencia
artificial y la robética, los cuales estan alin en panales

y no se sabe alin qué tantos empleos desplacen a
mediano y largo plazo. Por ejemplo, Amazon ya aseguré
que en 3 afnos tendra mas robots que personas en sus
centros de distribucion.

Y sobre el tema de los aranceles, bandera de Trump en
su administracion, tu dirds, estimado lector, si le va bien
a Estados Unidos con esta medida que el presidente ha
aplicado practicamente a todos los paises. Segun datos,
en la primera mitad de 2024, Estados Unidos cobré
$41.1 billones de aranceles y en la primera mitad de
este ano esa cifra crecié casi 150% a $103.5 billones...
ilmaginate nada mas!

EN EL RUBRO POLITICO, la situacién en nuestro
vecino pais sigue sumamente polarizada, sobre todo
por los ataques de la izquierda a las politicas de Trump
sobre deportacioén, eliminacién de la nacionalidad
automatica para hijos de indocumentados y recortes
presupuestales a agencias de objetivos poco claros.
Por otro lado, la apertura de documentos secretos que
indican una campana masiva de desinformacion sobre
supuesta ayuda de Rusia a Trump en su campafa de
2016 iniciada por Obama y Hillary Clinton.

Y para los estadunidenses es de vital importancia saber
qué va a pasar en la eleccion de alcalde de Nueva

York, ya quien va por el partido demodcrata, Zohran
Mamdani es antisemita, totalmente comunista y con
propuestas basadas en expropiar bienes raices, eliminar
ala policia y que los supermercados sean propiedad de
la ciudad, lo cual, si te das cuenta, estimado lector, seria
un enorme retroceso para la principal ciudad del pais.
EN CUANTO A NUESTRO PAIS, Luis Maizel,
actualizado como siempre en el acontecer nacional,

ve un fuerte deterioro en la base de Morena con
actuaciones con personajes importantes como lo son
Adan Augusto Lopez y Andy Lépez, quienes durante
unas semanas permanecieron desaparecidos del mapa
politico, a pesar de que en el primer caso, es decir

del actual senador, se le acusa de su relacién con su

ex secretario de Seguridad Publica en sus tiempos de

Claudia Pavlovich
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gobernador de Tabasco, secretario que se le liga al cartel
“La Barredora’.

Y para el caso del hijo del ex presidente, las criticas han
sido muchas por sus viajes de lujo que hizo al medio
oriente, muy a pesar de que en su regreso, envié una
carta donde quiso explicar que todo era sencillezy
austeridad en su viaje. Lo anterior, mas lo que se ha
acumulado en los Ultimos dias una vez que ambos
personajes pisaron suelo mexicano.

Como si no tuviera la presidenta Sheinbaum asuntos
que atender, nada mas con la relacion bilateral

con Estados Unidos, es suficiente para mantenerla
estresada.

Por ejempilo, la posible negociacién del -MEC previa

a lafecha establecida en 2026 es otro elemento de
incertidumbre, asi como la persistente inseguridad que
impera en el pais, misma que ha creado un ambiente de
malestar a pesar de que los empresarios han visto que
sus negocios siguen adelante con ventas y utilidades
relevantes.

Y para apreciar aln mejor lo bueno y lo malo que
sucede en nuestro pais, Luis enlista algunos factores
que determinan el devenir nacional:

Entre otros, los aspectos positivos para Maizel son:
* Los analistas esperan un incremento en la actividad
econdmica a pesar de las presiones inflacionarias.

* El SAT recaudd 10.3% mas en el primer semestre que
en el afo anterior.

* La CFE reporté utilidades.

* Las ventas minoristas de mayo fueron las mas altas de
los ultimos 3 afos.

* Las reservas de ddlares de Banxico llegaron a su
maximo historico de $242 billones.

* Habra menos desperdicio de dinero en las elecciones
por la reforma electoral propuesta, aunque es ridiculo
que los comisionados del INE sean de eleccién popular.
* El Fondo Monetario Internacional subio las expectativas
de crecimiento a 0.2% en 2025 y 1.4% en 2026 a pesar
de que el IMEF esta 0.1% mas abajo en ambos casos.
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Entre los negativos estan:

* Junio fue mes de peor venta de automoviles de los
ultimos 42 meses.

* BVD pospuso la decision de montar una fabrica en
México.

* Las pensiones ya llegaron al 24% del gasto publicoy
siguen creciendo aceleradamente.

* La confianza del consumidor esta en su punto mas
bajo de los ultimos 2 afos.

* El huachicol del ultimo afo se estimé en 177,170
millones de pesos, aproximadamente el 6% de la
produccion anual, suficiente para pagar el total de la
deuda de PEMEX con sus proveedores y 44% de toda la
recaudacion del impuesto a gasolinas y diésel.

* La tenencia de bonos mexicanos por inversionistas
extranjeros llegé al minimo de 15 afos.

* Las utilidades de las empresas publicas se redujeron
un poco mas del 20% y los prondsticos a futuro fueron
negativos por las incertidumbres en el mercado.

* Estados Unidos volvié a penalizar al transporte aéreo,
sobre todo por los problemas de la carga en el AIFA.

Y finalmente, Luis destaca el hecho de que el gobierno
por fin le hace frente a la crisis del endeudamiento de
PEMEX a través de un instrumento de deuda emitido en
EUA, el cual esta garantizado por la federacion, creando
una nueva confianza en que la empresa petrolera no va
a quebrar y podrd abaratar sus costos financieros.

Por demas interesante lo que nos presenta Luis Maizel,
como cité lineas arriba, en esta relacion bilateral con
Estados Unidos, que al final de la cadena, somos las y los
mexicanos los que nos vemos perjudicados, y muy poco
beneficiados con la misma.

CHARLA CON LA EX GOBERNADORA, Claudia
Pavlovich, quien el pasado miércoles fue nombrada
Embajadora de México en Panama. Todo esto a raizde
que ella pidié estar mas cerca de su familia que radica
en Hermosillo, incluso me comenté que una de sus hijas
en corto tiempo tendra un bebé.

Claudia, sin duda, tiene y ya lo ha demostrado, una
cercania con la presidenta Claudia Sheinbaum, y
sobre todo con la secretaria de Gobernacion, Rosa Icela
Rodriguez.

Este nombramiento, sin duda, la consolida con una
carrera diplomdtica la cual puede durar muchos afos.
Enhorabuena para Claudia Pavlovich.

SERA INTERESANTE LA visita del Secretario de Estado
de Estados Unidos a México, Marco Rubio, la proxima
semana; gira que se ha venido posponiendo y que, sin
duda, dara el tiempo suficiente para largas charlas entre
el funcionario estadunidense y la presidenta Claudia
Sheinbaum.

Hay que recordar que constantemente se ha
mencionado que Marco Rubio creé una lista de
politicos y empresarios mexicanos que estarian siendo
investigados por Estados Unidos por su relacién con el
crimen organizado; no tengo duda que algunos de ellos

estaran nerviosos con la visita.

Este tema sobre la lista de empresarios y politicos
seguramente serd abordado en corto entre él y la
presidenta ya sea para ser desmentido o se acepte que
es una realidad.

Ya veremos.

Lo que sea de cada quien la grilla, la proxima semana,
serd de altura y estara en su maxima expresion.
Daremos seguimiento.

DE MUY BUENA FUENTE me enteré que el proximo 25
y 26 de agosto estara en Sonora el nuevo embajador de
Estados Unidos en México, Ronald Johnson. Hay que
recordar solamente que este funcionario es un politico
especializado en seguridad y serd interesante lo que
plantee en su visita a Sonora.

iBienvenido!

LE AGRADEZCO A JAVIER TAPIA me haya invitado

a comer el pasado miércoles al restaurante La Tinto,
ubicado en su hotel Voco, (antes Valle Grande) que

es una cadena que pertenece a IHG (Intercontinental
Hotel Group), que agrupa a varias marcas, entre ellas
Intercontinental, Six Senses Hotels, Regent Hotels, Kimpton
Hotel, Hoteles Indigo, Crome Plaza y Voco, éste ultimo es
la cadena mas reciente de IHG, sin embargo, es la que
mayor crecimiento tiene actualmente por su servicio
Premium. En total IHG tiene 16 cadenas de hoteles.
Voco estd pensado para los viajeros que buscan una
experiencia confortable, moderna y con un toque Unico,
pero sin la rigidez de las grandes cadenas tradicionales.
La verdad, que bueno que llegdé un hotel de gran nivel
a Hermosillo. Asi que, estimado lector, te invito a que
conozcas Voco y su restaurante La Tinto.

AL CIERRE DE ESTE espacio, la Fiscalia General del
Estado, informaba de la detencién de elementos de

la Policia Municipal de Hermosillo, pero también del ex
director de la misma dependencia, Manuel Emilio
Hoyos, por presuntos delitos de violacién a Derechos
Humanos.

Se acabd el espacio, quedan pendientes para la
siguiente entrega.

Hasta la préxima.

Ronald Johnson
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